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N° 1___________________________________________________________________

FONDS DÉPARTEMENTAL D'INTERVENTION
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu les délibérations prises les 22 janvier 2004 et 31 mars 2011 par l'assemblée
départementale approuvant la création du fonds départemental d’intervention et donnant
délégation à la commission permanente pour procéder à sa répartition ;

Vu le rapport de son président, complété d'une note au rapporteur, présentant diverses
demandes de subventions dans le cadre de la première répartition de ce fonds pour
2014 ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

d’allouer aux bénéficiaires indiqués dans le tableau ci-après les subventions suivantes :

Bénéficiaire Objet de la demande Domaine
d’intervention

Imputation Montant de
la subvention

Fédération des maîtres
boulangers et boulangers

pâtissiers des A-M

Démonstrations et
ateliers

Manifestations 930 023 6574 3 000 !

Université de Nice Inter
Âges

Fonctionnement Social 935 50 6574 5 000 !

Société des meilleurs
ouvriers de France

Fonctionnement Développement 939 90 6574 5 000 !

Comité départemental
d’organisation des

Expositions du travail

Concours « Un des
meilleurs ouvriers

de France »

Manifestations 930 023 6574 5 000 !

Association pour le
mémorial AFN 06 et

Monaco

Fonctionnement Culture 933 311 6574 480 !

Comité de défense des
quartiers du Port

Fonctionnement Développement 939 90 6574 6 000 !
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N° 2___________________________________________________________________

ORGANISMES ET COMMISSIONS -
DÉSIGNATION DES CONSEILLERS GÉNÉRAUX

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties et
notamment l'article L.3121-23 relatifs à la désignation des représentants du Conseil
général au sein d’organismes extérieurs ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente pour procéder à la désignation des conseillers
généraux amenés à représenter le Département au sein de divers organismes et
commissions ;

Vu le rapport de son président proposant de désigner les représentants du Département
au sein de divers organismes et commissions ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) de renoncer à l’unanimité au vote au scrutin secret sur les désignations faisant
l’objet de la présente délibération en application de l’article L.3121-15 du code général
des collectivités territoriales ;

2°) de désigner pour siéger :

! au conseil de l’Éducation Nationale de l’académie (CAEN) de Nice :

- MM. LUCA, MANFREDI, ROUX et VIAUD en qualité de titulaires,
- M. ASSO, Mme MIGLIORE, Mme BANDECCHI et M. GUEGUEN en

qualité de suppléants ;

! au conseil de gestion de l’unité de formation et de recherche (UFR) de médecine
de l’Université de Nice Sophia-Antipolis, collège des personnalités extérieures :

- M. MORANI en qualité de titulaire,
- M. AZINHEIRINHA en qualité de suppléant ;

! à l’association nationale des élus de la montagne (ANEM) :

- M. BAUDIN en remplacement de M. MARY.
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N° 3___________________________________________________________________

ACTIONS AGRICOLES ET RURALES (N°1)
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le traité sur le fonctionnement de l'Union européenne (TFUE) et notamment ses
articles 107 et 108 concernant les aides accordées par les États ;

Vu le règlement (UE) n° 1305/2013 du 17 décembre 2013 du Parlement européen et du
Conseil relatif au soutien au développement rural par le Fonds européen agricole pour le
développement rural (Feader) ;

Vu le règlement (UE) n° 1408/2013 du 18 décembre 2013 de la Commission
européenne relatif à l'application des articles 107 et 108 du traité sur le fonctionnement
de l'Union européenne aux aides de minimis dans le secteur de l'agriculture ;

Vu le décret n° 2001-495 du 6 juin 2001 pris pour l'application de l'article 10 de la loi
n° 2000-321 du 12 avril 2000 et relatif à la transparence financière des aides octroyées
par les personnes publiques ;

Vu le plan de développement rural hexagonal (PDRH) ;

Vu le document régional de développement rural (DRDR) ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l’assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu la délibération prise le 30 juin 2008 par l’assemblée départementale définissant les
nouvelles dispositions d’intervention en matière d’aides agricoles et rurales dans le
cadre de la programmation 2007-2013 ;

Vu la délibération prise le 5 février 2010 par la commission permanente approuvant la
modification de la réglementation du dispositif d'aide à l'investissement et à la
modernisation des exploitations (AIME) concernant le versement d'acomptes pour les
subventions inférieures à 23 000 ! et ne nécessitant pas de convention ;

Vu les délibérations prises les 28 juin et 29 octobre 2010 par l’assemblée
départementale modifiant la réglementation départementale en matière d’aides agricoles
et rurales ;

Vu la délibération prise le 20 décembre 2010 par l’assemblée départementale
approuvant la mise à jour du règlement départemental en matière d’aides agricoles à
l’investissement ;
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Vu la délibération prise le 31 janvier 2014 par l’assemblée départementale approuvant,
au titre de l'année 2014, le renouvellement des dispositifs de la politique agricole et
rurale dans le cadre de la règlementation départementale et donnant délégation à la
commission permanente ;

Vu les délibérations prises les 24 juin 2005, 26 juin 2006 et 5 novembre 2007 par
l’assemblée départementale décidant de reconduire et d’adapter la politique du
Département en matière d’aide à la protection de l’architecture locale, au ravalement de
façades en zones rurale et de montagne et à l’amélioration de l’habitat rural ;

Vu la délibération prise le 14 février 2013 par la commission permanente adoptant la
nouvelle réglementation relative à l’aide aux travaux d’amélioration de l’habitat et de
ravalement des façades en zones rurale et de montagne, applicable aux dossiers adressés
à compter du 1er mars 2013 ;

Vu le rapport de son président proposant diverses mesures dans le cadre de la
règlementation départementale relevant de la politique agricole et de la politique en
faveur de l'habitat rural ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) Au titre des actions agricoles :

Concernant l’aide à l’investissement et à la modernisation des exploitations
(AIME) :

! d’octroyer aux bénéficiaires mentionnés dans le tableau joint en annexe un
montant total de subventions de 179 180 ! ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, une
convention d’une durée de 24 mois, dont le projet est joint en annexe, à

intervenir avec M., définissant les modalités d’attribution
d’une subvention de 50 000 ! pour la construction d’une miellerie à Castellar ;

! de proroger jusqu’au 31 décembre 2014 le délai de validité de la subvention
accordée par délibération de la commission permanente du 18 novembre 2011 à
M. d’un montant de 17 697 !, pour l’acquisition d’un
tracteur avec accessoires et d’une brouette à moteur ainsi que l’installation de
systèmes de ferti-irrigation, l’intéressé n’ayant pu, à ce jour, réaliser tous les
investissements souhaités ;

Concernant l’aide à l’investissement des micro-entreprises en communes rurales :

! d’octroyer aux bénéficiaires mentionnés dans le tableau joint en annexe un
montant total de subventions de 33 048,75 ! ;

! d’annuler la subvention d’un montant de 12 500 ! octroyée par délibération de la
commission permanente du 7 novembre 2013 à Mme
pour la création d’une boulangerie-pâtisserie à Escragnolles, l’intéressée ayant
abandonné ce projet ;
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Concernant les subventions de fonctionnement :

! d’octroyer, dans le cadre de la politique d’aide à l’installation des jeunes
agriculteurs, aux bénéficiaires mentionnés dans le tableau joint en annexe, un
montant total de subventions de 18 900 ! pour la création de leur exploitation
agricole ;

! dans le cadre du soutien aux structures de développement et d’animation
agricole :

- d’accorder une subvention au SUACI Alpes du nord, mentionnée dans le
tableau joint en annexe, d’un montant de 5 500 ! pour finaliser la réalisation de
l’enquête pastorale sur le massif des Alpes et les territoires pastoraux des régions
Rhône-Alpes et Provence Alpes Côte d’Azur ;

- d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention définissant les règles de gouvernance de la base de données des
surfaces pastorales desdits territoires, dont le projet est joint en annexe, à
intervenir pour une durée de quinze ans, avec le SUACI Alpes du nord, le centre
d’études et de réalisations pastorales Alpes Méditerranée, les SEM Alpestre 73
et 74, la fédération des alpages de l’Isère, l’association départementale
d’économie montagnarde de la Drôme, les chambres d’agriculture de l’Ain et de
l’Ardèche, le parc naturel régional du Pilat, l’institut national de recherche en
sciences et technologies pour l’environnement et l’agriculture, les parcs
nationaux de la Vanoise et des Écrins, l’office national des forêts, la fédération
régionale des groupements de défense sanitaire de la Région PACA, la
délégation interministérielle à l’aménagement du territoire et à l’attractivité
régionale Alpes, le Préfet de la Région Rhône-Alpes, la directions de
l’alimentation, de l’agriculture et de la forêt de PACA, l’assemblée des Pays de
Savoie, les Régions Rhône-Alpes et PACA, les Départements des Alpes de
Haute Provence, des Bouches du Rhône, du Var, du Vaucluse, de l’Ain, de
l’Ardèche et de la Drôme ;

- d’accorder aux bénéficiaires mentionnés dans le tableau joint en annexe, un
montant total de subventions de 13 600 ! au titre de l’aide aux structures
agricoles ;

! d’octroyer, dans le cadre de l’incitation à l’assurance grêle aux bénéficiaires
mentionnés dans le tableau joint en annexe, un montant total de subventions de
4 361,52 ! ;

! d’octroyer, dans le cadre du plan apicole durable 06, à M.
, apiculteur au Tignet, tel que mentionné dans le tableau joint en
annexe, une subvention de 600 ! pour l’acquisition de 5 reines inséminées ;

! d’annuler deux subventions, d’un montant de 1 000 ! chacune, octroyées par
délibération de la commission permanente du 14 février 2013 au Syndicat
d’exploitants agricoles d’Opio et au Syndicat d’exploitants agricoles
intercommunal des gorges du Loup, pour l’organisation de foires-concours
agricoles en 2013, ces dernières n’ayant pu avoir lieu ;

2°) Au titre de l’habitat rural :

Concernant les aides à l’amélioration de l’habitat rural et à la protection de
l’architecture locale :
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! d’accorder un montant total de subventions de 329 317,82 ! réparti entre les
bénéficiaires indiqués dans les tableaux joints en annexes ;

! d’annuler, conformément au règlement départemental, les aides allouées par
délibérations de la commission permanente des 12 juillet 2010, 18 novembre
2011 et 14 février 2013 aux particuliers mentionnés au tableau joint en annexe,
leur projet n’ayant pas abouti ;

3°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités des programmes
« Agriculture », « Soutien aux entreprises industrielles et commerciales », et « Aide
à la pierre » ainsi que du chapitre 939 du budget départemental ;

4°) de prendre acte que MM. COLOMAS et THAON ne prennent pas part au vote.
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N° 4___________________________________________________________________

MODIFICATION DES STATUTS DU SYNDICAT
MIXTE DE LA STATION DE VALBERG

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu l'arrêté préfectoral du 26 décembre 2000 portant création du syndicat mixte de la
station de Valberg ;

Vu les arrêtés préfectoraux des 2 avril 2003, 28 juin 2004, 21 novembre 2005 et 9 juillet
2009 portant modification des statuts ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu la délibération prise le 20 décembre 2013 par le comité du syndicat mixte de la
station de Valberg adoptant la modification des statuts afin d'élargir son objet ;

Vu le rapport de son président proposant ladite modification des statuts du syndicat
mixte de la station de Valberg ainsi que l'intégration d'un amendement concernant les
participations des membres ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) d’approuver les nouveaux statuts du syndicat mixte de la station de Valberg,
dont le projet est joint en annexe :

! redéfinissant et élargissant son objet à l’étude, l’aménagement, la
réalisation, l’exploitation et la promotion d’équipements sportifs,
touristiques ou tout moyen ayant vocation à favoriser le développement de
la station de Valberg ;

! intégrant un amendement à ces statuts visant à préciser la répartition des
contributions de ses membres et plafonnant la participation départementale à
3 M ! par exercice budgétaire ;

2°) d’autoriser le président du Conseil général à solliciter, au nom du Département,
la prise en compte des modifications apportées aux dits statuts par l’amendement
précité auprès du syndicat mixte de la station de Valberg ;

3°) d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département,
tout acte ou document se rapportant à ce dossier ;

4°) de prendre acte que MM. BLANCHI, CALZA, CONCAS, GINESY,
MASCARELLI, THAON et VELAY ne prennent pas part au vote.
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SYNDICAT MIXTE DE LA STATION DE VALBERG

ARTICLE 1 – PRÉAMBULE
Considérant que :
! Le Département soutient l’économie locale au titre de la solidarité départementale,
! La Commune de Péone, la Commune de Beuil, le Syndicat Intercommunal de Valberg et le Département

s’entendent pour participer conjointement au financement des études, de l’aménagement, de la réalisation, de
l’exploitation et la promotion d’équipements sportifs, touristiques ou tout projet ayant vocation à favoriser le
développement de la Station de Valberg.

ARTICLE 2 – CRÉATION DU SYNDICAT
En application des articles L 5721-1 à L 5721-7 et des articles L 5722-1 à L 5722-6 du Code Général des

Collectivités Territoriales, il a été créé entre :
! Le Département des Alpes-Maritimes,
! La Commune de Péone,
! Le Syndicat Intercommunal de Valberg,

Le Syndicat Mixte de la Station de Valberg par arrêté préfectoral du 26 décembre 2000,

VU l’arrêté préfectoral du 21 novembre 2005 portant modification des statuts du Syndicat Mixte de la Station de
Valberg,

VU l’arrêté préfectoral du 9 juillet 2009 modifiant les statuts du Syndicat Mixte.

La composition du Syndicat Mixte est la suivante :

! Le Département des Alpes-Maritimes,
! La Commune de Péone,
! Le Syndicat Intercommunal de Valberg,
! La Commune de Beuil.

Ce Syndicat Mixte a pour objet l’étude, l’aménagement, la réalisation, l’exploitation et la promotion
d’équipements sportifs, touristiques ou tout projet ayant vocation à favoriser le développement de la Station de Valberg.

Il s’agit notamment :

! Des domaines skiables de Beuil et de Valberg nécessaires à la pratique du ski alpin, de fond,
! Du parcours accrobranches EVA (desservi par le télésiège de La Croix du Sapet),
! De la piscine intercommunale de Valberg,
! Du golf des Huerris,
! De la patinoire,
! Du skate park au parc des sports.

Le syndicat mixte reprendra , à sa charge, les emprunts en cours ainsi que tous les contrats et conventions liés à
l’exploitation du golf et de la piscine intercommunale de Valberg.

ARTICLE 3 – SIÈGE
Le siège du Syndicat Mixte de la Station de Valberg est établi au Conseil Général des Alpes-Maritimes à Nice.

Pour son fonctionnement, le Syndicat pourra recruter tout personnel nécessaire à la réalisation de son objet et/ou
pourra bénéficier de la part de ses membres de l’affectation d’agents dans les conditions prévues par les statuts de la
Fonction Publique Territoriale.
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ARTICLE 4 – DURÉE
Le Syndicat Mixte est constitué pour une durée illimitée.

ARTICLE 5 – COMPOSITION DU COMITÉ SYNDICAL
Le Syndicat est administré par un comité composé par des délégués de chacun des membres selon la répartition

suivante :

! 4 délégués désignés par le Conseil Général,
! 1 délégué désigné par la Commune de Péone,
! 1 délégué désigné par le Syndicat Intercommunal de Valberg,
! 1 délégué désigné par la Commune de Beuil.

Chaque membre désigne autant de délégués suppléants que de délégués titulaires pour siéger au comité avec voix
délibérative en cas d’empêchement du ou des délégués titulaires.

ARTICLE 6 – RESSOURCES DU SYNDICAT
Les recettes du Syndicat comprennent :

! Les recettes d’exploitation des Stations,
! Le revenu des biens, meubles ou immeubles, propriétés du Syndicat ou mis à sa disposition,
! Les sommes perçues des collectivités, associations, particuliers, en échange d’un service rendu,
! Les subventions de toute nature (Europe, Etat, Région),
! Les produits des dons et legs,
! Le produit des emprunts,
! La dotation aux amortissements,
! La contribution des collectivités membres.

ARTICLE 7 – DÉPENSES DU SYNDICAT
Les dépenses du Syndicat comprennent :
! Les dépenses d’exploitation des Stations,
! Les investissements,
! La dotation aux amortissements,
! Les charges et annuités d’emprunts,
! Les charges de fonctionnement du Syndicat.

ARTICLE 8 – BIENS
L’ensemble des biens et des équipements concernés par l’objet du Syndicat, sont mis à disposition par les

Communes ou par le Syndicat Intercommunal de valberg au Syndicat Mixte. Ils sont transférés de plein droit dans le
cadre du transfert de compétences au Syndicat. Pour la réalisation des opérations futures, le Syndicat peut procéder en
propre à l’acquisition de biens meubles et immeubles et/ou bénéficier de nouvelles mises à disposition de la part de ses
membres.

S’agissant des biens mobiliers et immobiliers acquis ou réalisés par le Syndicat Mixte dans le cadre de l’exercice
de ses compétences, ils sont propriété du Syndicat Mixte.

ARTICLE 9 – RÉPARTITION DES CONTRIBUTIONS ENTRE LES MEMBRES
La contribution des membres s’établit sur la section de fonctionnement et correspond aux sommes nécessaires à la

réalisation de l’équilibre des deux sections lors du vote du budget selon la répartition suivante, fonction de la participation
totale des membres :

Lorsque la participation totale des membres est inférieure à 3 333 333 !

! Département ……………………………………………………………………….90 %
! Commune de Péone ……………………………………………………………….5,8 %
! Syndicat Intercommunal de Valberg ……………………………………………...2,9 %
! Commune de Beuil ……………………………………………………………….1,3 %.

Lorsque la participation totale des membres est supérieure ou égale à 3 333 333 !, la participation du Département
est plafonnée à 3 000 000 ! par exercice budgétaire. Le montant nécessaire à l’équilibre des deux sections sera
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obtenu par l‘augmentation de la participation du syndicat intercommunal de Valberg, les pourcentages de
participation des autres membres étant inchangés :

! Département ……………………………………………………………….de 1 à 90 %
! Commune de Péone …..………………………………………………………….5,8 %
! Syndicat Intercommunal de Valberg …………………………………de 2,9 à 94,8 %
! Commune de Beuil ……………………………………………………………..1,3 %.

Les participations des membres font l’objet de 3 versements :
! 60 % après le vote du budget primitif
! 20 % au 15 octobre de l’année de l’exercice en cours
! 20 % après le vote de la dernière décision modificative de l’année de l’exercice en cours et au plus tard au 21

janvier de l’exercice suivant.

ARTICLE 10 – RECEVEUR DU SYNDICAT
Les fonctions de Receveur du Syndicat Mixte sont exercées par le comptable du Trésor de la Trésorerie de Puget-

Théniers.

ARTICLE 11 – DISPOSITIONS GÉNÉRALES
Il est fait expressément référence aux dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales pour toutes les

dispositions qui ne seraient pas définies par les présents statuts notamment pour le fonctionnement et la dissolution du
Syndicat.
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N° 5___________________________________________________________________

POLITIQUE CULTURELLE - SUBVENTIONS ET MESURES DIVERSES
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu la loi n° 92-651 du 13 juillet 1992 relative à l’action des collectivités locales en
faveur de la lecture publique et des salles de spectacle cinématographique ;

Vu la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 et le décret 2001-495 du 6 juin 2001 pris pour
l'application de son article 10 et relatif à la transparence financière des aides octroyées
par les personnes publiques ;

Vu la loi n° 2003-709 du 1er août 2003 relative au mécénat, aux associations et aux
fondations ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu la délibération prise le 31 janvier 2014 par l'assemblée départementale adoptant la
politique culturelle du Département pour l'année 2014, approuvant dans ce cadre la
poursuite de l'action en faveur du tissu culturel et donnant délégation à la commission
permanente ;

Vu le programme "circuit de cinéma itinérant " initié en 2002 par le Département, visant
à mettre en relation les exploitants indépendants implantés dans les Alpes-Maritimes et
des communes des haut et moyen pays pour la projection de films ;

Vu la délibération prise le 13 décembre 2012 par l'assemblée départementale autorisant
la signature des conventions y afférent avec les exploitants de salles de cinéma
participantes ;

Vu le rapport de son président, complété d'une note au rapporteur, proposant :

- la répartition de subventions de fonctionnement destinées aux associations et
organismes oeuvrant dans le domaine de la culture ;
- la répartition de subventions d'investissement au titre de la restauration, de la
sauvegarde et de la mise en valeur du patrimoine départemental ;
- l'attribution de subventions aux exploitants de salles de cinéma du département dans le
cadre du circuit du cinéma itinérant ;
- la fixation d'un nouveau tarif de 4 ! pour les jeunes de moins de 14 ans au cinéma
Mercury ;
- l'adhésion des deux musées départementaux au dispositif cotedazur-card mis en place
par le Comité régional du tourisme Riviera Côte d'Azur qui donne accès à un panier
d'activités, de loisirs et de visites sur le territoire des Alpes-Maritimes pour un prix
forfaitaire unique ;
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- la fixation des tarifs des prestations et des articles des boutiques du musée des Arts
asiatiques et du musée des Merveilles ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) concernant les subventions de fonctionnement :

! d’attribuer au titre de l’année 2014, et dans le cadre des actions « Création,
formation et diffusion culturelle », « Livre » et « Patrimoine », aux bénéficiaires
figurant dans le tableau joint en annexe, des subventions culturelles d’un
montant total de 7 471 193 ! ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
conventions afférentes dont les projets et projets types sont joints en annexe,
définissant les modalités des aides départementales pour une durée d’un an, à
intervenir avec les bénéficiaires dont la liste figure dans le tableau également
joint en annexe ;

2°) concernant l’aide à la restauration du patrimoine bâti :

! d’attribuer les subventions d’investissement suivantes :

- 17 000 ! à la Confrérie de la Très Sainte Trinité, Pénitents rouges de Nice,
pour la réhabilitation de la toiture des annexes de la chapelle du Saint-Suaire
à Nice ;

- 2 457 ! à M. pour la restauration d’un fenil à Clans ;

- 27 042 ! à la commune de Levens, pour la restauration de l’orgue de
l’Eglise de Saint-Antonin à Levens ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
conventions y afférent dont les projets sont joints en annexe, pour une durée de
trois ans, définissant les modalités de versement des subventions
départementales, à intervenir avec les organismes précités ;

3°) concernant le cinéma itinérant :

! d’allouer, au titre de l’année 2014, dans le cadre du programme « Circuit de
cinéma itinérant », les subventions aux exploitants de salles de cinéma du
département participants dont le détail figure en annexe, d’un montant global de
419 000 ! ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
avenants n°1 aux conventions correspondantes dont les projets sont joints
annexe, à intervenir avec lesdits exploitants, pour une durée allant jusqu’au 31
décembre 2014 ;
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4°) concernant le cinéma Mercury :

! d’approuver le nouveau tarif d’entrée des enfants de moins de 14 ans à 4 ! ;

5°) concernant les musées départementaux :

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention de partenariat composée d’une convention cadre et de trois avenants,
à intervenir avec le Comité régional du tourisme Riviera Côte d’Azur pour les
saisons 2014 à 2016, permettant d’intégrer les deux musées départementaux
dans le nouveau dispositif Cotedazur-card au service de la promotion du
tourisme dans les Alpes-Maritimes ;

! de fixer les tarifs de vente des prestations ainsi que des nouveaux articles
proposés dans leurs boutiques, conformément aux tableaux joints en annexe ;

6°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités du programme
« Patrimoine », et du chapitre 933, programme « Subventions culturelles » du budget
départemental de l’exercice en cours ;

7°) de prendre acte que Mmes GIUDICELLI, GOURDON et MIGLIORE ainsi que
MM. BALARELLO, BAUDIN, BLANCHI, CIOTTI, FRERE, GINESY, GUMIEL,
LORENZI, LISNARD, MARY, MASCARELLI et VEROLA ne prennent pas part au
vote.
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BENEFICIAIRE OBJET COMMUNE
MONTANT

(en euros)

100 C THEATRE fonctionnement Grasse 3 000

21 X 29 7 ASSOCIATION DE
DEFENSE DE L ART MURAL

fonctionnement Nice 1 000

ACADEMI DOU MIEJOUR fonctionnement Cannes 1 000

ACADEMIA NISSARDA fonctionnement Nice 6 000

ACADEMIE CLEMENTINE
organisation de concerts à l'église Saint-Georges de

Cannes
Cannes 3 000

ACADEMIE DE MUSIQUE

AZUREENNE
fonctionnement Le Cannet 2 000

ACADEMIE INTERNATIONALE D

ETE DE NICE
57ème Académie Internationale d'Eté de Nice Nice 9 000

ACADEMIE PROVENCALE DE

CANNES
soutien aux animations folkloriques Cannes 5 000

ACCADEMIA CORSA
promotion de la langue corse, de la culture, des arts et

lettres insulaires à travers ses auteurs
Nice 1 000

ADAMAS 15ème Festival de guitare de Nice
Saint-Laurent-du-

Var
7 000

ADEVREPAM fonctionnement Nice 180 000

AGEFIISA EXPLORIMAGES
fonctionnement et de l'organisation du festival

Explorimages
Nice 1 600

AGENCE REGIONALE DU LIVRE

PACA
fonctionnement Hors 06 3 000

AIR VALLAURIS fonctionnement Vallauris 1 500

ALP HARMONIA 14ème édition du Festival Festi'Cant Contes 4 000

ALPHABETS fonctionnement et exposition" d'où vient l'alphabet" Nice 4 500

AMACCA DE LA ROYA programmation de spectacles Breil-sur-Roya 500

AMICAL CLUB DES HAMEAUX DU
SOLEIL

fonctionnement de la saison théâtrale Villeneuve-Loubet 1 000

AMICORF
mise en valeur culturelle et touristique de l'ouvrage
Maginot de Roquebrune-Cap-Martin

Menton 2 500

AMIS DE L ILE SAINTE
MARGUERITE

nouvelle édition du grand prix de peinture et de
sculpture

Cannes 1 000

ANTIBEA programmation du théâtre Antibéa Antibes 15 000

ARBORETUM MARCEL
KROENLEIN

fonctionnement Roure 5 000

ARRIMAGE
poursuite de vos actions culturelles et artistiques en
faveur des personnes porteuses d'un handicap visuel

Nice 2 000

ARS ANTONINA fonctionnement Nice 3 000

ARS VIVA 14èmes Musicales du Trophée La Turbie 12 000

ART CULTURE ET PATRIMOINE expositions de l'année au Château de Villeneuve Vence 14 000

ART CULTURE ET TRADITION fonctionnement
Saint-Paul de

Vence
5 000

ART ET TERRE fonctionnement et de la programmation Le Rouret 1 500

ART SUD CREATION fonctionnement Nice 3 000

ARTCANTO fonctionnement Peymeinade 3 000

ARTEXPO
organisation du 12ème Festival international de la

photographie de mode à Cannes
Cannes 2 000

ARTHEA RECHERCHE

TECHNIQUE ARTISTIQUE
fonctionnement Grasse 5 000

ARTISTES ANONYMES ASSOCIES

THEATRE
fonctionnement et de l'organistaion du festival Piccolo Antibes 4 000

ARTSGUIDE
développement de l'Artsguide sur les Alpes-Maritimes,

en Région P.A.C.A., Corse et Monaco,
Nice 2 000
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BENEFICIAIRE OBJET COMMUNE
MONTANT

(en euros)

ASOA
43ème festival international Antibes Génération
Virtuose

Antibes 9 000

ASSOCIATION DE L'ECOMUSEE
DU HAUT PAYS DES

TECHNIQUES ET DES
TRANSPORTS

fonctionnement Breil-sur-Roya 3 000

ASSOCIATION STEPHANOISE

ENCOURAGEMENT SPORT ET
CULTURE

animations culturelles sur le territoire de la commune
Saint-Etienne-de-

Tinée
1 000

ASSOCIATION ACCUEIL ET

PATRIMOINE A ILONSE
fonctionnement Ilonse 1 000

ASSOCIATION ALLIANCE DES

LYRES
production de concerts de musique sacrée Nice 800

ASSOCIATION AMERICAN MUSIC

CUSTOM COTE D AZUR
fonctionnement Nice 2 000

ASSOCIATION ART EN CIEL fonctionnement Nice 2 000

ASSOCIATION ARTS ET

TRADITIONS DU SITE DU
CHÂTEAU - TOURETTE LEVENS

poursuite des activités du musée des outils anciens

et des visites pédagogiques pour les collégiens
Tourrette Levens 20 000

ASSOCIATION ARTS VESUBIENS
fonctionnement de la galerie et de l'organisation des

activités culturelles
Roquebillière 1 500

ASSOCIATION ASPREMONT

DANSE

fonctionnement, des stages et des spectacles

chorégraphiques
Aspremont 1 200

ASSOCIATION AUTOUR DE

MADEMOISELLE A
manifestation Les Sixties en Scène ! Antibes 1 500

ASSOCIATION AZUR
ACCORDEON

fonctionnement Nice 2 000

ASSOCIATION BEAULIEU ARTS
ET MUSIQUE

nouvelle édition du Festival Violons de Légende Beaulieu-sur-Mer 5 000

ASSOCIATION CANTIFOLIA
fonctionnement, des échanges internationaux et du
travail avec Monsieur

Grasse 1 000

ASSOCIATION CELIANDRE
fonctionnement et de la programmation du théâtre de
l'Impasse

Nice 1 000

ASSOCIATION CHORALE DE
BEUIL

festival de chorales Beuil en Choeurs et du spectacle
prévu pour cette manifestation

Beuil 500

ASSOCIATION COMPAGNIE
HUMAINE

fonctionnement Nice 7 000

ASSOCIATION CULTURE ET
LOISIR A SAINT SAUVEUR SUR

TINEE

fonctionnement et des projets
St Sauveur sur

Tinée
4 000

ASSOCIATION CULTURELLE DE
CONSERVATION ET DE

REHABILITATION DES ORGUES
ST JEROME

organisation de concerts gratuits en l'Eglise St Paul et

l'Eglise St Etienne
Nice 2 000

ASSOCIATION CULTURELLE D
ESCRAGNOLLES LE FIGON

fonctionnement Escragnolles 800

ASSOCIATION CULTURELLE DU
VAL DE SIAGNE

fonctionnement et de la programmation de pièces de
théâtre et de concerts

La Roquette-sur-
Siagne

1 500

ASSOCIATION CULTURELLE

SAINT DOMINIQUE
fonctionnement Nice 1 500

ASSOCIATION DE-HORS projet Territoire de femmes Vence 1 000

ASSOCIATION DE L ART fonctionnement Nice 4 000

ASSOCIATION DE L'ECOMUSEE

DE LA ROUDOULE
Fonctionnement Puget Rostang 33 000

ASSOCIATION DE SAUVEGARDE

DU PATRIMOINE ECRIT DES A M
fonctionnement Nice 2 000
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BENEFICIAIRE OBJET COMMUNE
MONTANT

(en euros)

ASSOCIATION
DEPARTEMENTALE DES AMIS DU

SECTEUR FORTIFIE

fonctionnement Sospel 1 500

ASSOCIATION DES AMIS D
ANDRE VERDET

organisation du Prix André Verdet
Saint-Paul de

Vence
1 000

ASSOCIATION DES AMIS DE L

ESCARENE

22ème édition du Festival de musique Baroque de

l'Escarène
L'Escarène 10 000

ASSOCIATION DES AMIS DE LA

CHAPELLE BELLINI
fonctionnement Cannes 1 000

ASSOCIATION DES AMIS DES

ARCHIVES DE CANNES
fonctionnement et des projets Cannes 2 000

ASSOCIATION DES AMIS DU

CHÂTEAU - TOURETTE LEVENS
les Nuits du Château Tourrette Levens 25 000

ASSOCIATION DES

COMMERCANTS ET ARTISANS
ST CEZAIRE

organisation de la fête médiévale de St Cézaire sur

Siagne

Saint-Cézaire-sur-

Siagne
2 000

ASSOCIATION DES

CONSERVATEURS
COLLECTIONS PUBLIQUES

fonctionnement Hors 06 1 000

ASSOCIATION DES MEDIATEURS

ET INGENIEURS CULTURELS
fonctionnement et du projet culturel Mars aux Musées Nice 1 000

ASSOCIATION DIVA fonctionnement, des activités culturelles et artistiques Nice 11 000

ASSOCIATION DOCUMENTS D

ARTISTES

développement du site Internet dédié aux scènes

artistiques de la région PACA
Nice 2 000

ASSOCIATION EN FAIM DE

CONTES
fonctionnement et de la formation des conteuses Bonson 500

ASSOCIATION FA SOL LA fonctionnement Antibes 2 000

ASSOCIATION FESTIVAL FRANZ
LISZT LEVENS

festival de musique consacré à Franz Liszt et à ses
contemporains

Levens 5 000

ASSOCIATION FESTIVAL ST JEAN
CASSIEN

organisation du festival Saint-Jean Cassien Le Tignet 500

ASSOCIATION FRANCAISE DES
AMIS DE LA CRECHE

fonctionnement et de la nouvelle édition de la
manifestation Roya, la vallée des santons

Nice 4 000

ASSOCIATION GENEALOGIQUE
DES ALPES MARITIMES

fonctionnement Roquefort-les-Pins 2 000

ASSOCIATION GILETTE LOISIRS
SPORTS

actions culturelles de la commune. Gilette 19 000

ASSOCIATION HIDRAISSA
fonctionnement et de la mise en place d'un festival de
la culture niçoise

Blausasc 1 000

ASSOCIATION L ATTRACTION fonctionnement Nice 1 000

ASSOCIATION L AUTRE LUNE fonctionnement Nice 500

ASSOCIATION L ECLAT fonctionnement Nice 10 000

ASSOCIATION L ESCARENE EN
CHOEUR

fonctionnement L'Escarène 500

ASSOCIATION L INATTENDU fonctionnement Nice 1 000

ASSOCIATION LA CLE DES ARTS action théâtre La Colle-sur-Loup 2 000

ASSOCIATION LABEL NOTE
nouvelle édition du Festival des Nuits Carrées et des

Songes des Nuits Carrées
Antibes 6 000

ASSOCIATION LE SIXIEME

ETAGE

fonctionnement, de la création et de la médiation

culturelle
Nice 2 000

ASSOCIATION LE ZAMPI
organisation des nouvelles éditions de la Nuit du

Conte et du festival Clans sort le grand jeu
Clans 4 000

ASSOCIATION LES AMIS DE LIRE

ET FAIRE LIRE

fonctionnement et des actions en faveur du

développement de la lecture
Nice 500
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BENEFICIAIRE OBJET COMMUNE
MONTANT

(en euros)

ASSOCIATION LES HEURES
MUSICALES DE BIOT

Festival des Heures Musicales de Biot et autres
manifestations culturelles

Biot 20 000

ASSOCIATION LIMITE LARSEN
THEATRE

diffusion et de la création de spectacles Nice 1 000

ASSOCIATION LOISIRS 06 fonctionnement et des activités culturelles Nice 5 000

ASSOCIATION LOSORGIO ET LA

CHANSON
festival C'Rocks Notes Menton 3 500

ASSOCIATION MELIS EDITIONS ouvrage consacré à l'artiste poète André VERDET Colomars 1 473

ASSOCIATION MERCI fonctionnement Nice 3 000

ASSOCIATION MONTAGNE

TRADITION ET PATRIMOINE

développement des actions en faveur du patrimoine

du Haut-Pays niçois

Saint-Martin-

Vésubie
10 000

ASSOCIATION MOZAHRT
fonctionnement et du développement des cours de

musique gratuits aux personnes souffrant d'un
handicap

Nice 1 000

ASSOCIATION MULTIPRISE fonctionnement et d'un projet pédagogique Breil-sur-Roya 1 000

ASSOCIATION MUNICIPALE

TOURISTIQUE ET CULTURELLE
FALICON

manifestations et expositions organisées sur le

territoire de la commune
Falicon 2 500

ASSOCIATION MUSICALE DE

ROQUEFORT

fonctionnement de l'école de musique et des

manifestations musicales
Roquefort-les-Pins 8 000

ASSOCIATION NIACA
18ème édition des Rencontres Méditerranéennes des

jeunes auteurs de théâtre
Antibes 1 100

ASSOCIATION NOTES DE

VOYAGE
fonctionnement Nice 500

ASSOCIATION OLODUM
MUSIQUE

fonctionnement Nice 2 750

ASSOCIATION OMNISPORTS DE
TOURRETTE - CH!UR

TOURRETTISSIMO

fonctionnement Tourrette- Levens 2 000

ASSOCIATION OPUS -
GATTIERES

l'Atelier d'Art Lyrique Gattières 19 000

ASSOCIATION PARSEC fonctionnement Èze 5 000

ASSOCIATION PLATEFORME
ARTISTIQUE DE RESSOURCES

CH

fonctionnement Grasse 2 000

ASSOCIATION POLYPHONIUS
CANTABILE

organisation de concerts et des activités
pédagogiques autour du chant

Grasse 2 000

ASSOCIATION POUR LA
DECOUVERTE DE LA MUSIQUE

ET DU THEATRE

fonctionnement Antibes 1 000

ASSOCIATION POUR LE
DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE

DE LA ROYA BEVERA

XIIème festival des orgues historiques de la Roya-
Bévéra et de la manifestation Forts en fête

Tende 12 000

ASSOCIATION POUR LE
RAYONNEMENT DE L OPERA DE

NICE

fonctionnement Nice 7 000

ASSOCIATION PROMOTION ET
DEVELOPPEMENT DE L
ACCORDEON

création de deux pièces musicales, du concours
national à Beausoleil et d'un déplacement pour
valoriser l'accordéon

Beausoleil 1 000

ASSOCIATION RECREACTION fonctionnement Cannes 1 000

ASSOCIATION REVELATION

TALENTS SPECTACLES
PAILLETTES 2000

fonctionnement Menton 500

ASSOCIATION SAUVEGARDE ET

PROMOTION DU PATRIMOINE
BAROQUE

fonctionnement Roquebillière 1 000
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BENEFICIAIRE OBJET COMMUNE
MONTANT

(en euros)

ASSOCIATION SIGNES
création de spectacles bilingues et d'activités
culturelles

Saorge 3 500

ASSOCIATION SIN Actions culturelles Nice 3 800

ASSOCIATION SPORTIVE DE
PIERREFEU

nouvelle édition de la course de carrioles Pierrefeu 500

ASSOCIATION STARTER
fonctionnement, de la programmation culturelle et du

développement des actions pédagogiques
Nice 5 000

ASSOCIATION SYNTHESES fonctionnement Menton 1 000

ASSOCIATION TEMPO achat, de l'entretien des instruments de musique Le Rouret 500

ASSOCIATION THEART fonctionnement Roquebillière 1 500

ATELIER ART FLORAL DE

MOUGINS

organisation de démonstrations des meilleurs

professeurs d'art floral de France
Mougins 500

ATELIER EXPERIMENTAL fonctionnement Clans 7 000

AVENTURE THEATRE

COMPAGNIE

création de la nouvelle pièce Les promeneurs du

temps II
Grasse 3 000

B R A F PATRIMOINE

MECANIQUE ANCIEN

aide à la restauration de machines industrielles et de

véhicules anciens
Tourrette-Levens 1 500

BANQUE D INSTRUMENTS DE

MUSIQUE

prêt d'instruments de musique pour favoriser la

pratique musicale des plus défavorisés
Nice 15 000

BASILIC organisation du festival BDécibels Antibes 2 000

BAYREUTH SILENCE MIRANDA Fonctionnement Nice 50 000

BE créations théâtrales Cagnes-sur-Mer 1 000

BIBLIOTHEQUE RURALE DE

BREIL SUR ROYA
organisation de manifestations autour du livre à Breil Breil-sur-Roya 2 350

BOTOX S fonctionnement Nice 5 000

CADRAN SOLAIRE DE COARAZE fonctionnement Coaraze 7 500

CANNES ATELIER DANSE
aide à la création chorégraphique et à l'action
culturelle

Cannes 8 000

CANNES CINEMA fonctionnement et hommage à Claude Miller Cannes 8 000

CANTAR LOU PAIS fonctionnement
Saint-Cézaire-sur-

Siagne
500

CARROS Centre international d'art contemporain Carros 10 000

CASTAFIORE Fonctionnement Grasse 80 000

CAVIGAL DANSE EVOLUTION fonctionnement Nice 12 000

CBC TOP DANCE fonctionnement Nice 2 000

CENTRE ART ET CULTURE LE
NOUVEAU REGARD

fonctionnement Grasse 4 000

CENTRE COMPLETEMENT
DRAMATIQUE LA BERLUE

fonctionnement Cannes 1 000

CENTRE CULTUREL OCCITAN
PAIS NISSART

actions et manifestations autour de la culture occitane Nice 800

CENTRE D ETUDE ET D
HISTOIRE DU TOURISME DE LA

COTE D'AZUR

fonctionnement Nice 1 000

CENTRE D ETUDES SUR LA

SECONDE GUERRE MONDIALE
fonctionnement Nice 500

CENTRE D'EXPRESSION

CULTURELLE ET ARTISTIQUE DE
MOUANS-SARTOUX

Festival du Livre Mouans-Sartoux 30 000

CENTRE INTERNATIONAL DE

RECHERCHE MUSICALE

création, de la promotion et de la diffusion de la

musique contemporaine. festival annuel M.A.N.C.A.
(Musique Actuelle Nice Côte d'Azur).

Nice 15 000
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BENEFICIAIRE OBJET COMMUNE
MONTANT

(en euros)

CERCLE ALGERIANISTE DE NICE
ALPES MARITIMES

fonctionnement, des conférences et de l'achat de
livres consacrés à l'Afrique du Nord

Nice 2 000

CERCLE BREA
travaux de numérisation d'oeuvres classées ou non.
fonctionnement et de la réalisation du programme

Bréa.

Nice 19 000

CERCLE D ETUDE DU

PATRIMOINE HISTOIRE DE
SOSPEL

amélioration du centre de documentation et des

expositions
Sospel 2 000

CERCLE DE LA PIERRE

TOURNIOLE

ateliers, des cours et du festival de théâtre de Saint-

André-de-la-Roche
Levens 2 500

CERCLE DES ARTISTES DE

SAINT PAUL DE VENCE
projet artistique Le Corps

Saint-Paul de

Vence
1 000

CERCLE HISTOIRE ET

ARCHEOLOGIE DES A M GEIST
HEN

publication de la revue Archéam Nice 2 000

CERCLE RICHARD WAGNER

NICE COTE D AZUR
fonctionnement Nice 500

CHATELAINS ET

SALTIMBANQUES

40ème édition du festival Théâtre et Danse de

Roquebrune-Cap-Martin

Roquebrune-Cap-

Martin
5 000

CHEMINDESSENS
développement d'un produit touristique et culturel pour

les personnes en situation de handicap et PMR
Grasse 1 000

CHOEUR ARIOSO DE

PEYMEINADE
Actions culturelles Peymeinade 1 000

CHOEUR DE TOURRETTES S

LOUP EX ENSEMBLE VOCAL
différentes actions

Tourrettes-sur-

Loup
1 500

CHOEUR PHILHARMONIQUE
NICE

organisation de concerts et de la participation à des
festivals de musique

Nice 2 000

CHOEUR REGIONAL PACA aide à la production de trois programmes 1 500

CHOEURS DU MERCANTOUR fonctionnement et des échanges internationaux
Saint-Martin-

Vésubie
7 000

CHORALE DE SAINT ETIENNE DE
TINEE

fonctionnement
Saint-Etienne-de-

Tinée
1 000

CHORALE SAINT MICHEL fonctionnement et des manifestations Castagniers 1 000

CIE AUTEUIL ZERO 4 VIRGULE 7 fonctionnemment Nice 2 000

CIMIEZ ART fonctionnement Nice 1 000

CINE CABRIS
nouvelle édition du festival de film jeune public,
Cabrioles,

Cabris 1 000

CINE CROISETTE fonctionnement et de l'organisation de festivals Cannes 2 000

CINEACTIONS organisation de festivals cinématographiques Carros 2 500

CINEMA AU PARFUM DE GRASSE fonctionnement Le Tignet 2 000

CINEMA D HIER ET D AUJOURD
HUI

nouvelle édition de la Semaine du cinéma à Sospel Sospel 3 000

CINEMA SANS FRONTIERES fonctionnement Nice 1 500

CLASSI JAZZ fonctionnement La Trinité 500

CLASSICAL MUSIC EVENTS
fonctionnement et de la perennisation des confé-

concerts
Nice 1 000

CLUB MULTIACTIVITES TESTA

GAMBA
fonctionnement

Châteauneuf-

Villevieille
1 000

COLLECTIF DU CINEMA BRUT
nouvelle édition du Festival du Cinéma Brut à Mouans-

Sartoux
Mouans-Sartoux 2 000

COLOM ARTS fonctionnement Colomars 2 000

COMITE DE JUMELAGE LA

CATHODE
organisation du marché italo-provençal La Gaude 1 000

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

ST



BENEFICIAIRE OBJET COMMUNE
MONTANT

(en euros)

COMITE DES FETES DE CONTES Festival Païoun Ven Contes 19 000

COMITE DU CORTEGE
HISTORIQUE DU 5 AOUT

procession du Vendredi Saint et du cortège
Roquebrune-Cap-

Martin
800

COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION SOPHIA-
ANTIPOLIS

Fontionnement du théâtre Anthéa Valbonne 70 000

SYNDICAT INTERCOMMUNAL DE

VALBERG

animations culturelles et festival les portes du

Mercantour
Valberg 25 000

COMMUNE D ILONSE nouvelle édition de la manifestation FestiVous Ilonse 2 000

COMMUNE DE BEAULIEU SUR

MER
nouvelle édition du festival Les Nuits Guitares Beaulieu-sur-Mer 14 000

COMMUNE DE BEAUSOLEIL

nouvelle édition du festival de musique de chambre,

du gala de l'école municipale de danse, de la
programmation théâtrale et musicale et du salon du

livre jeunesse

Beausoleil 15 000

COMMUNE DE BERRE LES

ALPES

organisation des manifestations culturelles dont les

fêtes des Mimosas, du Four et des Châtaignes
Berre-les-Alpes 1 200

COMMUNE DE BIOT 6ème édition de la manifestation Biot et les Templiers Biot 9 000

COMMUNE DE BONSON Festival du Peu Bonson 7 000

COMMUNE DE CAGNES-SUR-

MER

Diverses manifestations culturelles dont un soir chez

Renoir
Cagnes-sur-Mer 60 000

COMMUNE DE CAILLE 11ème édition du festival de musique Pass'a Caille Caille 2 000

COMMUNE DE CAP D AIL nouvelle édition du festival Cap Jazz Cap-d'Ail 3 000

COMMUNE DE CONTES manifestation Poésie des deux rives Contes 5 500

COMMUNE DE DRAP animations et des manifestations culturelles Drap 2 800

COMMUNE DE GORBIO
XIIIème édition du festival de flamenco de Gorbio, des
diverses animations culturelles de la commune et de

la création d'un musée

Gorbio 12 000

COMMUNE DE GOURDON l'organisation des manifestations culturelles Gourdon 3 000

COMMUNE DE GRASSE organisation d'"Expo Rose" Grasse Nord 10 000

COMMUNE DE ROQUEBILLIERE animations culturelles Roquebilliere 7 000

COMMUNE DE SAINT ANDRE DE
LA ROCHE

ensemble des manifestations culturelles
Saint-André-de-la-

Roche
11 000

COMMUNE DE SAINT CEZAIRE
SUR SIAGNE

13ème édition des Rencontres des Lauréats du
Conservatoire

Saint-Cézaire-sur-
Siagne

6 500

COMMUNE DE SAINT MARTIN DU
VAR

manifestations culturelles
Saint-Martin-du-

Var
3 000

COMMUNE DE SAINTE AGNES manifestations culturelles Sainte-Agnès 4 500

COMMUNE DE VALDEBLORE
festival Neige et Glace Valdeblore Mercantour
Colmiane

Saint-Sauveur sur
Tinée

7 500

COMMUNE DE VILLENEUVE
LOUBET

manifestation culturelles Villeneuve-Loubet 1 000

COMMUNE DU TIGNET Printemps des poétes 2014 Le Tignet 500

COMPAGNIE 1 2 3 SOLEIL
aide à la création d'une nouvelle pièce C'est la vie et
de la diffusion des précédentes réalisations

Carros 2 500

COMPAGNIE ACTE 3
fonctionnement et de l'organisation du festival

Femmes en scène
Nice 1 500

COMPAGNIE ALCANTARA projets artistiques et culturels Nice 1 000

COMPAGNIE ALPHABET fonctionnement Nice 500

COMPAGNIE ANTIPODES fonctionnement Nice 2 000

COMPAGNIE ANTONIN ARTAUD fonctionnement Cannes 1 000

COMPAGNIE ARKADIA fonctionnement Nice 4 000
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BENEFICIAIRE OBJET COMMUNE
MONTANT

(en euros)

COMPAGNIE ARKETAL
THEATRE DE MARIONNETTES

fonctionnement Cannes 10 000

COMPAGNIE BAL ARTS LEGERS fonctionnement Nice 30 000

COMPAGNIE CAS 5 fonctionnement Grasse 500

COMPAGNIE COLLECTIF 8 fonctionnement Nice 8 000

COMPAGNIE DE L ARPETTE fonctionnement Breil-sur-Roya 1 000

COMPAGNIE DE LA HULOTTE
12ème Festival Trobarea, de la soirée contes,

Musique et astronomie et du fonctionnement
Coursegoules 7 500

COMPAGNIE DU DIRE DIRE fonctionnement Nice 2 000

COMPAGNIE EVYDANCE
fonctionnement et du développement des activités

chorégraphiques

Saint-Martin-du-

Var
1 000

COMPAGNIE F aide à la création d'une pièce chorégraphique Mouans-Sartoux 2 000

COMPAGNIE HANNA R aide à la production Nice 1 000

COMPAGNIE LA CITADELLE diffusion des spectacles et de la formation au théâtre
Villefranche-sur-

Mer
3 000

COMPAGNIE PAS VU PAS PRIS fonctionnement Nice 2 000

COMPAGNIE REVEIDA création et de la diffusion d'oeuvres chorégraphiques Grasse 2 500

COMPAGNIE TAN DAIM fonctionnement et du développement de la compagnie Cannes 5 000

COMPAGNIE THEATRALE DU

CEDRE BLEU

réalisation de spectacles théâtre et du 10ème festival

de théâtre professionnel Au clair de lune
Mouans-Sartoux 1 000

COMPAGNIE VOIX PUBLIC
création et de la diffusion de spectacles, de la

promotion des activités de la compagnie
Carros 18 000

COMPTOIR DE L OUTRE MER
organisation de la 3ème édition des Nuits des trois

Océans et du fonctionnement
Nice 5 000

CONFRERIE DE LA ST ELOI renouvellement des habits de chevaux Tende 1 000

CONNAISSANCE DE LA MUSIQUE fonctionnement Antibes 4 000

CONTES D ICI ET D AILLEURS
organisation des soirées de contes dans les villages
des Alpes-Maritimes

Levens 800

CONTRE UT JEUNES TALENTS
nouvelle édition du Festival d'Opérette de la Ville de
Nice -

Nice 15 000

COOL OEUVRE ASSOCIATION fonctionnement Nice 500

CORROU DE BERRA Fonctionnement Berre Les Alpes 34 000

CUIVRES COTE D AZUR BRASS
BAND MEDITERRANEE

fonctionnement Villeneuve-Loubet 2 000

CULTURE ET CINEMA fonctionnement Vence 3 000

CULTURE ET LOISIRS DU
MERCANTOUR

animation culturelle de la médiathèque de Saint-
Martin-Vésubie

Saint-Martin-
Vésubie

4 000

CULTURE LOISIRS ANTIBES
nouvelle édition des Déantibulations et du concours
de nouvelles Solidar'Livres

Antibes 3 000

DESSOUS DE SCENES fonctionnement Touët-sur-Var 2 000

DIVINE QUINCAILLERIE fonctionnement Nice 2 000

ECOLE DE MUSIQUE LA CHENAIE fonctionnement
Saint-Vallier-de-

Thiey
1 000

ECOLE DE MUSIQUE OPIO nouvelle édition des Nocturnes d'Opio Opio 5 000

ECOLE MUNICIPALE ACTIVITES

ARTISTIQUES
fonctionnement Théoule-sur-Mer 3 000

ECOLE REGIONAL D'ACTEUR

CANNES
Fonctionnement Cannes 140 000

ECOLE SUPERIEURE DE DANSE

HIGHTOWER
Fonctionnement Mougins 240 000

ECOLE SUPERIEURE DE DANSE

SERGE ALZETTA
fonctionnement Nice 2 000

EMERA NOX fonctionnement Nice 1 000
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BENEFICIAIRE OBJET COMMUNE
MONTANT

(en euros)

ENSEMBLE BAROQUE DE NICE Fonctionnement Nice 150 000

ENSEMBLE INSTRUMENTAL DE
NICE

fonctionnement Nice 4 000

ENSEMBLE POLYPHONIQUE DE
NICE

fonctionnement Nice 1 000

ENSEMBLE VOCAL DE NICE fonctionnement Nice 2 000

ENSEMBLE VOCAL DE

ROQUEFORT LES PINS
fonctionnement Roquefort-les-Pins 2 000

ENSEMBLE VOCAL LA SESTINA fonctionnement Nice 1 000

ENSEMBLE VOCAL QUILISMA réalisation de concerts sur les Alpes-Maritimes Nice 500

ENSEMBLE VOCAL

UNIVERSITAIRE DE NICE

fonctionnement et de la réalisation de spectacles

musicaux
Nice 2 000

ESPACE DE L ART CONCRET aide à l'action artistique Mouans-Sartoux 10 000

ESPACE MAGNAN projets de diffusion et de promotion culturelle Nice 12 000

ETOILE SPORTIVE DE

VILLENEUVE LOUBET CIRQUE
ESVL C

fonctionnement Villeneuve-Loubet 1 500

EURASIANLINKS trois projets culturels Nice 2 000

FEDERATION NATIONALE ANDRE

MAGINOT
fonctionnement Antibes 1 000

FESTIVAL INTERNATIONAL DE

MANDOLINE DE CASTELLAR

6ème édition du festival international de mandoline de

Castellar
Castellar 2 000

FESTIVAL INTERNATIONAL DU

FILM DE CANNES
Festival de Cannes Cannes 135 000

FESTIVAL MUSIQUE CHAMBRE
ST PAUL

fonctionnement
Saint-Paul de

Vence
2 000

FESTIVAL TRANS
MEDITERRANEE

fonctionnement et de la 26ème saison du festival
TransMéditerranée

Grasse 8 000

FONDATION AUGUSTE
ESCOFFIER

gestion et animation du Musée Escoffier de l'art
culinaire

Villeneuve-Loubet 5 000

FONDATION DU PATRIMOINE fonctionnement Nice 10 000

FORUM JACQUES PREVERT fonctionnement et festival des arts "Roulez Carros". Carros 19 000

FOYER RURAL DE SOSPEL
FOYER RURAL ST MICHEL

activités culturelles sur le territoire de la commune Sospel 2 000

FRANCOIS 1ER
aide à l'organisation de séjours d'échanges culturels
avec des associations belges

Villeneuve-Loubet 1 000

GORGOMAR COMPAGNIE
THEATRALE

fonctionnement Nice 3 000

GRANDES HEURES DE LA
CATHEDRALE D ANTIBES

FESTIVAL

organisation du 23ème Festival d'Art Sacré d'Antibes Antibes 7 000

GROUPE THEATRAL
MENTONNAIS

fonctionnement, des représentations et de l'achat de
matériel

Menton 1 000

GROUPEMENT OECUMENIQUE
DE NICE

Cycle de conférences Nice 7 500

HARMONIE DE SAINT PAUL DE

VENCE
fonctionnement

Saint-Paul de

Vence
1 000

HARMONIE PUGETOISE fonctionnement Puget-Théniers 500

HELIOTROPE organisation du 14ème Un festival c'est trop court Nice 15 000

HORS CHAMP
organisation des 17èmes Rencontres autour de l'Art

Singulier
Nice 2 000

ILINX PRODUCTION fonctionnement
La Bollène-

Vésubie
4 000
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BENEFICIAIRE OBJET COMMUNE
MONTANT

(en euros)

IN SITU CORPO
exposition d'art contemporain si le Printemps revenait,
saison 3

Nice 1 500

INNOVISION fonctionnement Vence 1 000

INSTITUT D ETUDES NICOISES fonctionnement des activités pédagogiques Nice 5 000

INSTITUT D ETUDES OCCITANES
DES ALPES-MARITIMES

fonctionnement Grasse 3 000

INSTITUT DE PREHISTOIRE ET D

ARCHEOLOGIE ALPES
MEDITERRANEENE

fonctionnement Nice 3 500

INSTITUT NATIONAL DE

RECHERCHE AGRONOMIQUE

fonctionnement et la médiation du Jardin de la Villa

Thuret.
Antibes 15 000

IVOIRE MUSIC nouvelle édition du festival Crazy Week à Nice Nice 4 000

JEUNE BALLET MEDITERRANEEN fonctionnement Grasse 2 000

KATAULUS fonctionnement Nice 8 000

L AIGLE DE NICE 26ème Grand Prix Aigle de Nice International Nice 500

L ART POUR LA VIE organisation d'une soirée caritative à l'Opéra Nice 8 000

L ATELIER DES METIERS D ART fonctionnement Biot 2 000

L ENTRE PONT
fonctionnement et de l'accueil en résidence de

compagnies de spectacles
Nice 4 500

L ENTREE DES ARTISTES

nouvelle édition du festival Au fil de l'autre sur les

villes de Nice et Cannes, de la tournée et diffusion des
spectacles art et handicap et du 12ème festival de

théâtre Les Falicomédies

Falicon 5 000

L OISEAU LYRE fonctionnement Vence 2 000

LA CANTARELLA CHORALE
BEAUSOLEIL

organisation de concerts dans les Alpes-Maritimes et
à l'étranger

Beausoleil 2 000

LA CHORALE DE LUCERAM fonctionnement Lucéram 500

LA CIAMADA NISSARDA fonctionnement Nice 8 000

LA COLOMBE fonctionnement Cipières 1 000

LA COMPAGNIE DE THEATRE DU
VERSEAU

fonctionnement et de la création du nouveau
spectacle théâtral

Cannes 2 000

LA COMPAGNIE DES SYLVES fonctionnement Le Cannet 1 000

LA MUS EN SCENE
diffusion de spectacles autour des arts du cirque et du
théâtre de rue

Colomars 5 000

LA NAPOULE ART FOUNDATION
HENRY CLEWS

fonctionnement
Mandelieu-la-

Napoule
18 000

LA NUIT BLANCHE fonctionnement Grasse 1 500

LA PARPAIOLA GROUPE
FOLKLORIQUE

fonctionnement et des déplacements du groupe Drap 2 000

LA PLAGE fonctionnement Vence 1 000

LA RUE LUBERLU fonctionnement Nice 4 500

LA SAETA fonctionnement Nice 1 500

LA SCENE DEMENAGE organisation d'une tournée théâtrale Beuil 1 500

LA SEMEUSE Fonctionnement Nice 22 500

LA SIDORELLA CHORALE fonctionnement Tourrette-Levens 1 200

LA SOURCE Fonctionnement et investissement Nice 40 000

LA TROUPE DU RHUM fonctionnement Villeneuve-Loubet 2 500

LA VALDEBLOURENCO fonctionnement Valdeblore 2 500

LE CERCLE MOLIERE DE NICE fonctionnement Nice 4 000

LE CHANT DES CIGALES
fonctionnement et de la réalisation du projet Le choeur

des Cigales
Opio 500

LE GRAIN DE SABLE fonctionnement Nice 9 000

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

SX



BENEFICIAIRE OBJET COMMUNE
MONTANT

(en euros)

LE QUADRANT MAGIQUE aide à la création de spectacles Nice 1 000

LE RAT D EAU LIVRE
MEDIATHEQUE

animations de la médiathèque de Puget-Théniers Puget-Théniers 3 000

LE TERRAIN VAGUE fonctionnement et du projet Sillages Nice 2 000

LE TOI DES ARTS fonctionnement Grasse 1 000

LEI BAISSO LUSERNO fonctionnement Grasse 1 000

LES 13 REVES aide à la création Nice 1 000

LES ALIZES fonctionnement Nice 1 900

LES AMIS DE L AMOURIER édition de la Gazette Basilic Nice 160

LES AMIS DE L ORGUE DE

CANNES
fonctionnement Cannes 1 000

LES AMIS DE L ORGUE

VALONCINI DE CONTES

organisation du festival Printemps de l'Orgue

Valoncini
Contes 2 000

LES AMIS DE L'OUVRAGE

MAGINOT DE LA FRASSINEA
Fonctionnement

St Sauveur sur

Tinée
3 000

LES AMIS DE LA BIBLIOTHEQUE

DE FONTAN
aide aux actions culturelles de la bibliothèque Fontan 2 000

LES AMIS DE LA CHAPELLE SAN

PEIRE
pré-étude architecturale Saint-Jeannet 2 000

LES AMIS DE LA MUSIQUE A

SAORGE

fonctionnement et de l'achat d'un instrument de

musique
Saorge 1 500

LES DIDASCALIES FENELON 25ème festival des Didascalies Fénélon Grasse 4 500

LES DONNEURS DE VOIX

CANNES BIBLIOTHEQUE
SONORE

fonctionnement Cannes 500

LES FIORETTI fonctionnement Saorge 5 000

LES HEURES MUSICALES DE
SPERACEDES

organisation du festival Les heures musicales de
Speracedes

Spéracèdes 2 500

LES MENESTRELS D ANTIBES fonctionnement Antibes 1 000

LES MOTS EN SCENE création de la pièce La félonie des Grimaldi
Auribeau-sur-

Siagne
500

LES OUVREURS
nouvelle édition des Rencontres cinématographiques
In & Out

Nice 3 000

LES PEINTRES DU SOLEIL fonctionnement Sainte-Agnès 3 000

LES PENITENTS BLANCS DE LA
SAINTE CROIX ET DU

GONFANON (ARCHICONFRERIE)

fonctionnement Saorge 2 000

LES PLAGES ELECTRONIQUES
fonctionnement et la 8ème édition du festival Les
Plages électroniques à Cannes

Le Cannet 15 000

LES RENCONTRES DE PIANO DE
FALICON

organisation des Rencontres de piano à Falicon Falicon 1 500

LES RENCONTRES DE
VENANSON

projets culturels Venanson 1 500

LES VRAIS AMIS DU PAYS DE
GUILLAUMES

activités culturelles Guillaumes 2 000

LEVENS D UN TEMP E DE DEMAN
expositions, des conférences et de l'édition du cahier

n°27 sur : les vieilles rue de thème Levens
Levens 1 000

LI ARENDOULA fonctionnement
Saint-Martin-du-

Var
500

LO CEPON fonctionnement Vence 500

LOU BRANDI DE LA ROUDOULE fonctionnement
La Croix-sur-

Roudoule
2 000

LOU FASSUMIE achat de matériel son et lumière Cabris 500

LOU SAVEL fonctionnement Nice 1 600

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

SY



BENEFICIAIRE OBJET COMMUNE
MONTANT

(en euros)

LU PRESEPI DE LA ROCA fonctionnement
Saint-André-de-la-

Roche
500

LUMIERES DES TOILES fonctionnement Mouans-Sartoux 1 500

M J C PICAUD STUDIO 13
actions les jeunes acteurs de leurs projets et "le
Cinéma, le spectacle vivant : des projets pour les
découvrir"

Cannes 7 000

MAINS D OEUVRES
production et de la création de spectacles et du

fonctionnement du patio
Nice 8 000

MAISON DE LA RUSSIE A NICE projet de Biénnale Russe Nice 1 000

MAISON DU PORTAL fonctionnement Levens 1 500

MAISON DU TOURISME DE

VALLAURIS GOLFE JUAN

manifestations culturelles Pablo Picasso, fête de la

poterie, et le festival Jean Marais
Vallauris 5 000

MANDELIEU-LA-NAPOULE
Les Nuits du château de Mandelieu, programmation

de la Salle Léonard de Vinci et Festival "Jazz
Robinson"

Mandelieu 40 000

MANDOPOLIS
11èmes rencontres internationales d'alter-mandoline à

Puget-Théniers
Puget-Théniers 6 000

MARS VENUS animations sur le village de Revest-les-Roches Revest-les-

Roches
200

MASSOINS PATRIMOINE fonctionnement Massoins 1 500

MJC AGORA NICE EST fonctionnement Nice 18 000

MOUGINS Diverses manifestations culturelles Mougins 25 000

MOVING YOU carnaval des enfants sur le quartier Saint Roch Nice 1 000

MUSEAAV (MUSEE USINE

ESPACE ART ACTUEL VIRTUEL)
organisation de la quinzaine Contes et légendes Nice 1 000

MUSEE LOU FEROUIL fonctionnement Gilette 5 000

MUSIC EMOTION 5ème éditon du Festivallée Rock Drap 2 000

MUSIQUE D ENSEMBLE ET
ORGUE

aide à la recherche musicale Saorge 5 000

NEIGE ET MERVEILLES
projet culturel de mise en valeur du patrimoine
géologique et minier de Vallauria

Tende 1 000

NICE COTE D AZUR DANSE
SPORTIVE

fonctionnement et de l'organisation d'une nouvelle
manifestation de danse

Nice 500

NICE LA BELLE GROUPE
FOLKLORIQUE

fonctionnement Nice 5 000

NIKAIACHOR fonctionnement Nice 1 500

NO MADE L ASSOCIATION fonctionnement Cap-d'Ail 1 500

O C BLUES LIVE fonctionnement Cagnes-sur-Mer 6 000

OBSERVATOIRE DE LA COTE
D'AZUR

Fonctionnement Nice 20 000

ODES ET BALLADES fonctionnement Nice 2 000

OFFICE DE TOURISME DE LA
COLLE SUR LOUP

actions de promotion culturelle et touristique de la
commune

La Colle-sur-Loup 4 000

OFFICE DE TOURISME
VALDEBLORE STATION LA
COLMIANE

23ème édition du festival des chants et de musiques
de Noël

Valdeblore 12 000

OFFICE DU TOURISME

D'ANTIBES
Festival Jazz à Juan Antibes 40 000

OFFICE DU TOURISME DE
MENTON

Festival de Musique Classique et journées
méditerrannéennes du jardin

Menton 130 000

OFFICE DU TOURISME DE
ROQUEBRUNE

Diverses manifestations culturelles Roquebrune CM 40 000
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BENEFICIAIRE OBJET COMMUNE
MONTANT

(en euros)

OFFICE DU TOURISME DE
VENCE

Nuits du Sud Vence 50 000

OFFICE DU TOURISME DE
VILLENEUVE LOUBET

fonctionnement pour un projet de valorisation
patrimoniale

Villeneuve-Loubet 4 000

OFFICE MUNICIPAL ANIMATION
ET TRADITION POPULAIRE

mise en place d'une nouvelle activité Cuisine de Pays Saorge 500

OPERACTION SUD fonctionnement La Gaude 15 000

ORCHESTRE REGIONAL CANNES

PACA
Fonctionnement Cannes 600 000

ORCHESTRE SYMPHONIQUE

AZUREEN
fonctionnement

Saint-Laurent-du-

Var
2 000

OS CARR fonctionnement Carros 1 600

PANDA 06 PRODUCTION fonctionnement et festival "Crossover" Nice 28 500

PARC DU MERCANTOUR Candidature au patrimoine mondial de l’Unesco. Nice 30 000

PATRIMOINE ET TRADITIONS

BRIGASQUES
musée des orgues historiques et fonctionnement La Brigue 3 000

PIANO A LEVENS fonctionnement Levens 3 000

PISTE D AZUR fonctionnement et de l'investissement
La Roquette-sur-

Siagne
7 000

POLYCHROMES fonctionnement Nice 2 500

POUSSIERES D ETOILES fonctionnement Gattières 500

PROVENCE SCIENCES

TECHNIQUES JEUNESSE

organisation de la Nuit des Etoiles et du festival

d'astronomie de Sophia-Antipolis

Mandelieu-la-

Napoule
2 000

PUGET-THENIERS
Diverses manifestations culturelles, 7ème édition du

festival "Scénes de cirque", projet "j'habite un village"
Puget-Théniers 25 000

QUINZAINE DES REALISATEURS projet de la Quinzaine à la Bocca Cannes 1 000

REGARD INDEPENDANT fonctionnement Nice 7 000

REGARDS DU SUD
14èmes rencontres régionales de la photographie
d'art de Tourrette-Levens et des expositions

Aspremont 3 000

ROUGE EPHEMERE fonctionnement Nice 1 600

ROYA BEVERA CLASSIC CAR
manifestations autour des véhicules anciens, dont la
5ème ronde hivernale en pays mentonnais et les

expositions

Fontan 500

RUBASKAPEU
fonctionnement et le développement des actions
culturelles

Nice 2 000

SAINT AUBAN D HIER ET D
AUJOURD HUI

diverses animations liées à la découverte du
patrimoine local

Saint-Auban 500

SAINT CEZAIRE JAZZ FESTIVAL nouvelle édition de la semaine Festi Jazz
Saint-Cézaire-sur-

Siagne
2 000

SAINT ETIENNE DE TINEE
Soirées musicales de la Haute Tinée et festival " les
tréteaux d'en haut"

St Etienne de T 24 000

SAUVEGARDE DU PATRIMOINE
MARITIME VILLEFRANCHE

fonctionnement
Villefranche-sur-

Mer
6 000

SEPT OFF fonctionnement Nice 2 000

SERIE ILLIMITEE fonctionnement Nice 2 000

SIAN D AQUI NISSA E COUNTEA fonctionnement Nice 6 000

SOCIETE D ART ET D HISTOIRE

DU MENTONNAIS
fonctionnement Menton 2 000

SOCIETE DE MUSIQUE

ANCIENNE DE NICE
fonctionnement Nice 8 000

SOCIETE D'ECONOMIE MIXTE

POUR LES EVENEMENTS
CANNOIS - SEMEC

Nuits Musicales du Suquet. Cannes 22 500
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BENEFICIAIRE OBJET COMMUNE
MONTANT

(en euros)

SOCIETE DES AMIS DE LA
MAITRISE DE LA CATHEDRALE

fonctionnement Nice 2 500

SOCIETE DES INTERPRETES fonctionnement Nice 1 000

SOCIÉTÉ DES LETTRES
SCIENCES ET ARTS DES AM

sorties culturelles commentées sur Nice et sa région Nice 500

SOCIETE SCIENTIFIQUE ET

LITTERAIRE DE CANNES

organisation d'une journée d'étude intitulée La Grande

Guerre entre Provence et Comté de Nice
Cannes 500

SOLA VOCE fonctionnement
Roquebrune-Cap-

Martin
1 000

SOSPEL Diverses manifestations culturelles et les Baroquiales Sospel 60 000

SOUVENANCE DE CINEPHILES fonctionnement Puget-Théniers 5 000

START fonctionnement Nice 3 000

SOCIETE ETUDES

PALEONTOLOGIQUE
PALETHNOGRAPHIQUE

fonctionnement et réalisation d'un parcours

pédagogique adapté aux déficients visuels
Tourrette-Levens 4 000

SYMPHO NEW fonctionnement Cannes 6 500

SYNDICAT INTERCOMMUNAL DE

VALBERG
Festival de bandes dessinées "Bulles de Neige" Péone 15 000

SYRINX CONCERTS
fonctionnement et de l'organisation du festival

festi'vence
Vence 10 000

THEATRE DE CANNES fontionnement Cannes 16 000

THEATRE DE GRASSE Fonctionnement Grasse 170 000

THEATRE DE L AVENTURE
organisation et fonctionnement du Festival National de

Théâtre Amateur Festhéa au théâtre Francis Gag à
Nice

Nice 1 000

THEATRE DE LA CITE Fonctionnement Nice 28 500

THEATRE DE LA MARGUERITE du 37ème Boeuf Théâtre Antibes 10 000

THEATRE DE LA MASSUE CIE
EZEQUIEL GARCIA ROMEU

fonctionnement et des créations Nice 9 000

THEATRE DE LA TRAVERSE fonctionnement Nice 1 000

THEATRE DE LUMIERE fonctionnement Nice 1 000

THEATRE DES GRANDS
CHEMINS

aide financière aux projets de création Nice 1 000

THEATRE DU COURS fonctionnement Nice 5 000

THEATRE EQUESTRE DES 4
VENTS

création, de la diffusion et de la formation Pégomas 2 000

THEATRE NATIONAL DE NICE Fonctionnement Nice 620 000

THEATRE NICOIS FRANCIS GAG fonctionnement Nice 10 000

THEATRE PASSE PRESENT fonctionnement Mougins 3 000

THEATRE SEGURANE création et du fonctionnement de spectacles vivants Nice 15 000

TOURRETTE-LEVENS
Diverses manifestations culturelles, fonctionnement
du Musée d'Histoire naturelle, fête médiévale.

Tourrette-Levens 64 000

TOUS EN PISTE A TOURRETTE
LEVENS

fonctionnement Tourrette-Levens 3 000

TOUT AUTOUR DES CULTURES

MOTIFS DES REGIONS
édition de l'ouvrage La Chapelle Victoria Grasse 910

TURBULENCES organisation d'expositions Falicon 500

U TOPIQUE COMPAGNIE création et de la diffusion des spectacles Cannes 250

UNE PETITE VOIX M A DIT fonctionnement Nice 3 000

UNISSON VALROSE programme de concerts Nice 1 500

UTO'PISTES achat de matériel
La Bollène-

Vésubie
1 000
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BENEFICIAIRE OBJET COMMUNE
MONTANT

(en euros)

VALDEBLORE Folies des lacs, festival de printemps Valdeblore 70 000

VIEILLES ROUES DES ALPES
MARITIMES

organisation de la 3ème Ballade de Col en Col Peille 2 000

VILL ARTS fonctionnement Villars-sur-Var 1 000

VILLA ARSON Fonctionnement et accueil d'artistes en résidences Nice 20 000

VILLAGES fonctionnement Aspremont 8 000

VILLE DE NICE Orchestre, opéra, CNRR, festival du livre Nice 2 460 000

VIS DE FORME fonctionnement Nice 1 000

VOCADELIRE fonctionnement Saint-Blaise 500

VOXABULAIRE fonctionnement et de l'organisation de concerts Nice 2 000

YUNA CREW fonctionnement Antibes 2 000

7 471 193TOTAL
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CIRCUIT DE CINEMA ITINERANT

EXPLOITANTS MONTANT
!#$ %"

SARL DK Production exploitant du cinéma « La Coupole » à La Gaude 38 000

SARL Cinéma de la Rosière exploitant du cinéma « La Strada » à Mouans-
Sartoux

250 000

SARL Cinémas de Saint-Raphaël exploitant du cinéma « Eden » à Menton 112 000

SARL CINEMAU exploitant du cinéma « La Citadelle » à Villefranche-sur-Mer 19 000

TOTAL 419 000
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Nouveaux articles Prix de vente
Assortiment cartes "Dit du Genji #%!"" *

Marque pages "Dit du Genji" unité "!(' *

Magnets "Dit du Gengi" lot de 4 #%!"" *

Magnets "Dit du Gengi" unité &!"" *

Lot de 3 carnet "Dit du Genji" (!"" *

Sous chemise "Dit du Genji" &!'" *

Petit carton à dessin "Dit du Genji" #"!"" *

Boutons de manchettes en bronze &$!"" *

Affiches photographe en Asie )!"" *

MUSEE DES ARTS ASIATIQUES

TARIF BOUTIQUE - NOUVEAUX ARTICLES
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MUSEE DES MERVEILLES

TARIF BOUTIQUES : CHANGEMENT DE PRIX ET NOUVEAUX
ARTICLES

Objets Tarif 2014
Casquette Musée des Merveilles #$ >

Collier émaux modèle Sorcier &' >

Collier émaux modèle Réticulé &' >

Collier émaux modèle Spirale &' >

Magnet en bronze modèle Sorcier #"!&" >

Magnet en bronze modèle Poignard #"!&" >

Sculpture taureau en Bonze #*!&" >

Collier modèle Sorcier encerclé en argent $$!&" >

Bracelet en caoutchouc lisse et médaille Sorcier argent #( >

+69.30 /=6702330 46/<30 ,67.207 4;/-2330 -71058 $$ >

Bague modèle Sorcier plate en argent $% >

Collier pierre Spirale en argent #( >

Collier chaine et pendentif Sorcier en argent #) >

Collier galet avec sorcier gravé &!&" >

Bracelet pierre er médaille sorcier en argent #) >

Médaille sorcier en argent )!&" >

Bracelet chaine argent Sorcier en bronze #( >

Bracelet chaine argent Sorcier en argent $" >

Bracelet en bronze avec gravures '" >

Collier médaille bronze motifs gravures (!&" >

Boucle clou Sorcier en argent #* >

Boucle bille Sorcier en argent $" >

Petite boite en terre et émail motifs gravures ' >

Pot à crayon en terre et émail motifs gravures $"!&" >

Éventail musée des merveilles & >

Bague fleur en feutre & >

Porte clé en feutre modèle fleurs ou nature )!&" >

Collier en feutre $" >

Animaux en feutre (!&" >

Stylo luxe ' >

Mouton ou chèvre en feutre & >

Porte Monnaie *!&" >

Trousse 11,50 >

Pochette #%!"" >

Sac #) >

Sac cuir $% >

Stylo couleurs % >

Magnet Sorcier PVC souple % >

Autocollant Musée # >

Mini couteau ' >
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N° 6___________________________________________________________________

DONS D'ARCHIVES PRIVÉES AUX ARCHIVES
DÉPARTEMENTALES - CONTRATS

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties, et
notamment l'article L 3213-6 ;

Vu le code du patrimoine, et notamment l'article R 212-62 ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l’assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Considérant que des particuliers ont manifesté l’intention de remettre en don des fonds
d’archives aux Archives départementales ;

Considérant l'intérêt historique que représentent ces documents ;

Vu le rapport de son président proposant la signature de contrats de dons d'archives
privées aux Archives départementales qui viendront enrichir les fonds conservés à
l'intention des chercheurs ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

D’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
contrats de dons d’archives privées aux Archives départementales, à intervenir avec
Mmes et ainsi que MM.
et, dont
les projets sont joints en annexe.

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

VV



N° 7___________________________________________________________________

COMMÉMORATIONS DE LA PREMIÈRE GUERRE MONDIALE
- BOURSES DE RECHERCHE 1914-1918

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu le rapport de son président proposant d'approuver la création de bourses de
recherche destinées à favoriser des recherches universitaires nouvelles sur la Grande
Guerre dans les Alpes-Maritimes, dans le cadre des commémorations du centenaire ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) d’approuver la création de trois bourses de recherche destinées aux étudiants de
master ou de thèse pour leurs travaux de recherche sur le département durant la
Première Guerre mondiale ;

2°) d’octroyer une aide départementale de 2.000 ! par bourse, soit un total de 6.000 ! ;

3°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités du chapitre 932 du budget
départemental.
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N° 8___________________________________________________________________

MISE À DISPOSITION PONCTUELLE D'UNE SALLE DES ARCHIVES
DÉPARTEMENTALES ET DÉPÔT DE TRAVAUX DE RECHERCHES

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu le rapport de son président proposant la signature d'une convention de mise à
disposition, par les Archives départementales, d'une salle au profit de l'association
généalogique des Alpes-Maritimes (AGAM) moyennant la remise par celle-ci de
travaux de recherches ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

D’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention de mise à disposition, au profit de l’association généalogique des
Alpes-Maritimes (AGAM), d’une salle de réunion sise dans le bâtiment des Archives
départementales le dernier mercredi du mois de 14 heures à 17 heures, pour une durée
d’un an renouvelée chaque année par expresse reconduction, dont le projet est joint en
annexe, étant précisé que l’AGAM s’engage à déposer aux Archives départementales
une copie de ses travaux qui seront mis à disposition des lecteurs desdites archives.

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

VX



N° 9___________________________________________________________________

POLITIQUE DÉPARTEMENTALE EN MATIÈRE GESTION DE L'EAU,
DES DÉCHETS, DE L'ÉNERGIE ET DE LA QUALITÉ DE L'AIR

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu la directive n° 2000/60/CE du Parlement européen et du Conseil du 23 octobre 2000,
établissant un cadre pour une politique communautaire dans le domaine de l’eau ;

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le code de l'environnement, et notamment son article R 541-36 ;

Vu la loi n° 2009-967 du 3 août 2009 de programmation relative à la mise en !uvre du
Grenelle de l'environnement ;

Vu la loi n° 2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour
l'environnement, dite "Grenelle 2" ;

Vu le décret n° 2007-1868 du 26 décembre 2007 relatif à l'assistance technique fournie
par les départements à certaines communes et à leurs groupements dans les domaines de
l'assainissement, de la protection de la ressource en eau, de la restauration et de
l'entretien des milieux aquatiques et modifiant le code général des collectivités
territoriales ;

Vu le décret n° 2011-828 du 11 juillet 2011 portant diverses dispositions relatives à la
prévention et à la gestion des déchets ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu la délibération prise le 27 janvier 2006 par l'assemblée départementale approuvant la
création du service d'assistance technique à l'eau potable (SATEP) destiné à conseiller
les collectivités afin d'améliorer et d'optimiser le fonctionnement des ouvrages d'eau
potable ;

Vu la délibération prise le 8 janvier 2009 par la commission permanente redéfinissant
les missions du service d'assitance technique à l'eau potable (SATEP) ;

Vu la délibération prise le 29 octobre 2009 par l'assemblée départementale autorisant la
signature du contrat d'objectifs relatif à la sécurisation de l'alimentation électrique de
l'Est de la Région ;

Vu la délibération prise le 27 juin 2013 par l’assemblée départementale autorisant la
signature de l’accord cadre 2013-2018 avec l’Agence de l’eau Rhône Méditerranée
Corse dans les domaines de l'amélioration de la gestion de la ressource en eau et la
restauration des milieux aquatiques, et de sa convention d’application relative au
financement des opérations portées en maîtrise d’ouvrage par le Département ;
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Vu la délibération prise le 31 janvier 2014 par l'assemblée départementale approuvant
les principaux axes de la politique de l'environnement et de la gestion des risques ;

Vu le plan climat énergie départemental ;

Vu la convention signée en 2013 avec l’association Azzura Lights afin de réaliser une
expérimentation sur l’utilisation de produits électroniques de suivi, gestion, pilotage des
consommations électriques, de la marque GreenPriz® au sein de l’école départementale
de la mer ;

Considérant la nécessité de modifier l’article 2 de ladite convention, la période de
fermeture annuelle de l’école départementale de la mer n’ayant pas été prise en compte ;

Vu le rapport de son président proposant :

- d'autoriser la signature des conventions à intervenir avec :
* l'Agence de l'eau Rhône Méditerranée Corse (AERMC), dans le cadre de son 10ème
programme d'intervention ;
* le comité départemental de spéléologie ;
* la commune de Malaussène ;
* Air PACA ;
* Electricité Réseau Distribution France (ERDF) ;

- d'autoriser la signature d'un avenant à la convention établie avec Azzura Lights ;

- d'approuver le versement à Air PACA de la cotisation 2014 ;

- de donner l'avis du Département sur le projet de Plan régional de prévention et de
gestion des déchets dangereux (PRPGDD) de la région PACA et son rapport
environnemental ;

Vu l'avis favorable émis le 9 décembre 2013 par la commission consultative
d’élaboration et de suivi concernant le projet de Plan régional de prévention et de
gestion des déchets dangereux et son rapport environnemental ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) Au titre de l’eau et de l’assainissement

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
documents suivants dont les projets figurent en annexe :

- la convention à intervenir avec l’Agence de l’eau Rhône Méditerranée Corse
au titre du financement des opérations sous maîtrise d’ouvrage
départementale, pour le financement des missions de l’année 2013, prévoyant
une participation financière au profit du Département à hauteur de 72 683 " ;

- la convention à intervenir avec le comité départemental de spéléologie des
Alpes-Maritimes visant à constituer un partenariat autour d'un programme
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d'actions ciblé pour l’amélioration des connaissances des karsts des
Alpes-Maritimes et la sensibilisation à l’environnement sur la thématique des
eaux souterraines, et définissant les modalités de versement d’une aide
départementale d’un montant global de 11 000 " ;

- la convention d’assistance technique en matière d’assainissement à intervenir,
à titre gratuit, avec la commune de Malaussène ;

2°) Au titre de l’énergie et de la qualité de l’air

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
conventions et avenant suivants dont les projets figurent en annexe :

- la convention à intervenir avec l’association agréée de surveillance de la
qualité de l’air Air PACA, définissant les conditions de mise à disposition de
ladite association, à titre gracieux, de données brutes sur les polluants à partir
d’une station de surveillance de la qualité de l’air appartenant au
Département, installée dans le secteur du port sur la commune de Nice, pour
la réalisation d'une étude sur la qualité de l'air ;

- l’avenant n°1 à la convention du 6 août 2013, sans incidence financière, à
intervenir avec l’association Azzura Lights, relative à une expérimentation de
réseau électrique intelligent, modifiant l’article 2 de ladite convention en
indiquant que le matériel d’expérimentation demeurera sur site pour une
durée maximale de neuf mois au lieu de six mois ;

- la convention à intervenir avec Électricité Réseau Distribution France
(ERDF), définissant les modalités de fourniture par ERDF au Département
d’informations relatives aux consommations et productions d’électricité sur le
territoire des Alpes-Maritimes sur une période d’un an, pour un montant de
4 386,93 " TTC ;

! d’approuver le renouvellement, au titre de l’année 2014, de la cotisation du
Département pour l’adhésion à l’association agréée de surveillance de la qualité
de l’air Air PACA, représentant un montant de 40 000 ", dans le cadre de la lutte
contre les pollutions par l’ozone sur les zones urbaines ;

3°) Au titre de la gestion des déchets

! d’émettre un avis favorable au projet de Plan Régional de Prévention et de
Gestion des Déchets Dangereux (PRPGDD) et son rapport environnemental,
joints en annexe, définissant les orientations et la planification de la gestion des
déchets dangereux sur le territoire régional ;

4°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités du chapitre 937, programmes
« Espaces naturels, paysages », « Eau et milieu marin » et « Déchets, énergies
renouvelables, air », et d’imputer les recettes sur le chapitre 937, programme « Eau et
milieu marin » du budget départemental ;

5°) de prendre acte que M. LORENZI ne prend pas part au vote.
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N° 10__________________________________________________________________

POLITIQUE DE SUIVI ET DE GESTION DES COURS D'EAU
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le code de l'environnement ;

Vu la délibération prise le 18 décembre 2009 par l'assemblée départementale autorisant
la signature du contrat de rivière des Paillons ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu la délibération prise le 13 décembre 2012 par l'assemblée départementale autorisant
le président du Conseil général :

- à solliciter l’aide financière de l’Agence de l’eau Rhône Méditerranée & Corse pour la
réalisation d'analyses du suivi de la qualité des eaux sur une vingtaine de stations de
prélèvement du département ;
- à signer la convention cadre relative aux programmes d'actions de prévention des
inondations de la basse vallée du Var, PAPI Var 1 et 2 ;

Vu la délibération prise le 29 avril 2013 par la commission permanente autorisant le
président du Conseil général à solliciter l’aide financière de l’Agence de l’eau Rhône
Méditerranée & Corse pour la réalisation de l’inventaire départemental des zones
humides, dans le cadre de la gestion des milieux aquatiques ;

Vu la délibération prise le 7 novembre 2013 par la commission permanente autorisant le
président du Conseil général à solliciter le soutien financier de l’Agence de l’eau Rhône
Méditerranée & Corse et de la Région, pour la première phase de restauration des
milieux aquatiques du fleuve Var ;

Vu ladite délibération autorisant également la signature du protocole cadre 2013-2015
établi avec Météo France pour la gestion des risques météorologiques du département ;

Vu le rapport de son président proposant :

* la signature des conventions à intervenir avec :
- l'Agence de l'eau Rhône Méditerranée Corse pour la réalisation de l'étude de la qualité
des eaux superficielles 2013-2014, de l'inventaire départemental des zones humides et
des travaux de restauration des milieux aquatiques caractéristiques du faciès
méditerranéen du fleuve Var ;
- la fédération des Alpes-Maritimes pour la pêche et la protection du milieu aquatique ;
- Météo-France relative à l'exploitation et la gestion des divers réseaux météorologiques
du Département pour l'exercice 2014 ;
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* la signature de l'avenant n° 1 au contrat de rivière des Paillons visant à mettre à jour le
programme d'actions ;

* la signature des conventions cadre des PAPI des Paillons, Cagne-Malvan et du bassin
versant du Loup, de la Brague et des valons côtiers (CASA 2) qui ont été labellisés
respectivement les 27 mars et 9 octobre 2013 ;

* d'autoriser l'engagement financier de l'action 2.2 du PAPI Var visant à améliorer et
développer la plate-forme hydrométéorologique Rainpol ;

* de renouveler les adhésions, pour l'année 2014, au Centre européen de prévention des
risques inondations (CEPRI) d'une part, et à l'association France digues d'autre part ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) Au titre de la ressource en eau et de la qualité des eaux superficielles du
département, des zones humides et de la restauration des milieux aquatiques du fleuve
Var :

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
conventions suivantes à intervenir avec l’Agence de l’eau Rhône Méditerranée
et Corse, dont les projets sont joints en annexe :

- la convention d’aide financière pour la réalisation de l’étude de la qualité des
eaux superficielles 2013-2014, pour un montant de 94 265 ! ;

- la convention d’aide financière pour la réalisation de l’étude relative à
l’inventaire des zones humides du département, pour un montant de 47 840 ! ;

- la convention d’aide financière pour la réalisation des travaux de restauration
des milieux aquatiques caractéristiques du faciès méditerranéen du fleuve Var,
pour un montant de 123 146 ! ;

2°) Au titre de la protection du milieu aquatique :

! d’octroyer une participation départementale à la fédération des Alpes-Maritimes
pour la pêche et la protection du milieu aquatique, d’un montant de 28 000 !,
pour ses actions en matière de protection et de restauration des milieux
aquatiques en 2014 ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention de partenariat correspondante, dont le projet est joint en annexe, à
intervenir avec ladite fédération, fixant les modalités de versement de l’aide
départementale au titre de l’année 2014 ;

3°) Au titre de la prévention des risques et de la gestion des cours d’eau :
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! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention d’application financière à intervenir avec Météo-France au titre de
l’année 2014 pour l’entretien et la gestion des divers réseaux météorologiques du
département, établie dans le cadre du protocole cadre conclu pour les
années 2013 à 2015, dont le projet est joint en annexe, fixant le montant
maximum de la participation départementale à 19 350 ! TTC en fonctionnement
et à 25 000 ! TTC en investissement ;

! d’autoriser le président du Conseil général à engager, au nom du Département, le
financement de la part départementale de l’action 2.2 du PAPI Var, à hauteur de
98 000 !, visant à optimiser et améliorer la plateforme de prévision
hydrométéorologique Rainpol auprès des collectivités en charge de la gestion du
risque inondation sur leur territoire, et à signer tout document y afférent ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département
l’avenant n°1 au contrat de rivière des Paillons à intervenir avec l’État, la
Région, l’Agence de l’eau Rhône Méditerranée et Corse, le syndicat
intercommunal des Paillons et du comité de rivière et le SIVOM Val de
Banquière, ayant pour objet de prolonger sa durée jusqu’en juin 2016 et de
modifier la répartition des financements selon les modalités figurant ci-dessous,
étant précisé que la participation départementale est diminuée de 153 531 ! :

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
conventions cadres financières multipartites dont les projets sont joints en
annexe, ainsi que tous documents y afférent, relatives aux programmes d’actions
de prévention des inondations (PAPI) suivants :

- Cagne-Malvan, prévoyant une participation départementale totale de
1 539 000 ! pour les années 2014 à 2020 ;

- CASA (PAPI 2), impliquant une aide départementale totale d’un
montant de 751 470 ! pour la période 2014 à 2019 ;

- Paillons, prévoyant une participation départementale globale de
1 021 655 ! pour les années 2013 à 2019 ;

4°) Au titre de l’adhésion du Département à divers organismes :

Répartition des financements

Montant global AERMC État Région PACA Département Maitre
d’ouvrage

Estimation
initiale

17 594 976 ! 3 073 963 ! 1 065 500 ! 2 342 431 ! 2 558 000 ! 8 689 070 !

Estimation
Réactualisée
par l’avenant

(2013)

15 703 784 ! 3 831 887 !

24%

-

0%

1 614 143 !

10%

2 404 469 !

15%

7 980 211 !

51%

Variation - 1 891 192 ! 757 924 ! - 1 065 500 ! -728 288 ! -153 531 ! -708 859 !

-11% 25% -100% -31% -6% -8%
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! d’approuver le renouvellement de l’adhésion du Département au Centre
européen de prévention des risques inondations (CEPRI), ayant pour objectif de
défendre les intérêts des collectivités territoriales dans le domaine de la
prévention du risque d’inondation, et de verser à cet organisme une cotisation de
3 000 ! pour l’année 2014 ;

! d’approuver l’adhésion du Département à l’association France digues, visant à
structurer la profession de gestionnaire de digues en étant un lieu d’échanges
techniques et de formation, pour une cotisation annuelle de 500 ! au titre de
l’année 2014 ;

5°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités du chapitre 937, programmes
« Forêts » et « Eau et milieu marin », du budget départemental de l’exercice en cours ;

6°) de prendre acte que Mme SATTONNET et MM. LORENZI et LUCA ne prennent
pas part au vote.
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N° 11__________________________________________________________________

POLITIQUE DÉPARTEMENTALE DES ESPACES NATURELS
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le code de l'environnement ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu la délibération prise le 22 janvier 2004 par l'assemblée départementale adoptant le
plan départemental d'itinéraires de promenade et de randonnées (PDIPR) ;

Vu la convention tripartite 2007-2013 signée le 10 janvier 2008 avec la Région et le
Conservatoire du littoral afin de soutenir conjointement les organismes ou les
collectivités gestionnaires des terrains du Conservatoire du littoral dans les
Alpes-Maritimes, arrivée à échéance ;

Vu la délibération prise le 18 mars 2009 par l'assemblée départementale étendant les
aides à la mobilisation de bois par câble dont bénéficient déjà les communes, aux
propriétaires privés pour favoriser le développement de la filière bois locale ;

Considérant le projet de bus-tram porté par Communauté d'agglomération
Sophia-Antipolis (CASA) prévoyant de relier la gare ferroviaire d'Antibes et la
technopole Sophia-Antipolis et dont l’itinéraire traverse le parc naturel départemental de
la Brague ;

Vu l’avis favorable du commissaire enquêteur émis le 18 février 2013 et la déclaration
d'utilité publique relative au projet de bus-tram prononcée par le préfet des
Alpes-Maritimes le 18 juin 2013 ;

Considérant que la réalisation du projet nécessite le défrichement des parcelles
traversées dans le parc naturel départemental de la Brague et fera donc l’objet d’une
demande de défrichement de la part de la CASA ;

Considérant que certaines des parcelles concernées qui sont soumises au régime
forestier doivent en être distraites pour permette à la CASA de déposer la demande de
défrichement ;

Vu la convention du 21 octobre 2013 signée avec le syndicat intercommunal de
l’hippodrome de la Côte d’Azur et la société des courses de la Côte d’Azur, portant sur
la mise à disposition du Département d’une emprise foncière au droit des terrains de
l’hippodrome dans le cadre de l'extension du parc naturel départemental des Rives du
Loup ;
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Considérant le projet de classement, au titre des sites, des plateaux de Calern et
Caussols et de leurs contreforts soumis à enquête publique du 16 décembre 2013 au 24
janvier 2014, pour lequel l'avis du Département est sollicité ;

Considérant la nécessité de préserver le caractère d'exception de ce patrimoine ;

Vu la délibération prise le 31 janvier 2014 par l'assemblée départementale, approuvant
les orientations pour l'année 2014, de la politique départementale en faveur de
l'environnement et de la gestion des risques et donnant délégation à la commission
permanente pour la mise en !uvre des cinq programmes qui la composent ;

Vu ladite délibération adoptant également le plan départemental des espaces, sites et
itinéraires (PDESI) ;

Vu le rapport de son président proposant d'approuver diverses actions dans le cadre de
la politique départementale des espaces naturels ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) Au titre du soutien à la filière bois et de la préservation de la forêt

! d’approuver les termes de la charte forestière de territoire « Grand Estérel »,
approuvée par le comité de pilotage du 18 décembre 2013, et qui comprend le
diagnostic du site, l’identification des enjeux, les orientations et le programme
d’actions ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département,
ladite charte, dont un projet est joint en annexe, à intervenir avec la Région, le
Département du Var et les communes suivantes :

- les Adrets-de-l’Esterel,
- Bagnols en forêt,
- Fréjus,
- Puget sur Argens,
- Saint- Raphaël,
- Mandelieu La Napoule,
- Théoule sur Mer ;

! d’octroyer pour l’année 2014, les aides départementales suivantes :

- 14 000 " au centre régional de la propriété forestière (CRPF) ;
- 14 000 " à la coopérative Provence forêt (CPF) ;
- 14 000 " à l’association des communes forestières des Alpes

Maritimes (ACOFOR 06) ;
- 18 000 " à l’association Fibois 06/83 ;
- 5 000 " à l’institut national de recherche agronomique (INRA) ;
- 18 000 " au Centre d’études et de réalisations pastorales Alpes

Méditerranée (CERPAM) ;
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- 9 500 " aux bénéficiaires de l’aide pour la mobilisation de bois
par câble, selon la liste des destinataires jointe en annexe ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département,
les conventions correspondantes dont les projets sont joints en annexe, à
intervenir pour l’année 2014 avec :

- le CRPF pour le financement partiel du poste de chargé de
mission en vue de réaliser des actions de conseil et de susciter des
regroupements de propriétaires pour l’exploitation et la
commercialisation du bois ;

- la CPF relative au financement d’actions mises en !uvre dans les
Alpes-Maritimes destinées à favoriser la commercialisation et la
mobilisation des bois en forêt privée ;

- l’ACOFOR 06 portant sur le financement d’un animateur du
relais départemental Bois énergie, aux côtés de l’ADEME et de la
Région Provence Alpes Côte d’Azur ;

- l’association Fibois 06/83 ayant pour objet de fédérer et aider
l’ensemble des acteurs dans le cadre de la valorisation du
patrimoine forestier ;

- l’INRA pour le développement dans les Alpes-Maritimes des
méthodes de lutte alternative contre la chenille processionnaire du
pin ;

- le CERPAM pour le développement du pastoralisme sur le
territoire et l’accompagnement du Département dans sa démarche
de mise en valeur du territoire et de ses ressources, notamment
pour le suivi du dispositif de brûlages dirigés et du
débroussaillement ;

2°) Au titre de la gestion des espaces naturels

! d’émettre un avis favorable au projet de classement joint en annexe, au titre des
sites, des plateaux de Calern et Caussols et de leurs contreforts, dans le cadre
du maintien de l’équilibre durable entre protection et développement urbain ;

! d’octroyer pour l’année 2014, les aides départementales suivantes :

- 8 000 " au groupement pastoral bovin de la Grande Corniche ;
- 40 000 " à la fédération départementale des chasseurs des

Alpes-Maritimes ;
- 45 000 " au Conservatoire botanique national méditerranéen de

Porquerolles ;
- 90 000 " au Conservatoire du littoral pour la gestion de sites, y compris les

travaux en régie ;
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! d’allouer une participation de 7 000 " à la commune de Menton pour la gestion
du site des Serres de la Madone, au titre de l’exercice 2013 ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département,
les documents suivants dont les projets sont joints en annexe :

- l’avenant n° 4 à la convention pluriannuelle du 25 avril 2010 de partenariat
de pâturage du parc naturel départemental de la Grande Corniche, à
intervenir avec le Groupement pastoral bovin de la Grande Corniche,
fixant le montant de la subvention départementale, pour l’année 2014 ;

- l’avenant n°1 à la convention du 21 octobre 2013 de mise à disposition du
d’une emprise foncière au droit des terrains de l’hippodrome de la Côte
d’azur dans le cadre de l’extension du parc naturel départemental des
Rives du Loup, sans incidence financière, à intervenir avec le syndicat
intercommunal de l’hippodrome de la Côte d’Azur et la société des
courses de la Côte d’Azur. Cet avenant a pour objet de préciser les
engagements du Département en matière d’aménagement et de gestion des
terrains mis à disposition ;

- la convention à intervenir avec la fédération des Alpes-Maritimes pour la
pêche et la protection du milieu aquatique, sans incidence financière,
définissant la réglementation de la pratique de la pêche dans le parc naturel
du Lac du Broc, pour une durée de trois ans ;

- les conventions, définissant les modalités de versement des aides
départementales, à intervenir avec :

! la fédération départementale des chasseurs des
Alpes-Maritimes pour l’année 2014 ;

! le Conservatoire botanique national méditerranéen de
Porquerolles pour l’année 2014 ;

! le Conservatoire du littoral, pour une durée de six ans ;

! d’émettre un avis favorable à la distraction préalable au régime forestier des
emprises situées dans le parc naturel départemental de la Brague impactées par
le projet de bus-tram Antibes Sophia-Antipolis initié par la Communauté
d’agglomération Sophia-Antipolis, suite à la déclaration d’utilité publique
prononcée par le préfet des Alpes-Maritimes le 18 juin 2013, représentant une
superficie totale de 8 214 mètres carrés et listées ci-après :
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Projet de bus-tram Antibes Sophia-Antipolis - Emprises du parc naturel départemental
de la Brague nécessaires à la réalisation du projet

Référence de la
parcelle

Superficie totale de la parcelle
(m2)

Surface de l’emprise
nécessaire (m2)

AB267 8310 409

AB270 440 430

AB271 4814 851

AB274 47695 450

AB275 38877 327

AE70 99745 5 747

Total 8 214

! d’autoriser le président du Conseil général à demander au préfet des
Alpes-Maritimes la distraction préalable au régime forestier des emprises
ci-dessus mentionnées et à signer, au nom du Département, tout document
relatif à ce dossier ;

3°) Au titre du plan départemental d’itinéraires de promenade et de randonnées
(PDIPR)

! d’octroyer pour l’année 2014 une subvention départementale d’un montant de
15 000 " au comité départemental de la randonnée pédestre des
Alpes-Maritimes ; pour la gestion du balisage et le petit entretien des itinéraires
dits « GR » qui traversent les Alpes Maritimes ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention correspondante, dont le projet est joint en annexe, à intervenir avec
ledit comité ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention, sans incidence financière, dont le projet est joint en annexe, à
intervenir pour une durée de cinq ans avec l’Office national des forêts pour le
balisage et l’entretien en forêt domaniale des itinéraires inscrits au PDIPR ;

4°) Au titre du plan départemental des espaces, sites et itinéraires (PDESI)

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département les
conventions de partenariat pour la pérénnisation des sports de nature, dont les
projets sont joints en annexe, à intervenir pour une durée de trois ans avec :

- pour l’escalade : la commune de Saint-Cézaire-sur-Siagne, le Syndicat
interdépartemental intercommunal à vocation unique de la Haute Siagne et
le comité départemental montagne escalade, sur le site des Malines ;
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- pour le canoë-kayak : les communes de Touët-sur-Var et de Malaussène
ainsi que le comité départemental de canoë-kayak pour la pérennisation de
l’activité le long de l’itinéraire entre ces deux communes ;

- pour le vol libre : la commune de Roquebrune-Cap-Martin, assistée de
l’Office national des forêts et du comité départemental de vol libre, sur les
espaces de décollage du Mont Gros et d’atterrissage de la plage de Cabbé ;

- pour la spéléologie : la commune de Malaussène et le comité
départemental de spéléologie, dans la grotte de la Mescla « de l’eau
salée » ;

5°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités du chapitre 937 des
programmes « Forêts » et « Espaces naturels et paysages » du budget départemental de
l’exercice en cours ;

6°) de prendre acte que M. BAUDIN ne prend pas part au vote.
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LISTE DES BENEFICIAIRES DE L’AIDE A LA
MOBILISATION PAR CABLE

ANNEE 2013
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N° 12__________________________________________________________________

ENVIRONNEMENT ET PROTECTION ANIMALE -
SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT AUX ASSOCIATIONS

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le décret n° 2001-495 du 6 juin 2001 pris pour l'application de l'article 10 de la loi
n° 2000-321 du 12 avril 2000 et relatif à la transparence financière des aides octroyées
par les personnes publiques ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu le rapport de son président présentant les demandes d'associations relevant du
domaine de l'environnement et de la protection animale sollicitant une subvention au
titre de l'année 2014 ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) d’allouer aux associations mentionnées dans les tableaux joints en annexe, au titre
de l’année 2014, les subventions de fonctionnement indiquées, pour un montant total de
91 500 ! ;

2°) d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention s’y rapportant, à intervenir avec l’association Centre de découverte du
monde marin, dont le projet est joint en annexe, définissant les modalités de versement
de la subvention départementale au titre de l’année 2014 ;

3°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités des chapitres 939,
programme « Agriculture », et 937, programmes « Eau et milieu marin » et « Déchets,
énergies renouvelables, air » du budget départemental.
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SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT

ASSOCIATIONS POUR L'ENVIRONNEMENT

NOM DE L’ORGANISME
BENEFICIAIRE

COMMUNE MONTANT
2014

LIGNE DE
CRÉDIT

Centre de découverte du monde
marin

NICE 31 000 !
937/38/6574

CPIE
Îles de Lérins Pays d'Azur

CANNES 7 500 !

ASA du canal de St Julien ROQUEBILLIERE 1 600 !

Association de gestion et de
régulation des animaux prédateurs
des AM

NICE 1 000 !

Mountain wilderness GRENOBLE 2 000 !

TOTAL ENVIRONNEMENT 43 100 !
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SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT

ASSOCIATIONS DE PROTECTION ANIMALE

NOM DE L’ORGANISME
BENEFICIAIRE

Commune Montant 2014 Ligne de crédit

MOUSSE Protection Féline
Mandelieu

MANDELIEU LA
NAPOULE

1 000 !

Ecole du chat libre de Vallauris
Golfe Juan

VALLAURIS
GOLFE JUAN

1 200 !

939 -28-6574
Les chats du Mercantour ST ETIENNE DE

TINEE
3 000 !

FELIX FELIS ROQUEBRUNE
CAP MARTIN

1 000 !

Ecole du chat libre de St Laurent
du Var

ST LAURENT
DU VAR

1 300 !

Le chat libre azuréen CANNES 1 000 !

ASSIST’ANIMAUX VILLARS SUR
VAR

800 !

A.R.P.A
Alliance pour le Respect et la
Protection des Animaux

NICE 10 000 !

Assistance Aux Animaux (
A.A.A) de Grasse . Refuge
chatterie de Grasse

GRASSE 1 500 !

A.S.A. CANNES Amitié et
Solidarité Animale

CANNES 600 !

Les chats de Stella
Refuge GIREAU

VENCE 5 000 !

S.P.A.C.A
Sauvetage Protection Animaux
Côte d’Azur Refuge de Vence

VENCE 7 000 !

S.D.A. Société défense des
animaux Refuge de la Conca

NICE 10 000 !

L.P.O. PACA Ligue protectrice
des oiseaux PACA

HYERES 5 000 !

TOTAL PROTECTION
ANIMALE

48 400 !
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N° 13__________________________________________________________________

GARANTIES D'EMPRUNTS
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties et
notamment les articles L.3231-4 et L.3231-4-1 ;

Vu l’article R.3231-1 du même code prévoyant que les entreprises ou organismes
bénéficiant de garanties d’emprunt accordées par les départements sont soumis au
contrôle prévu par les articles R.3241-1 à R.3241-6 ;

Vu l’article 2298 du code civil ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par le conseil général donnant délégation à la
commission permanente ;

Vu les délibérations prises les 17 février 2011 et 29 avril 2013 par la commission
permanente accordant à la SEML Habitat 06 sa garantie à hauteur de 50 % pour des
emprunts à contracter auprès de la Caisse des dépôts et consignations, destinés à
financer l’opération d’acquisition-amélioration d’un foyer pour personnes handicapées
de 32 chambres, dénommé foyer « Épanouir » situé sur la commune de Cannes ;

Vu le rapport de son président présentant les demandes de garanties départementales
formulées par :

- la SEML Habitat 06 tendant à obtenir la garantie du Département à hauteur de 50 %,
soit 100.000 !, pour un emprunt d’un montant de 200.000 !, à contracter auprès de la
Caisse des dépôts et consignations, destiné à compléter le financement de l’opération
acquisition-amélioration du foyer Épanouir à Cannes ;

- la SEML Habitat 06 tendant à obtenir la garantie du Département à hauteur de 50 %,
soit 553.078 !, pour des emprunts d’un montant global de 1.106.156 !, à contracter
auprès de la Caisse des dépôts et consignations, destinés à financer l’acquisition en
VEFA (vente en l'état futur d'achèvement) de 21 logements, opération « Villa Clara »
sur la commune de Roquebrune-Cap-Martin ;

- la Résidence L'Olivier tendant à obtenir la garantie du Département à hauteur de 50 %,
soit 900.000 !, pour un emprunt d’un montant de 1.800.000 !, à contracter auprès de la
Caisse des dépôts et consignations, destiné à financer la réalisation d’une unité de vie
pour personnes atteintes de la maladie d’Alzheimer de l’EHPAD situé sur la commune
de L’Escarène ;

- la SA d'HLM Logis Familial tendant à obtenir la garantie du Département pour le
réaménagement de sa dette auprès de la Caisse des dépôts et consignations. Ce
réaménagement porte sur huit emprunts initialement garantis à hauteur de 100 %,
assortis de nouvelles conditions financières et de remboursements ;
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Considérant respectivement que les communes de Cannes, Roquebrune-Cap-Martin et
L’Escarène sont appelées en co-garantie à hauteur de 50 %, pour les opérations les
concernant ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) d’accorder la garantie du Département :

! à hauteur de 50 %, soit 100.000 !, pour un prêt d’un montant de 200.000 ! que
la SEML Habitat 06 se propose de contracter auprès de la Caisse des dépôts et
consignations ;

! à hauteur de 50 %, soit 553.078 !, pour des prêts d’un montant global de
1.106.156 ! que la SEML Habitat 06 se propose de contracter auprès de la
Caisse des dépôts et consignations ;

! à hauteur de 50 %, soit 900.000 !, pour un prêt d’un montant de 1.800.000 ! que
la Résidence L’Olivier se propose de contracter auprès de la Caisse des dépôts et
consignations ;

! à la SA d’HLM Logis Familial pour des prêts réaménagés auprès de la Caisse
des dépôts et consignations, selon les conditions définies en annexe 7 ;

étant précisé que :

- les caractéristiques techniques des prêts sont indiquées en annexe ;

- si ces garanties venaient à être mises en jeu, les avances faites par le
Département devront être remboursées par les emprunteurs dans un délai
maximum de deux ans ; ces avances ne porteront pas intérêt. Ces dispositions ne
sont pas opposables aux organismes prêteurs ;

- dans le cas où les emprunteurs, pour quelque motif que ce soit, ne
s’acquitteraient pas des sommes devenues exigibles ou des intérêts moratoires
qu’ils auraient encourus, le Département s’engage à en effectuer le paiement en
leurs lieu et place, sur simple notification des organismes bancaires
correspondant par lettre missive, en renonçant au bénéfice de discussion et sans
jamais opposer le défaut de ressources nécessaires à ce règlement ;

2°) d’engager le Département, pendant toute la durée des prêts, à libérer, en cas de
besoin, des ressources suffisantes pour couvrir les charges des emprunts ;

3°) d’autoriser le président du conseil général à co-signer les contrats de prêts entre les
organismes bancaires et les emprunteurs ainsi que les conventions de garanties à
intervenir entre le Département et ces différents établissements, dont les projets sont
joints en annexe ;

4°) de prendre acte que Mme ESTROSI-SASSONE, MM. ALBIN, BALARELLO,
BLANCHI, CALZA, TUJAGUE et VEROLA ne prennent pas part au vote.
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ANNEXE N° 1

HABITAT 06 – ACQUISITION AMÉLIORATION DU FOYER ÉPANOUIR POUR
PERSONNES HANDICAPÉES A CANNES - EMPRUNT COMPLÉMENTAIRE –

GARANTIE D’EMRPUNT

CARACTERISTIQUES TECHNIQUES DU PRÊT DE LA CAISSE DES DEPÔTS ET
CONSIGNATIONS
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* : Si le montant des intérêts calculés est supérieur au montant de l’échéance, la différence est
stockée sous forme d’intérêts différés.

Il est précisé que, si la durée du préfinancement retenue par l’Emprunteur est inférieure à douze
mois, les intérêts courus pendant cette période sont exigibles au terme de celle-ci et si cette durée
est égale ou supérieure à douze mois, les intérêts feront l’objet d’une capitalisation sauf si
l’Emprunteur opte pour le paiement des intérêts de la période.
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ANNEXE N° 3

HABITAT 06 – ACQUISITION EN VEFA DE 21 LOGEMENTS « VILLA CLARA » À
ROQUEBRUNE CAP MARTIN – GARANTIE D’EMRPUNT

CARACTERISTIQUES TECHNIQUES DU PRÊT DE LA CAISSE DES DEPÔTS ET
CONSIGNATIONS

Ligne du prêt 1

Caractéristique du prêt CPLS

Montant du prêt 264.351,00 !

Durée de la phase de préfinancement 3 mois

Durée de la phase d’amortissement 17 ans

Périodicité des échéances Annuelle

index Livret A

Taux d’intérêt actuariel annuel Taux du Livret A en vigueur à la date d’effet du
Contrat de Prêt + marge du millésime 2013.
Révision du taux d’intérêt à chaque échéance en
fonction de la variation du taux du Livret A sans
que le taux d’intérêt puisse être inférieur à 0 %.

Profil d’amortissement Amortissement déduit avec intérêts différés : Si
le montant des intérêts calculés est supérieur au
montant de l’échéance, la différence est stockée
sous forme d’intérêts différés.

Modalité de révision DL (double révisabilité limitée)

Taux de progressivité des échéances Sans objet

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

XY



Ligne du prêt 2

Caractéristique du prêt PLS

Montant du prêt 384.350,00 !

Durée de la phase de préfinancement 3 mois

Durée de la phase d’amortissement 17 ans

Périodicité des échéances Annuelle

index Livret A

Taux d’intérêt actuariel annuel Taux du Livret A en vigueur à la date d’effet du
Contrat de Prêt + marge du millésime 2013.
Révision du taux d’intérêt à chaque échéance en
fonction de la variation du taux du Livret A sans
que le taux d’intérêt puisse être inférieur à 0 %.

Profil d’amortissement Amortissement déduit avec intérêts différés : Si
le montant des intérêts calculés est supérieur au
montant de l’échéance, la différence est stockée
sous forme d’intérêts différés.

Modalité de révision DL (double révisabilité limitée)

Taux de progressivité des échéances Sans objet

Ligne du prêt 3

Caractéristique du prêt PLUS

Montant du prêt 457.455,00 !

Durée de la phase de préfinancement 3 mois

Durée de la phase d’amortissement 17 ans

Périodicité des échéances Annuelle

index Livret A

Taux d’intérêt actuariel annuel Taux du Livret A en vigueur à la date d’effet du
Contrat de Prêt + marge du millésime 2013.
Révision du taux d’intérêt à chaque échéance en
fonction de la variation du taux du Livret A sans
que le taux d’intérêt puisse être inférieur à 0 %.

Profil d’amortissement Amortissement déduit avec intérêts différés : Si
le montant des intérêts calculés est supérieur au
montant de l’échéance, la différence est stockée
sous forme d’intérêts différés.

Modalité de révision DL (double révisabilité limitée)

Taux de progressivité des échéances Sans objet

Il est précisé que, si la durée du préfinancement retenue par l’Emprunteur est inférieure à douze
mois, les intérêts courus pendant cette période sont exigibles au terme de celle-ci et si cette durée
est égale ou supérieure à douze mois, les intérêts feront l’objet d’une capitalisation sauf si
l’Emprunteur opte pour le paiement des intérêts de la période.
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ANNEXE N° 5

RÉSIDENCE L’OLIVIER – EHPAD – RÉALISATION D’UNE UNITÉ DE VIE À
L’ÉSCARÈNE – GARANTIE D’EMPRUNT

CARACTERISTIQUES TECHNIQUES DU PRÊT DE LA CAISSE DES DEPÔTS ET
CONSIGNATIONS

Caractéristique du prêt PHARE

Montant du prêt 1.800.000,00 !

Commission d’instruction 1.080,00 !

Phase du préfinancement

Durée du préfinancement 3 mois

Taux du préfinancement Livret A + 0,6 %

Phase d’amortissement

Durée 30 ans

Index * Livret A

Marge fixe sur l’index 0,6 %-

Taux d’intérêt Livret A + 0,6 %

Périodicité Annuelle

Profil d’amortissement Amortissement déduit (intérêts
différés)*

Modalité de révision DL

Taux de progressivité des échéances 0 %

Taux plancher de progressivité des échéances 0 %

* : A titre indicatif, la valeur de l’index à la date d’émission de la présente lettre d’offre est de
1,25 % (Livret A)

Il est précisé que, si la durée du préfinancement retenue par l’Emprunteur est inférieure à douze
mois, les intérêts courus pendant cette période sont exigibles au terme de celle-ci et si cette durée
est égale ou supérieure à douze mois, les intérêts feront l’objet d’une capitalisation sauf si
l’Emprunteur opte pour le paiement des intérêts de la période.
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N° 14__________________________________________________________________

AFFECTATIONS D'AUTORISATIONS DE PROGRAMME (AP)
ET D'AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT (AE)

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties et
notamment les articles L.3311-1 et L.3332-1, 2 et 3 ;

Vu l'instruction budgétaire et comptable applicable aux départements n° 03-063-M52 et
n° 03-064-M52 du 4 décembre 2003 ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente pour procéder à l'affectation des autorisations
de programme et autorisations d'engagement, conformément aux dispositions du
règlement financier ;

Vu la délibération prise le 31 janvier 2014 par l'assemblée départementale approuvant le
budget primitif 2014 ;

Vu le rapport de son président proposant l'affectation d'autorisations de programme
(AP) et autorisations d'engagement (AE) ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

D’approuver les affectations d’autorisations de programme et d’autorisations
d’engagement dont le détail figure en annexe.
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Programme Eau et milieu marin

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Eau potable / assainissement Travaux Domaine public fluvial Var ; piézomètres &%% %%%$%% Y

Moyens généraux Annonces légales &% %%%$%% Y

PAPI 2009-2014 Préventions des risques
d'inondation

Études confortement de la berge artificielle de
Saint Laurent du Var, phase 1

Divers marchés d'études

-%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

AFFECTATION D'AUTORISATIONS DE PROGRAMME (AP)

ET AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT (AE)

MISSION AMENAGEMENT DU TERRITOIRE ET DEVELOPPEMENT

INVESTISSEMENT

Historique de l'AP

'- *,) (')$*) Y

&. ,-, (+.$)* Y

- ,-+ .**$%. Y

Affectation

-%$ $$$#$$ B

+ ,+* -))#$- B
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Programme Espaces naturels paysages

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

PDIPR Aménagements sentiers et canyons '%% %%%$%% Y

Parcs naturels départementaux

Prolongation sentier PMR PND Estienne d'Orves ;
Cheminement extension sud hippodrome ;

Aménagements annexes : clôture, confortement
PND rives du Loup ;

Sécurisation accés parcs intrusion gens du
voyage

(%% %%%$%% Y

Moyens généraux Annonces légales &* %%%$%% Y

Équipement sécurité
Systèmes de sûreté et matériel de protection

contre l'incendie
)% %%%$%% Y

Acquisitions foncières

Résorption divers PND
(acquisition de propriétés privées isolées au milieu

de propriétés départementales au sein des parcs
naturels départementaux notamment le parc du

Plan des Noves)

'%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Historique de l'AP

&) '(+ .+($,) Y

. )(' -+)$%- Y

) -%) %..$++ Y

Affectation

+)) $$$#$$ B

( $(- $--#** B
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Programme Entretien et travaux dans les parcs naturels départementaux

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Équipement de sécurité
Systèmes de sûreté et matériel de protection
contre l'incendie

*% %%%$%% Y

GRA

Travaux d'entretien et de mise aux normes dans
les bâtiments des PND dont, entre autres :

&.% %%% Y IHMJ E< JTA@>LDHG ?@ E!<EDF@GL<LDHG ?!@<M

depuis le château d'eau au Fort de la Revère

&)% %%% Y IHMJ E< JTC<=DEDL<LDHG ?@ E< A<S<?@ @L ?@

la couverture de la Maison forestière de

Vaugrenier

*+* %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Déchets, énergies renouvelables, air

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Moyens généraux Annonces légales . %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

&& +,& *-'$%% Y

)%+ )'($.( Y

'-+ (&'#-' B

Affectation

- $$$#$$ B

Historique de l'AP

Historique de l'AP

* (&* .)($-& Y

( (.* %,.$-& Y

& .'% -+)$%% Y

Affectation

*%) $$$#$$ B

% '$) ,*(#$$ B

&' %,- %%*$.( Y
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Programme Forêts

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Moyens généraux Annonces légales &( %%%$%% Y

Subventions et participations

/D?@ <MO @GLJ@IJDK@K ADEDUJ@ =HDK ")%% %%% Y#

Subvention des particuliers au débardage par

>R=E@ ". *%% Y#

)%. *%%$%% Y

Force 06 Petit matériel ; travaux terrain Bégum Le Cannet &%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Aide à la pierre

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Aides aux organismes constructeurs

*$( 5Y Q @GB<B@J <M LDLJ@ ?@ EX/679 ?@K 5HMEDGK

((% %%% Y @G A<N@MJ ?@ EXC<=DL<L JMJ<E

*%% %%% Y IHMJ E!<D?@ Q <FTEDHJ<LDHG ?@ EXC<=DL<L

des Séniors

+ &(% %%%$%% Y

Aides aux particuliers Nouveaux dossiers & %%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698" %( '(+ ),+#,- B

' *,) '&+$)* Y

& '%% -)($,. Y

Affectation

*+, '('#+- B

Historique de l'AP

( ,,* %+%$') Y

Affectation

)&& )$$#$$ B

Historique de l'AP

.* ..+ %+*$-) Y

,) *&- ),,$.* Y

'& ),, *-,$-. Y

+ %'$ $$$#$$ B
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Programme Aménagement du territoire

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Développement numérique '%% %%%$%% Y

Acquisitions foncières Prestations topographiques * %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Agriculture

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Aides agricoles
Nouveaux dossiers AIME (Aide à l'innovation et à

la modernisation des exploitations)
(*% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

) +*+ +.+$++ Y

) '.( .)-$)( Y

& **, *)+$%% Y

'&% %%%$-' Y

Affectation

&$) $$$#$$ B

Historique de l'AP

) $$$#,& B

(+' ,)-$'( Y

Affectation

')$ $$$#$$ B

%& +(,#&' B

Historique de l'AP

& ,+, *)+$-' Y
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Programme Soutien aux entreprises industrielles et commerciales

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Aides économiques Nouveaux dossiers micro entreprises '%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Tourisme

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Hébergement touristique Nouveaux dossiers (%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698" %&+ -)+#*- B

- ++( -*+$.+ Y

(). +-.$(* Y

Affectation

%(- *,-#') B

( &%- ,(*$)& Y

'$$ $$$#$$ B

&$$ $$$#$$ B

. %&( *)+$(& Y

( *(+ +.($&% Y

Historique de l'AP

)', .*,$+. Y

Affectation

Historique de l'AP
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Programme Contrat de plan départemental

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Conventions territoriales Nouveaux dossiers &* %%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Autres actions de solidarité territoriale

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Autres actions de solidarité territoriale Nouveaux dossiers aide aux collectivités &* %%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Affectation

%) $$$ $$$#$$ B

), (,% -),#&& B

Historique de l'AP

'%& '-* &+'$,. Y

(& +*. -*.$-, Y

%* *)- ,)-#,+ B

Historique de l'AP

-. -(& (&+$,+ Y

,( )-& .*-$'' Y

Affectation

&+( (&( ',)$.- Y

%) $$$ $$$#$$ B

'(' .)* %''$++ Y
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Programme Transports départementaux

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Transports lignes régulières Billetique transports &%% %%%$%% Y

Transports départementaux Arrêts de bus &+% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Ports

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Travaux bâtiment caserne Lympia

5RDLJDK@ ?!WMNJ@$ IJ@KL<LDHGK DGL@EE@>LM@EE@K @L

démolition de l'intérieur des galères dont

*% %%% Y IHMJ E@K LJ<N<MO ?@ IDTLHGGDK<LDHG ?@K

galères

)*% %%% Y IHMJ E< ?TFHEDLDHG IMDK E@K LJ<N<MO Q

l'intérieur des galères

*%% %%%$%% Y

Infrastructures portuaires Marchés d'études et de travaux (%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Historique de l'AP

( ,-* .-,$%% Y

Affectation

&*$ $$$#$$ B

$#$$ B

( *'* .-,$%% Y

'+% %%%$%% Y

Historique de l'AP

. ()( ,+%$%% Y

- *)( ,+%$%% Y

-%% %%%$%% Y

Affectation

,$$ $$$#$$ B

$#$$ B
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Programme Gendarmeries, commissariats, base sécurité civile

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Gendarmeries, commissariats
Travaux d'entretien et de mise aux normes dans
les bâtiments

*% %%%$%% Y

Mise aux normes handicapés
Travaux de mise aux normes handicapés dans les
bâtiments

&%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Frais généraux de fonctionnement personnes âgées

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Systèmes d'information - Projets logiciels Logiciels de gestion de l'aide sociale &** %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

)%* %%%$%% Y

'*% %%%$%% Y

Affectation

%)) $$$#$$ B

MISSION ACTION SOCIALE

Historique de l'AP

( &-( -+($-- Y

&.' .&-$-+ Y

Affectation

%)$ $$$#$$ B

(& -%,#,* B

$#$$ B

&** %%%$%% Y

Historique de l'AP

( (,+ ,-'$,) Y
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Programme Aide à l'hébergement personnes handicapées

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Hébergement personnes handicapées

Complément FAM de l'Escarène Croix rouge et
FAM de Vence association APREH

",*% %%% Y#

Subvention Foyer de vie de Contes de
E!<KKH>D<LDHG "/182/ (%% %%% Y#

& %*% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Frais généraux de fonctionnement enfance et famille

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Frais généraux enfance et famille Achat de petits matériels PMI &% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

)* )-%$%% Y

Historique de l'AP

, '*% %%%$%% Y

( *&+ &*%$%% Y

( ,(( -*%$%% Y

Affectation

% $)$ $$$#$$ B

& *,' ,)$#$$ B

Historique de l'AP

** )-%$%% Y

&% %%%$%% Y

Affectation

%$ $$$#$$ B

$#$$ B
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Programme Appels à projet santé

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Appels à projet santé Appels à projet 2013-2014 *%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Frais généraux de fonctionnement santé

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Frais généraux santé Petits matériels PMI &% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Historique de l'AP

- -*- &*)$.* Y

+ &'. %%%$%% Y

' ,'. &*)$.* Y

Affectation

)$$ $$$#$$ B

& &&- %)(#-) B

Historique de l'AP

.( +%($%% Y

,( ,*%$%% Y

&. -*($%% Y

Affectation

%$ $$$#$$ B

- ,)'#$$ B

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

ZT



Programme Équipement pour l'administration générale

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Équipement logistique
Mobiliers et matériels de bureau ; Chaussures de
montagne ; Annonces légales marchés

&,% %%%$%% Y

Équipement sécurité
Systèmes de sûreté et matériel de protection
contre l'incendie

'%% %%%$%% Y

Systèmes d'information - Équipement
informatique et télécommunications

Licences logiciels systèmes ; Serveurs et
matériels de sécurité ; Matériel de
télécommunications ; Matéreil réseau informatique

; Imprimantes multifonctions couleur et noir et
blanc ; Annonces légales marchés

& ))& %%%$%% Y

Systèmes d'information - Projets progiciels
Applications métiers de gestion et logiciels

bureautiques et techniques
& **. %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

&* &+. &*)$-) Y

) (+) '+&$(- Y

Affectation

' '+$ $$$#$$ B

--( &*%#', B

MISSION FONCTIONNEMENT DE L'ADMINISTRATION DEPARTEMENTALE

Historique de l'AP

&. *(( )&+$'' Y

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

ZU



Programme Bâtiments sièges

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

GRA Palais Sarde Travaux d'entretien et de mise aux normes +% %%%$%% Y

Remplacement groupe d'eau glacée
Travaux de mise aux normes bâtiments Estérel et
Ariane

)%% %%%$%% Y

Rénovation postes à haute tension Travaux d'entretien et de mise aux normes )%% %%%$%% Y

Réseau d'eau potable
Travaux de mise aux normes du réseau d'eau
potable de la Préfecture

(%% %%%$%% Y

GRA CADAM et assimilés

Travaux d'entretien et de mise aux normes dans
E@K =RLDF@GLK KDUB@K ?HGL &%% %%% Y IHMJ E@K

travaux d'étanchéité végétalisé du bâtiment
0HGK@DE 3TGTJ<E @L &%% %%% Y IHMJ E< JTA@>LDHG ?@K

liners réservoirs incendie IGH

'%% %%%$%% Y

GRA RIA
Travaux d'entretien et de mise aux normes dont,
@G <MLJ@K$ &.% %%% Y IHMJ E< FDK@ @G >HGAHJFDLT

des zones chambre froide et légumerie

')% %%%$%% Y

Mise en sécurité des locaux
Travaux de mise en sécurité dont, entre autres,
*% %%% Y IHMJ E!TE@>LJHN<GG@ B<P ?@ E< >C<MAA@JD@

centrale (sous Férion)

&%% %%%$%% Y

GRA Mise aux normes handicapés (%% %%%$%% Y

CPE Tour Préfecture
Études de faisabilité technico-économique d'un

éventuel contrat de partenariat
*% %%%$%% Y

GRA Autres bâtiments

Travaux d'entretien et de mise aux normes dont,

@GLJ@ <MLJ@K$ &*% %%% Y IHMJ E< JTA@>LDHG ?@K

A<S<?@K "><JJ@E<B@# ?M KDL@ ?M 4;1$ +% %%% Y IHMJ

la démolition de la pharmacie MDD Plan du Var,
+% %%% Y IHMJ E@K LJ<N<MO ?!<FTG<B@F@GL ?M

parking de la MDD Plan du Var

(*% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Historique de l'AP

)+ ,-* ,'($)' Y

(, ,+% .*($,+ Y

. %') ,+.$++ Y

Affectation

& ($$ $$$#$$ B

* *&( +*-#** B

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

ZV



Programme Bâtiments action sociale

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

GRA

Travaux d'entretien et de mise aux normes dans

les bâtiments sociaux dont, entre autres,
&*% %%% Y IHMJ E!DGKL<EE<LDHG ?@ E< >EDF<LDK<LDHG

MSD Les Clémentines,
*% %%% Y IHMJ ?@K LJ<N<MO ?DN@JK @L ?@ E@NT@K ?@

réserve

(%% %%%$%% Y

Acquisitions foncières Prestations topographiques * %%%$%% Y

Mise aux normes handicapés
Travaux de mise aux normes handicapés dans les
bâtiments sociaux

(%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

*$) $$$#$$ B

& )$$ $$$#,' B

Historique de l'AP

&( '(& (,-$-( Y

&% &'+ (,-$%% Y

( &%* %%%$-( Y

Affectation

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

ZW



Programme Bâtiments destinés à l'infrastructure routière

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

SDA at CE d'Antibes 5<VLJDK@ ?!WMNJ@ @L IJ@KL<LDHGK DGL@EE@>LM@EE@K (*% %%%$%% Y

GRA

Entretien et mise aux normes dans les bâtiments

destinés à l'infrastructure routière ;
Travaux divers

**% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

' %-' (-%$%& Y

Affectation

' +*% .)+$.. Y

-$$ $$$#$$ B

% %,& ',$#$% B

Historique de l'AP

) ,(( (',$%% Y

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

ZX



Programme Points noirs

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Acquisitions foncières

Liaison Siagne : Zamora + Salussolia
Prolongement pénétrante Cannes Grasse

"@KLDF<LDHG KHFF<DJ@ @L BEH=<E@ ?@ ($. 5Y

estimations individuelles en cours ; reliquat sur

2015)
Prestations topographiques, assistance foncière,

insertion presse

' -%% %%%$%% Y

Autres opérations structurantes

Marchés d'études et de travaux
71 )(* 3DJ<LHDJ@ 4@>E@J> ;<EE<MJDK &*% %%% Y

RD 6007 aménagement paysager et artistique du
><JJ@AHMJ ?@K JDN@K ;DEE@G@MN@ 4HM=@L &%% %%% Y

'*% %%%$%% Y

RD 1009 Liaison intercommunale de la
Siagne

Marchés d'études et de travaux ( *%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

MISSION INFRASTRUCTURES ROUTIERES

Historique de l'AP

&') ).- &&,$-( Y

.( &+, '*+$+( Y

(& ((% -+&$'% Y

Affectation

* ))$ $$$#$$ B

&( +,$ ,*%#&$ B

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

ZY



Programme Aménagement du territoire et cadre de vie

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Système d'information géographique
départemental

Données IGN ; Logiciels d'information
géographique

'(% %%%$%% Y

Acquisitions foncières
Divers dossiers (dont aménagement de la RD 21
à Peillon)

*%% %%%$%% Y

Aménagements localisés Marchés d'études et de travaux ) *%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Historique de l'AP

&') *.. *&)$%% Y

&&. (+. *&)$%% Y

* '(% %%%$%% Y

Affectation

) &'$ $$$#$$ B

$#$$ B

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

ZZ



Programme Conservation du patrimoine

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Interventions lourdes sur patrimoine existant Marchés d'études et de travaux +%% %%%$%% Y

Études et frais d'insertion Marchés d'études et de travaux (%% %%%$%% Y

RD 6102 Mise en sécurité des tunnels de La
Mescal - Reveston

Marchés d'études et de travaux '*% %%%$%% Y

Intempéries Marchés d'études et de travaux ( %%% %%%$%% Y

Entretien et gestion de la route

renforcements
Marchés d'études et de travaux * %%% %%%$%% Y

Entretien et gestion de la route sécurité
routière

Marchés d'études et de travaux & '%% %%%$%% Y

Entretien et gestion de la route ouvrage d'art

et SI
Marchés d'études et de travaux ( %%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Historique de l'AP

,- -.& +,.$%% Y

+* *)& +,.$%% Y

&( (*% %%%$%% Y

Affectation

%' ')$ $$$#$$ B

$#$$ B

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

RQQ



Programme Équipements et réseaux

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Matériels et outillages techniques
Achat de matériels et outillages techniques ;
éclairage intensif routier

)%% %%%$%% Y

Réseaux divers
Achat de matériels et outillages techniques ;
éclairage intensif routier

,%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Enseignement supérieur, recherche, vie scolaire

Historique de l'AP

Montant initial de l'AP '( ('' -,-$%% Y

Montant des affectations antérieures &) ',' -,-$%% Y

Disponible pour affecter . %*% %%%$%% Y

Opération Objet Montant

Grands projets et divers Nouveaux dossiers équipement des laboratoires &%% %%%$%% Y

Montant total &%% %%%$%% Y

Situation de l'AP(après affectation) - .*% %%%$%% Y

MISSION ACTIONS EDUCATIVES SPORTIVES ET CULTURELLES

Affectation

&( ,') -%&$%- Y

&% ,.& )'%$'- Y

' .(( (-%$-% Y

Affectation

% %$$ $$$#$$ B

% ,'' ',$#,$ B

Historique de l'AP

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

RQR



Programme Collèges constructions neuves

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Études générales '%% %%%$%% Y

Frais d'insertion '%% %%%$%% Y

Reconstruction collège Duruy à Nice Études (MOE, CT, SPS) & &%% %%%$%% Y

Foncier '% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Historique de l'AP

*% &'+ &(.$)) Y

Affectation

% )&$ $$$#$$ B

%$ ($, -),#&* B

(- &., &-&$&- Y

&& .'- .*-$'+ Y

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

RQS



Programme Collèges Réhabilitations

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Mise aux normes handicapés Études et travaux ( %%% %%%$%% Y

Foncier '% %%%$%% Y

Les Salines - Réfection de la couverture de
la'ancien collège

Travaux '*% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Collèges Maintenance et entretien

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

GRA * %%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Historique de l'AP

)' +-* %.,$&) Y

'* ..% *')$,+ Y

&+ +.) *,'$(- Y

Affectation

' &+$ $$$#$$ B

%' (&( )+&#', B

Historique de l'AP

() *%, ((-$)( Y

', (-+ -,-$.+ Y

, &'% )*.$), Y

Affectation

) $$$ $$$#$$ B

& %&$ ()-#(+ B

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

RQT



Programme Gymnases

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Gymnase collège Cocteau à Beaulieu Études (MOE, CT, SPS) ((% %%%$%% Y

Foncier '% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Entretien et travaux dans les bâtiments culturels

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

GRA

Travaux d'entretien et de mise aux normes des

bêtiments culturels dont
). .%% Y IHMJ E@K LJ<N<MO >HG>@JG<GL E< IHJL@ ?M

Musée des merveilles de Tende
'%% %%% Y IHMJ E@ J@FIE<>@F@GL BJHMI@ @<M

glacée du Musée des Arts Asiatiques

'). .%%$%% Y

Parvis du Musée des Arts Asiatiques 5RDLJDK@ ?!WMNJ@ @L IJ@KL<LDHGK DGL@EE@>LM@EE@K '*% %%%$%% Y

Mise aux normes handicapés
Travaux d'entretien et de mise aux normes

handicapés dans les bâtiments culturels
&%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

). ))& -&%$-, Y

')$ $$$#$$ B

Historique de l'AP

Historique de l'AP

' ,-) .&.$%) Y

)% .)* ,-)$*+ Y

- ).+ %'+$(& Y

Affectation

& .'% -**$%( Y

-+) %+)$%& Y

Affectation

)-- -$$#$$ B

&*( %*(#$% B

, %(* $&*#'% B

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

RQU



Programme Entretien et travaux dans les écoles des neiges et de la mer

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

EDN Valberg réfection toiture et façades Travaux de couverture de l'EDN Valberg **% %%%$%% Y

Mise aux normes handicapés
Travaux d'entretien et de mise aux normes

handicapés dans les bâtiments des EDN et EDM
&%% %%%$%% Y

GRA

Travaux d'entretien et de mise aux normes dans
les bâtiments des EDN et EDM dont, entre autres,

&%% %%% Y IHMJ E@K LJ<F@K >C<MAA<GL@K @L E< FDK@

à niveau GTC à l'EDN Auron

Travaux divers

'%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Affectation

,)$ $$$#$$ B

*,% ,&'#$$ B

Historique de l'AP

( &-, -,,$+, Y

& +*+ %*)$+, Y

& *(& -'($%% Y

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

RQV



Programme Patrimoine

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Équipement logistique Mobiliers et matériels spécifiques &% %%%$%% Y

Mise en sécurité des musées
Systèmes de sûreté et matériels de protection
contre l'incendie

( %%%$%% Y

Fonctionnement médiathèque Petits matériels ; mobilier )% %%%$%% Y

Restauration du patrimoine Subvention restauration du patrimoine *%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Ecoles départementales

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Équipement logistique Mobiliers et matériels spécifiques '* %%%$%% Y

Équipement sécurité Matériels de protection contre l'incendie & %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

' %-+ (%%$(+ Y

Affectation

))' $$$#$$ B

% )'' '$$#'* B

Historique de l'AP

+ (.& &'+$,( Y

) (%) -'+$(, Y

Historique de l'AP

)'- .+,$)- Y

()( %'*$%* Y

-* .)'$)( Y

Affectation

&* $$$#$$ B

)- -(&#(' B

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

RQW



Programme Évènements culturels départementaux

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Fonctionnement des structures Équipements des musées &%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Subventions sportives

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Clubs amateurs '%% %%%$%% Y

Associations d'éducation populaires *% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Historique de l'AP

'%( '..$%% Y

&%( '..$%% Y

&%% %%%$%% Y

Affectation

%$$ $$$#$$ B

$#$$ B

Historique de l'AP

' &*. .+)$(( Y

& +() ,+($(( Y

*'* '%&$%% Y

Affectation

&+) &$%#$$ B

&)$ $$$#$$ B

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

RQX



Programme Fonctionnement des collèges

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Dotations aux collèges privés (%% %%%$%% Y

Équipement mobilier et matériel ,%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Initiatives sportives départementales

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Dispositif montagne
Acquisitions de matériel pour la pratique des

sports d'hiver
&*% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

*&- +,&$-* Y

'%+ '%,$', Y

Affectation

%)$ $$$#$$ B

)* &$+#&+ B

Historique de l'AP

&' +&- &.%$&+ Y

. -'+ &%,$.* Y

' ,.' %-'$'& Y

Affectation

% $$$ $$$#$$ B

% +-& $,&#&% B

Historique de l'AP

,') -,.$&' Y

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

RQY



Programme Vie scolaire

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Interventions scolaires et periscolaires
Diverses acquisitions dans le domaine du
multimédia

)%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Ecoles départementales

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Toutes écoles
Acquisitions diverses d'investissement pour les

besoins des écoles départementales
&%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

&%% %%%$%% Y

Affectation

%$$ $$$#$$ B

$#$$ B

Historique de l'AP

( %). &))$(& Y

' %', .*.$,( Y

& %'& &-)$*- Y

Affectation

($$ $$$#$$ B

*&% %,(#), B

Historique de l'AP

)'- .+,$%% Y

('- .+,$%% Y

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

RQZ



Programme Espaces naturels paysages

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Subventions et participations
Subventions aux communes dans le cadre de la
gestion des terrains du Conservatoire du littoral

(convention sur 7 an)

'*' %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Contrat de plan départemental

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Conventions territoriales Étude fonds de transport *% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Historique de l'AP

FONCTIONNEMENT

MISSION AMENAGEMENT DU TERRITOIRE ET DEVELOPPEMENT

Affectation

)$ $$$#$$ B

$#$$ B

*% %%%$%% Y

$#$$ B

((& -&)$%+ Y

,. -&)$%+ Y

'*' %%%$%% Y

Affectation

&)& $$$#$$ B

,*% %%%$%% Y

Historique de l'AP

,%% %%%$%% Y

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

RRQ



Programme Autres actions de solidarité territoriale

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Autres actions de solidarité territoriale
Nouveaux dossiers aide aux collectivités et au titre
d'ALCOTRA

'%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Programme Subventions culturelles

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Fonds de soutien (%% %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Historique de l'AP

* %*% %%%$%% Y

) -*% %%%$%% Y

'%% %%%$%% Y

Affectation

&$$ $$$#$$ B

$#$$ B

MISSION ACTIONS EDUCATIVES SPORTIVES ET CULTURELLES

Historique de l'AP

' &%% %%%$%% Y

& -%% %%%$%% Y

(%% %%%$%% Y

Affectation

'$$ $$$#$$ B

$#$$ B
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Budget annexe Parking silo

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Frais généraux silo Installations de sécurité & %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Budget annexe Port Villefranche

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Infrastructures portuaires Marchés d'études et de travaux '% %%%$%% Y

Infrastructures portuaires - Villefranche santé Marchés d'études et de travaux &&* %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Historique de l'AP

, +%, %%%$%% Y

) +(+ *%%$%% Y

' .,% *%%$%% Y

Affectation

%') $$$#$$ B

& ,') )$$#$$ B

BUDGETS ANNEXES

Historique de l'AP

)&. %)+$%% Y

&.% %%%$%% Y

''. %)+$%% Y

Affectation

% $$$#$$ B

&&, $(*#$$ B
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Budget annexe Port de Nice

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Infrastructures portuaires Marchés d'études et de travaux )&- %%%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Budget annexe Ports concédés

Montant initial de l'AP

Montant des affectations antérieures

Disponible pour affecter

Opération Objet Montant

Infrastructures portuaires Marchés d'études et de travaux *', (.%$%% Y

Montant total

06>?1>698 34 7A./ !1;<@= 15542>1>698"

Affectation

)&+ '-$#$$ B

%), )$$#$$ B

. (', *)($%% Y

& (.) )*,$%% Y

Affectation

(%, $$$#$$ B

-+* ()+#$$ B

Historique de l'AP

&& %', (.%$%% Y

&% ()& *%%$%% Y

+-* -.%$%% Y

Historique de l'AP

&% ,'' %%%$%% Y
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N° 15__________________________________________________________________

CONSTRUCTION D'UN GROUPE SCOLAIRE À GILETTE
- TRANSFERT DE SUBVENTIONS EN ANNUITÉS

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu les délibérations prises les 20 décembre 1993 et 20 décembre 1999 par la
commission permanente accordant deux subventions en annuités pour la construction du
groupe scolaire à Gilette d’un montant total de 1.685.760,65 ! réparties comme suit :

- subvention de 1.134.520,25 ! soit 75.634,68 !/an sur 15 ans au titre de la 1ère tranche,
- subvention de 551.240,40 ! soit 36 749,36 !/an sur 15 ans au titre de la 2ème tranche ;

Vu le courrier en date du 9 décembre 2013 par lequel le Président de la communauté de
communes de la vallée de l’Estéron a informé le Département de la fusion de cette
dernière avec les communautés de communes de Cians-Var et Vallées d’Azur, devenue
à compter du 1er janvier 2014, la communauté de communes Alpes d’Azur ;

Considérant que l’arrêté préfectoral du 6 mai 2013 portant création de la communauté
de communes Alpes d’Azur, dispose que, sauf exceptions mentionnées dans le texte, les
éléments d’actifs relatifs aux opérations de maîtrise d’ouvrage déléguée, situées sur les
communes de Bonson et Gilette, sont restitués à chacune des deux communes pour ce
qui les concerne respectivement ;

Considérant que les subventions précitées versées par le Département font partie des cas
particuliers pour lesquels il convient de transférer le paiement au profit de la nouvelle
communauté de communes et dont le reliquat s’élève à 149.133,40 ! au 1er janvier
2014 ;

Vu le rapport de son président proposant le transfert des subventions en annuités de la
communauté de communes de la vallée de l'Estéron à la nouvelle communauté de
communes Alpes d'Azur ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

De donner un avis favorable au versement à la communauté de communes Alpes d’Azur
du reliquat des subventions en annuités versées à la communauté de communes de la
vallée de l’Estéron, par délibérations de la commission permanente des 20 décembre
1993 et 1999, pour la construction d’un groupe scolaire à Gilette, soit 149.133,40 ! à
compter de l’exercice 2014, dont le détail figure dans le tableau joint en annexe.
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N° 16__________________________________________________________________

OPÉRATIONS FONCIÈRES DU DÉPARTEMENT
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le code général de la propriété des personnes publiques ;

Vu le décret du 25 mars 2007 régissant les modalités de paiement des acquisitions
foncières :

- pour les acquisitions amiables, le prix d'acquisition sera payable avant
l'accomplissement des formalités légales de publication si le bien est libre de toute
hypothèque ou si la rédaction de l'acte est confiée à un notaire,

- pour les acquisitions après déclaration d'utilité publique, le prix d'acquisition sera
payable après publication de l'acte au fichier immobilier ;

Vu la délibération prise le 29 octobre 2010 par l'assemblée départementale décidant de
renoncer à la purge préalable des droits immobiliers lorsqu'ils n'excèdent pas :

- 7.700 ! dans le cadre d'acquisitions classiques,
- 7.600 ! dans le cadre d'acquisitions après déclaration d'utilité publique et pour le
paiement des indemnités d'expropriation ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu le rapport de son président proposant :

- quinze acquisitions, quatre ventes foncières dont une promesse de vente, deux
constitutions de servitudes, dans le cadre d'opérations d'aménagement menées par le
Département,

- un modificatif d'état descriptif de division concernant 15 lots cadastrés BX n° 251,
dans le cadre de la réalisation du giratoire des Cayrons entre les RD 36 et 236 à Vence,

- la signature d'un protocole d'accord avec la SCI DE MERA concernant la cession au
Département des emprises nécessaires à l'élargissement de la RD 21 sur la commune de
Peillon ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) Au titre des acquisitions et ventes foncières et constitutions de servitudes :
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S’agissant des acquisitions foncières :

! de donner un avis favorable aux acquisitions foncières justifiées dans les fiches
jointes en annexe et concernant :

- la RD 26 – Villars sur Var – acquisition à l’euro symbolique de 43 m²

- la RD 26 – Villars sur Var – acquisition de 25 m² pour 26 !

- la RD 23 – Gorbio – acquisition de 45 m² pour 2 925 !

- la RD 23 – Gorbio – acquisition de 85 m² pour 5 525 !

- la RD 23 – Gorbio – acquisition de 149 m² pour 22 350 !

- la RD 21 – Peillon – acquisition de 40 m² pour 2 480 !

- la RD 21 – Peillon – acquisition de 33 m² pour 2 046 !

- la RD 2564 – La Turbie – acquisition à l’euro symbolique de 26 m²

- la RD 6085 – Escragnolles - acquisition à l’euro symbolique de 847 m²

- la RD 515 – Cantaron – acquisition à l’euro symbolique de 443 m²

- la RD 6 – La Colle sur Loup – acquisition à l’euro symbolique de 109 m²

- la RD 6 – La Colle sur Loup – acquisition à l’euro symbolique de 55 m²

- la RD 2085 - Le Rouret - acquisition à l’euro symbolique de 16 m²

- la RD 2085 - Le Rouret - acquisition de 95 m² au prix de 4750 !

- la Chapelle des Trinitaires – Saint Etienne de Tinée – acquisition à l’euro
symbolique de 340 m² ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
actes administratifs correspondants et tous documents y afférents ;

! de prélever les crédits nécessaires sur les programmes «Aménagement du
territoire et du cadre de vie» et "Entretien et travaux dans les bâtiments
culturels" du budget départemental de l’exercice en cours ;

S’agissant des ventes foncières :

! de constater la désaffectation et de prononcer ensuite le déclassement d’une
partie du domaine public de voirie départementale située :

- le long de la RD 2204A au profit de la commune de La Turbie,

- sur la RD 12A au droit de la propriété de Mme, à Caussols ;

! de donner un avis favorable aux trois ventes et à la promesse de vente détaillées
dans les fiches jointes en annexe et concernant :

- la RD 2204A – La Turbie – cession de 1 042 m² pour 2 800 !

- la RD 12 A – Caussols – cession de 493 m² pour 1 774,80 !

- la RD 436 La Colle sur Loup – rétrocession de 122 m² pour 18 300 !

- le transfert de la plateforme agro-alimentaire – La Gaude et Saint Laurent du
Var – promesse de vente de 193 559 m² ;

! d'autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
actes administratifs correspondants et tout document y afférent, ainsi que la
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promesse de vente, dont le projet est joint en annexe, à intervenir avec l’EPA de
la Plaine du Var ;

! d’imputer les recettes correspondantes sur les programmes «Bâtiments sièges et
autres» et «Bâtiments destinés à l’infrastructure routière» du budget
départemental de l’exercice en cours ;

S’agissant des constitutions de servitude :

! d’approuver la constitution, à titre gratuit, d’une servitude de passage de 5
mètres de large et 20 mètres de long environ, au profit du centre d’exploitation
routier départemental de Gréolières dont les parcelles sont cadastrées B n° 421 et
441, sur la parcelle B n° 440 appartenant à la commune de Gréolières, détaillée
dans la fiche jointe en annexe ;

! d’approuver la constitution, au bénéfice de la commune de Mandelieu-La
Napoule, d’une servitude pour l’enfouissement d’une canalisation publique
d’assainissement, en rive droite de la Siagne, autorisée par arrêté préfectoral du
27 août 2013, sur les parcelles départementales cadastrées section AH n° 99 et
101, moyennant une indemnité de 2 260 !, détaillée dans la fiche jointe en
annexe ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention de servitude à intervenir avec la commune de Gréolières et celle à
intervenir avec la commune de Mandelieu-La Napoule, ainsi que les actes
administratifs correspondants et tous les documents y afférent ;

! d’imputer la recette correspondante sur le programme «Bâtiments destinés à
l’infrastructure routière» du budget départemental de l’exercice en cours ;

2°) Au titre de la modification d’un état descriptif de division :

! d’approuver la modification de l’état descriptif de division concernant les 15 lots
de copropriété achetés par le Département en 2006, cadastrés BX n° 251 dans le
cadre de la réalisation du giratoire des Cayrons entre les RD 36 et 236 à Vence ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département,
l’acte de modification de l’état descriptif de division entérinant la suppression
des lots numérotés de 9 à 23 ainsi que les tantièmes qui y sont attachés, dans la
mesure où ces lots ne font plus partie cadastralement de la copropriété désormais
BX n° 250 et 252 et tout document y afférent ;

3°) Au titre du protocole d’accord avec la SCI DE MERA :

! d’approuver le protocole au terme duquel la SCI DE MERA cède au
Département les emprises nécessaires à l’aménagement de la RD 21 sur les
parcelles cadastrées C n° 219 et 1264 à Peillon et autorise le Département à
démolir un bâtiment se trouvant sur la parcelle C n° 219 moyennant une
indemnité de 100 000 ! payable pour moitié à la signature de ce protocole et
pour moitié à la signature de l’acte définitif de vente des emprises ;
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! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département,
ledit protocole à intervenir avec la SCI DE MERA, dont le projet figure en
annexe, ainsi que l’acte de vente correspondant et tous les documents y afférent ;

! de prélever les crédits nécessaires sur le programme «Aménagement du territoire
et du cadre de vie» du budget départemental de l’exercice en cours ;

4°) de prendre acte que Mme ESTROSI-SASSONE et MM. CIOTTI, MASCARELLI
et REVEL ne prennent pas part au vote.
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N° 17__________________________________________________________________

RESSOURCES HUMAINES - DISPOSITIONS DIVERSES
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives
à la fonction publique territoriale ;

Vu la loi n° 2007-294 du 5 mars 2007 relative à la préparation du système de santé à des
menaces sanitaires de grande ampleur, créant la réserve sanitaire gérée par
l'Etablissement de préparation et de réponse aux urgences sanitaires (EPRUS) ;

Vu le décret n° 2008-580 du 18 juin 2008 modifié relatif au régime de la mise à
disposition applicable aux collectivités territoriales et aux établissements publics
administratifs locaux ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu la convention du 9 juin 2010 de gestion de l'aide du Département aux établissements
publics locaux employant des salariés en contrat unique d'insertion (CUI-CAE) conclue
avec l'Agence de services et de paiement (ASP) et ses avenants n° 1 et n° 2 portant sur
les années 2012 et 2013 ;

Vu la convention avec l'Institut national de la recherche agronomique, signée le 11 août
2011 pour une durée d'un an reconduite tacitement pour trois ans et arrivant à échéance,
permettant aux agents du Laboratoire vétérinaire départemental de prendre leur repas de
midi au restaurant des personnels de cet institut situé sur le site d’Agrobiotech ;

Vu la délibération prise le 7 novembre 2013 par la commission permanente autorisant la
signature de l'avenant n° 3 à la convention de mise à disposition du 12 mars 2012, à
intervenir avec la Maison départementale des personnes handicapées (MDPH), mettant
à jour la liste des personnels concernés ;

Considérant la nécessité d'offrir au personnel du Parc routier départemental la
possibilité d'une restauration proche de leur lieu de travail ;

Vu le rapport de son président proposant la signature de conventions et avenant à
intervenir avec :
- l’agence de services et de paiement (ASP) dans le cadre du financement de l’aide
versée à l’employeur au titre des contrats aidés,
- la Maison départementale des personnes handicapées (MDPH), concernant la mise à
disposition d'agents du Département, cette version actualisant celle adoptée par
délibération de la commission permanente du 7 novembre 2013 susvisée au regard des
récents mouvements de personnels,
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- l'Institut national de la recherche agronomique, permettant au personnel du laboratoire
vétérinaire départemental l'accès au restaurant de cet institut situé sur le site
d’Agrobiotech,
- l'association ASLLIC Restauration permettant au personnel du Parc routier
départemental l'accès au restaurant interentreprises du Parc d’activités de Carros-Le
Broc,
- l'Etablissement de préparation et de réponse aux urgences sanitaires (EPRUS) pour
l'entrée dans la réserve sanitaire d'un médecin, agent du Département ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) d’autoriser le président du Conseil général des Alpes-Maritimes à signer, au nom du
Département, les conventions et avenant suivants dont les projets sont joints en annexe :

! la convention de gestion de l’aide départementale aux établissements publics
locaux d’enseignement employant des salariés en contrat unique d’insertion, à
intervenir avec l’Agence de services et de paiement (ASP), étant précisé que le
montant de la participation financière maximale du Département est fixé à
350 000 ! pour l’année 2014 ;

! l’avenant n° 3 à la convention de mise à disposition du 12 mars 2012, à
intervenir avec la Maison départementale des personnes handicapées (MDPH)
dont l’objet est d’actualiser la liste des personnels mis à disposition. Cet avenant
annule et remplace le document adopté par délibération de la commission
permanente du 7 novembre 2013 ;

! la convention à intervenir avec l’Institut national de la recherche agronomique
(INRA) ayant pour objet l’accès des personnels du Laboratoire vétérinaire
départemental au restaurant des personnels de cet institut, situé sur le site
Agrobiotech à Sophia Antipolis, d’une durée d’un an à compter du 11 août 2014,
renouvelable par tacite reconduction dans la limite de trois ans ;

! la convention à intervenir avec l’association ASLLIC Restauration ayant pour
objet l’accès des personnels du Parc routier départemental au restaurant
interentreprises du parc d’activités de Carros-Le Broc, d’une durée d’un an
renouvelable par tacite reconduction dans la limite de trois ans ;

! la convention à intervenir avec l’Etablissement de préparation et de réponse aux
urgences sanitaires (EPRUS) ayant pour objet l’entrée d’un médecin, agent du
Département, dans la réserve sanitaire pour la durée de validité du contrat
d’engagement du réserviste ;

2°) de prélever les crédits nécessaires, soit la somme de 350 000 !, sur les disponibilités
du chapitre 932 du budget départemental ;

3°) de prendre acte que M. MASCARELLI ne prend pas part au vote.
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N° 18__________________________________________________________________

ACCÈS DES SERVICES DÉPARTEMENTAUX
AU RÉSEAU INTERNET À TRÈS HAUT DÉBIT

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le code des marchés publics et notamment son article 3-13° ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par le conseil général donnant délégation à la
commission permanente ;

Considérant que pour le bon fonctionnement de ses services départementaux, le
Département doit disposer d’une connexion à internet à très haut débit (100 Mb/s) par
un réseau de fibre optique dédié ;

Vu le rapport de son président proposant la signature de deux conventions et d'une
charte déontologique avec le Groupement d'intérêt public RENATER (Réseau national
de télécommunications pour la technologie, l'enseignement et la recherche) permettant
au Département de continuer d'accéder à l'internet à très haut débit par un réseau de
fibre optique dédié ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
conventions et charte suivantes, dont les projets sont joints en annexe, à intervenir
avec le Groupement d’intérêt public RENATER pour la mise à disposition d’une
connexion à internet à très haut débit (100 Mb/s) par un réseau de fibre optique
dédié :

! la convention d’agrément définissant les modalités et conditions dans lesquelles
le GIP RENATER met à la disposition du Département ce service,

! la convention financière définissant les modalités de versement d’une redevance
annuelle de 10.000 ! HT, au lieu de 20.000 ! HT, le Département bénéficiant
d’une condition tarifaire particulière de 50 % liée à son activité, pour une durée
s’étendant jusqu’au 31 décembre 2014, avec une reconduction expresse de deux
ans, une fois maximum ;

! la charte déontologique définissant les règles d’usage qui s’appliquent à tout
utilisateur du réseau RENATER ;

2°) de prélever les crédits nécessaires sur le chapitre 930, programme « Fournitures et
services pour l’administration générale » du budget départemental.
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N° 19__________________________________________________________________

ORGANISATION DE CONGRÈS ET
MANIFESTATIONS - SUBVENTIONS 2014

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le décret n° 2001-495 du 6 juin 2001 pris pour l'application de l'article 10 de la loi
n° 2000-321 du 12 avril 2000 et relatif à la transparence financière des aides octroyées
par les personnes publiques ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu les délibérations prises par l’assemblée départementale les 19 décembre 2001 et
12 décembre 2002 définissant les critères en matière d’octroi de subventions pour les
congrès et manifestations ;

Vu le rapport de son président proposant d’examiner diverses demandes de subventions
dans ce cadre ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) d’allouer un montant total de subventions de 119.500 ! aux bénéficiaires suivants :

Bénéficiaire Objet Montant de la
Subvention

NICEXPO Salon AGECOTEL 2014 5 000 !

Commune de Saint-Etienne-de-Tinée Fête de la transhumance 4 000 !

Commune de Mandelieu-La Napoule La fête du mimosa au pays de la Riviera 15 000 !

Commune de Villeneuve-Loubet Journée de la Truffe - édition 2014 1 000 !

UFR STAPS de Nice 3èmes rencontres autour du patrimoine et
de la mémoire du sport

2 500 !

Commune de Cannes 12ème édition du carrefour des métiers de
Cannes : hôtellerie, restauration,
évènementiel & nautisme

5 000 !
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Métropole Nice Côte d'Azur 9ème forum pour l'emploi 7 000 !

Office de tourisme de Menton 81ème fête du citron 40 000 !

Centre régional de documentation
pédagogique (CRDP)

Ecritech'5 3 000 !

Syndicat national des lycées et
collèges (SNALC)

Congrès départemental du SNALC 4 000 !

Association des paralysés de France 5ème édition Festival Entr'2 Marches 1 500 !

Association ELA Mets tes baskets et bats la maladie 3 000 !

Comité des Alpes-Maritimes de judo Assemblée générale de la Fédération
française de judo et disciplines associées

2 000 !

Jeune Chambre Economique d’Antibes
Sophia Antipolis

Conférence des Présidents 5 000 !

Association généalogique des
Alpes-Maritimes

Rencontres généalogiques nationales sur
la Grande Guerre

8 000 !

Commune de Grasse 16ème édition de Phyt'Arom Grasse,
congrès d’aromathérapie

7 500 !

Commune de Grasse 19ème édition de Bio Grasse 3 000 !

UFR odontologie de l'université Nice
Sophia Antipolis

44èmes journées internationales de la
Société française d'odontologie
pédiatrique

3 000 !

2°) d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention à intervenir avec l’office de tourisme de Menton pour la « 81ème fête du
citron », dont le projet est joint en annexe, définissant les modalités d’attribution de
la subvention départementale ;

3°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités du chapitre 930,
sous-fonction 0202, natures 6574, 65734, 65737, programme « Autres actions de
solidarité territoriale » du budget départemental de l’exercice en cours ;

4°) de prendre acte que Mme GIUDICELLI et MM. CALZA, MASCARELLI, REVEL,
ROUX, VEROLA, VIAUD ne prennent pas part au vote.
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N° 20__________________________________________________________________

ADHÉSION À DIVERS ORGANISMES - COTISATIONS ANNUELLES
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l’assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu le rapport de son président présentant diverses demandes de cotisations, au titre de
l’année 2014, dans le cadre de l’adhésion du Département à certains organismes ;

Considérant que :

- l’association nationale des élus de la montagne (ANEM) agit pour la reconnaissance
de la montagne sur le plan national et européen ainsi que pour la défense et la mise en
valeur de ses spécificités ;

- l’association nationale des élus du littoral (ANEL) a pour objet de regrouper les élus
des zones littorales afin de mener conjointement des études et des missions d’expertise
sur les problèmes particuliers auxquels sont confrontées les collectivités locales
intéressées ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) de verser les cotisations suivantes :

! 11.682 ! à l’association nationale des élus de la montagne (ANEM) ;

! 7.120 ! à l’association nationale des élus du littoral (ANEL) ;

2°) de prélever les crédits nécessaires sur le chapitre 930, sous-fonction 0202, nature
6568 du budget départemental de l’exercice en cours ;

3°) de prendre acte que MM. LUCA et MARY ne prennent pas part au vote.
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N° 21__________________________________________________________________

ASSOCIATION DES MAIRES DES ALPES-MARITIMES
- SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT 2014

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le décret n° 2001-495 du 6 juin 2001 pris pour l'application de l'article 10 de la loi
n° 2000-321 du 12 avril 2000 et relatif à la transparence financière des aides octroyées
par les personnes publiques ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu le rapport de son président présentant la demande de l’association des maires des
Alpes-Maritimes sollicitant, au titre de l'année 2014, l'octroi d’une subvention destinée
à lui permettre de poursuivre ses missions, et proposant la signature de la convention y
afférent ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) d’attribuer à l’association des maires des Alpes-Maritimes une subvention de
fonctionnement de 85.000 ! au titre de l’année 2014 ;

2°) d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention dont le projet est joint en annexe ;

3°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités du chapitre 939 du budget
départemental de l’exercice en cours ;

4°) de prendre acte que MM. COLOMAS, FRERE, GINESY, LEROY, MANFREDI et
VELAY ne participent pas au vote.
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N° 22__________________________________________________________________

AMICALE DE PRÉVOYANCE DES CONSEILLERS GÉNÉRAUX
- ACOMPTE SUR LA SUBVENTION D'ÉQUILIBRE 2014

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu la loi n° 95-116 du 4 février 1995 portant diverses dispositions d'ordre social et
notamment l’article 51 modifiant l’article 32 de la loi n° 92-108 du 3 février 1992
relative aux conditions d’exercice des mandats locaux, précisant que les pensions de
retraite déjà liquidées avant la date d’effet de la loi continuent à être honorées par les
organismes auprès desquels elles avaient été constituées, les charges correspondantes
étant couvertes par une subvention d’équilibre de la collectivité ;

Vu le décret n° 2001-495 du 6 juin 2001 pris pour l'application de l'article 10 de la loi
n° 2000-321 du 12 avril 2000 et relatif à la transparence financière des aides octroyées
par les personnes publiques ;

Vu la délibération prise par l'assemblée départementale le 31 mars 2011 donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu le rapport de son président proposant le versement à l'amicale de prévoyance des
conseillers généraux d'un acompte de 400.000 ! sur la subvention d'équilibre 2014 et la
signature de la convention financière correspondante ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) d’attribuer à l’amicale de prévoyance des conseillers généraux un acompte de
400.000 ! sur la subvention d’équilibre de 2014 ;

2°) d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention à intervenir avec l’amicale de prévoyance des conseillers généraux
fixant les modalités financières de la participation départementale pour l’exercice
2014, dont un projet est joint en annexe ;

3°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités du chapitre 935 du budget
départemental de l’exercice en cours ;

4°) de prendre acte que MM. ASSO, BALARELLO, MARY, MASCARELLI et
THAON ne participent pas au vote.
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N° 23__________________________________________________________________

CONTRÔLE DES ÉTABLISSEMENTS SOCIAUX, MÉDICO-
SOCIAUX ET D'ACCUEIL DE JEUNES ENFANTS

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le code de l'action sociale et des familles et notamment ses articles L 133-2,
L 313-13 et suivants ;

Vu le code de la santé publique et notamment ses articles L 2324-1 et suivants ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu le réglement départemental d'aide et d'actions sociales (RDAAS) ;

Considérant que le Département est l'autorité compétente pour délivrer les autorisations
et agréments prévus par le législateur aux établissements sociaux, médico-sociaux et
d'accueil de jeunes enfants, et pour exercer leur contrôle ;

Considérant que l'exercice de cette compétence doit garantir la qualité des conditions
d'accueil, de prise en charge et d'accompagnement socio-éducatif et d'hébergement des
personnes admises dans ces structures ;

Vu le rapport de son président proposant :
- d'amplifier la politique de contrôle des établissements sociaux, médico-sociaux et
d'accueil des jeunes enfants mise en oeuvre par le Département ;
- d'intégrer pour cela un volet spécifique à cette politique, dans le règlement
départemental d'aide et d'actions sociales (RDAAS) ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

De modifier le règlement départemental d'aide et d'actions sociales (RDAAS) en
introduisant un Livre 4 spécifique au contrôle des établissements sociaux et
médico-sociaux, dont le projet est joint en annexe.
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LIVRE 4 – LE CONTROLE DES ETABLISSEMENTS SOCIAUX,
MEDICO-SOCIAUX ET D’ACCUEIL DE JEUNES ENFANTS

CASF art L313-13
CSP art L 2324-1 et suivants, R 2324-16 et suivants
CCH art L 123-1 et suivants, R 123-1 et suivants

CHAPITRE 1 : DISPOSITIONS GÉNÉRALES

Le Département est l’autorité compétente pour délivrer aux établissements sociaux, médico-
sociaux (ESMS) et d’accueil de jeunes enfants les autorisations et agréments prévus par le
législateur. Il exerce cette compétence seul ou conjointement avec l’agence régionale de santé.

Le code de l’action sociale et des familles (article L313-13) et le code de la santé publique
(article L2324-1 et suivants) disposent que le contrôle des établissements et services sociaux et
médico-sociaux et des lieux de vie et d'accueil est exercé par l'autorité qui a délivré l'autorisation.

ARTICLE 4.1 - PRINCIPES GÉNÉRAUX

Dans ce cadre, il appartient au Département, dans l’intérêt des usagers, d’exercer des
missions de contrôle de ces établissements notamment sur les thématiques suivantes :

o situation de l’établissement au regard de ses obligations législatives et règlementaires
(administratives, sécurité, hygiène, techniques) ;

o mise en place d’outils prévus par la loi du 2 janvier 2002 permettant un exercice
effectif des droits reconnus à l’usager des établissements et services (livret d’accueil,
charte des droits et libertés de la personne accueillie, contrat de séjour, conseil de la
vie sociale, règlement de fonctionnement, projet d’établissement ou service) ;

o conditions de fonctionnement et d’organisation de l’accueil et de la prise en charge
sociale et/ou médicale des résidents (procédure d’admission, méthodes, conditions de
vie, participation à la vie de l’établissement, projets et animations…) ;

o état des lieux en matière de ressources humaines (ratio d’encadrement, nombre
d’équivalents temps plein, pyramide des âges, diplômes des salariés, formations).

Les établissements ESMS et d’accueil de jeunes enfants doivent tenir un registre des
contrôles périodiques de leurs installations techniques, soit par un personnel technique habilité, soit
par un organisme spécialisé. Une liste à jour des personnels habilités ou des prestataires missionnés
par la structure pour effectuer ces contrôles doit figurer dans ce registre.

Les gestionnaires d’établissements sont tenus d’informer les services départementaux :

- des prescriptions de la commission de sécurité,

- des observations faites lors des contrôles techniques périodiques,

- des suites données à ces prescriptions et observations.
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ARTICLE 4.2 - POLITIQUE DE CONTRÔLE

La politique de contrôle s’appuie sur :

- un comité de pilotage, constitué d’agents de l’inspection générale des services et de la direction
générale adjointe en charge du développement des solidarités humaines (DGA DSH). Il définit
les priorités, l’organisation et le calendrier des contrôles. Il vérifie également la mise en !uvre
effective des demandes formulées dans le cadre des contrôles.

- des protocoles de conduite des contrôles pour chaque catégorie d’ESMS : personnes âgées,
personnes handicapées, jeunes enfants, enfants admis à l’aide sociale à l’enfance.

- des équipes ad hoc associant les agents de la DGA DSH et l’Inspection générale des services et,
le cas échéant, l’agence régionale de santé (ARS) pour la conduite effective des contrôles.

La préparation de ces contrôles, le suivi des suites données par les gestionnaires et la
définition du plan d’intervention sont assurées en relation étroite avec les services en charge du
suivi et de l’instruction des procédures d’agrément à savoir :

o la section contrôle des établissements pour personnes âgées et personnes handicapées et la
section contrôle des établissements et prestations d’aide sociale à l’enfance ;

o le service départemental de PMI, sous le contrôle duquel cette compétence est placée (art
L.2324-2-1 du code de la santé publique) ;

o le service départemental de la protection de l’enfant.

ARTICLE 4.3 - PERSONNES HABILITÉES

La liste des agents départementaux habilités à réaliser le contrôle des établissements
sociaux, médico-sociaux et d’accueil de jeunes enfants est fixée par un arrêté du Président du
Conseil général.

Ces agents peuvent constater les infractions aux lois et règlements susceptibles d'entraîner la
responsabilité civile de l'établissement ou du service, ou la responsabilité pénale de ses dirigeants
ou de la personne morale gestionnaire.

CHAPITRE 2 : ÉTABLISSEMENTS D’ACCUEIL POUR PERSONNES ÂGÉES ET

HANDICAPÉES

Le contrôle des établissements et services sociaux et médico-sociaux faisant l’objet d’une
autorisation conjointe s’exerce en vue d'en vérifier la conformité aux normes législatives et
réglementaires et s’il est conduit par un médecin inspecteur de santé publique ou par un inspecteur
de l’action sanitaire et sociale assermenté, afin de s’assurer du bien-être physique et moral et de la
sécurité des usagers.

ARTICLE 4.4 - LES STRUCTURES D’ACCUEIL POUR PERSONNES ÂGÉES

Le contrôle et le suivi des établissements d’accueil des personnes âgées s’organise
principalement dans le cadre du renouvellement des conventions tripartites des EHPAD, lequel
donne lieu à des visites sur site et à un examen portant à la fois sur le fonctionnement de ces
établissements et la réalisation des objectifs prévus dans la convention tripartite initiale.

Un dispositif d’accompagnement est parallèlement mis en place dans le cadre d’une
démarche qualité de promotion de la bientraitance et de prévention.
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ARTICLE 4.5 - LES STRUCTURES D’ACCUEIL POUR PERSONNES HANDICAPÉES

Le suivi et le contrôle des établissements pour personnes handicapées sont réalisés soit par
le Département pour celles relevant de sa seule compétence, soit avec l’Agence régionale de
santé (ARS) pour celles relevant d’une compétence conjointe.

Ce suivi des structures est assuré régulièrement, dans le cadre des visites sur site et à la
faveur, notamment, des projets d’extension et de restructuration, qui ont été déposés dans le
cadre du schéma départemental en faveur des personnes handicapées.

ARTICLE 4.6 - DISPOSITIONS COMMUNES

Une commission des plaintes est instituée conjointement avec l’ARS. Celle-ci se réunit
régulièrement afin d’examiner les plaintes et décider des suites à leur apporter (contrôles,
signalements aux parquets…).

CHAPITRE 3 : LES STRUCTURES D’ACCUEIL POUR MINEURS : PETITE ENFANCE ET

AIDE SOCIALE À L’ENFANCE

Les contrôles des établissements d’accueil de jeunes enfants s’effectuent lors de la création,
l’extension, la transformation et le suivi post-ouverture. Ils sont effectués, sous l’autorité du
médecin chef du service départemental de PMI, par le responsable de la section des modes
d’accueil du jeune enfant et/ou un médecin territorial de PMI, avec l’appui, le cas échéant, de
l’inspection générale des services.

Concernant les établissements de l’aide sociale à l’enfance, le contrôle et le suivi des
établissements s’organisent principalement dans le cadre du processus de tarification et de
renouvellement de l’agrément, lesquels donnent lieu à des visites sur site et à un examen portant
à la fois sur le fonctionnement de ces établissements et la réalisation des objectifs prévus lors du
précédent contrôle.

Une commission des signalements, est institué, au sein de la délégation en charge du
pilotage des politiques de l’enfance, la famille et la parentalité. Elle se réunit régulièrement afin
d’examiner les signalements et décider des suites à leur apporter (contrôles, signalements aux
parquets…).

CHAPITRE 4 : CONSÉQUENCES

Les contrôles des établissements et services autorisés peuvent conduire, après injonctions de
remédier aux dysfonctionnements constatés restées sans résultat, à la désignation d’un
administrateur provisoire, voire à la fermeture provisoire ou définitive de l'établissement.

Les infractions aux dispositions relatives à la création, à la transformation, à l’extension et à
la cession des établissements et services sont passibles de peines (CASF article L. 313-21 et
suivants, CSP article L. 2326-1 à -4).
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N° 24__________________________________________________________________

POLITIQUE AUTONOMIE ET HANDICAP
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le code de l’action sociale et des familles ;

Vu la loi n°2004-809 du 13 août 2004 relative aux libertés et responsabilités locales
confiant le pilotage des centres locaux d'information et de coordination (CLIC) aux
Départements ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu les délibérations prises les 18 décembre 2006 et 16 décembre 2011 par l'assemblée
départementale, décidant de compléter les effectifs d'auxiliaires de vie scolaire (AVS)
relevant de l'Education nationale en participant financièrement au recrutement et à la
formation de 35 AVS itinérants par le biais d'une convention tripartite avec l'inspection
académique et l'association des pupilles de l'enseignement public des Alpes-Maritimes
(PEP 06) gestionnaire du dispositif, renouvelée le 26 juillet 2012 pour 3 années ;

Vu la délibération prise le 6 avril 2012 par la commission permanente approuvant la
création d'un centre départemental de professionnalisation des métiers d'aide à la
personne ;

Vu la délibération prise le 31 janvier 2014 par l'assemblée départementale approuvant
les orientations des politiques départementales d'aides aux personnes âgées et aux
personnes handicapées au titre de l'année 2014 ;

Vu le règlement départemental d’aide et d’actions sociales ;

Vu le schéma départemental gérontologique 2012-2016 ;

Vu la convention avec la Caisse nationale de solidarité pour l'autonomie (CNSA) pour
la période 2012-2014 relative à la mise en oeuvre d'actions de formation, découverte et
remise à niveau de compétences liées à l'aide à la personne ;

Considérant que le Comité départemental des retraités et personnes âgées (CODERPA)
a créé une association régie par la loi de 1901 pour percevoir et gérer les moyens de
fonctionnement qui lui sont alloués par le Département ;

Vu le rapport de son président proposant :
- d’émettre un avis favorable sur les projets de création de deux EHPAD et d’un accueil
de jour Alzheimer ;
- de fixer, au titre de l'exercice 2014 :
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*la tarification des services de portage de repas à domicile et des foyers restaurants
habilités à l'aide sociale ;
*les montants de la participation départementale au dispositif AVS pour l'année scolaire
2013-2014, au fonctionnement du CODERPA et des CLIC ;
- de renouveler les conventions avec l’association Reflets et le SIVOM Val de
Banquière dans le cadre du fonctionnement du centre de professionnalisation des
métiers d’aide à la personne ;
- d’adapter le règlement départemental d’aide et d’actions sociales (RDAAS) à
l'évolution des besoins des personnes âgées ;

Considérant que les services du Département et de l'Agence régionale de santé (ARS)
ont émis un avis favorable à la création de deux établissements pour personnes âgées
dépendantes (EHPAD) privés, à but lucratif, partiellement habilités à l'aide sociale et
d'un accueil de jour Alzheimer, autonome, privé à but lucratif ;

Considérant la conformité des deux projets de création d'EHPAD avec les orientations
du schéma départemental gérontologique, les garanties juridiques, techniques et
financières apportées par les promoteurs de ces projets et les conditions d'accueil
proposées ;

Considérant la conformité du projet d'accueil de jour aux recommandations du plan
Alzheimer, les modalités de prise en charge adaptée, tant en termes d'architecture que de
projet de service, et sa localisation sur le territoire de Grasse où l'offre d'accueil de jour
est peu développée ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) concernant la création de deux EHPAD par le groupe « Le Noble Âge »

! d’émettre un avis favorable aux projets de création suivants :

- un EHPAD à Cagnes-sur-Mer, géré par la SAS « Villa les Collettes » détenu par
le groupe « Le Noble Age » d’une capacité de 130 lits dont 39 habilités à l’aide
sociale, par transfert des lits déjà autorisés et financés des EHPAD suivants :

- « Isatis » sis à Mouans-Sartoux (40 lits)
- « Villa 7 collines » sis au Cannet (35 lits)
- « Passiflore » sis à Cannes-la-Bocca (24 lits)
- « Azur Repos » sis à Mandelieu (31 lits)

- un EHPAD à Falicon, géré par la SAS « Villa de Falicon » également détenu par
le groupe « Le Noble Age » d’une capacité de 112 lits dont 33 habilités à l’aide
sociale, par transfert de lits déjà autorisés et financés des EHPAD suivants :

- « Baie des Anges » sis à Nice (48 lits)
- « Les Camélias » sis à Contes (25 lits)
- « Le Clos Fleuri » sis à Contes (33 lits)
- « Résidence Sainte-Anne » sis à La Trinité (17 lits)
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2°) concernant la création d’un accueil de jour Alzheimer par le groupe DOMUSVI

! d’émettre un avis favorable au projet de création d’un accueil de jour autonome
de 12 places sur la commune de Grasse, présenté par le groupe DOMUSVI,
organisé par :

- le transfert de 11 places d’accueil de jour autorisées au sein des EHPAD suivants :
- « Résidence les Vallières » sis à Cagnes (3 places)
- « Les Jasmins de Cabrol » sis à Pégomas (5 places)
- « Villa des Saules » sis au Cannet (3 places)
- la création d’une place ;

3°) concernant la tarification des services de portage de repas à domicile et des foyers
restaurants habilités à l’aide sociale

! de fixer les tarifs 2014 pour tout nouveau service sollicitant l’habilitation à l’aide
sociale à :

- 7,57 " pour un service de portage de repas ;

- 6,78 " pour un service de foyer-restaurant ;

! de reconduire, pour les services déjà habilités, les tarifs fixés en 2013 lorsque
ceux- ci se situent au dessus du prix moyen revalorisé ;

! d’augmenter de 1,20 % les tarifs fixés en 2013, dans la limite des tarifs moyens
ci-dessus, lorsque ceux-ci se situent en dessous du prix moyen revalorisé dans
l’objectif de diminuer les écarts entre les organismes ;

! de fixer pour l’exercice 2014, les prix des repas fournis par les foyers-restaurants
et les services de portage de repas conformément aux tarifs indiqués en annexe ;

4°) concernant les auxiliaires de vie scolaire (AVS)

! de reconduire la participation départementale, au titre de l’année scolaire
2013-2014, à la gestion du service d'AVS itinérants ;

! d'autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département,
l'avenant n° 2 à la convention du 26 juillet 2012, dont un projet est joint en
annexe, à intervenir avec l'Inspection académique et l'association des pupilles de
l’enseignement public des Alpes-Maritimes (PEP 06), fixant le montant global
maximum de l'aide départementale pour l’exercice 2013-2014 à la somme de
528 000 " ;

5°) concernant le CODERPA

! d’accorder, au titre de l'exercice 2014, à l’association du CODERPA une
subvention de 18 500 " pour son fonctionnement, destinée au paiement des frais
de personnel assurant le secrétariat, de publication d’études, de déplacements
des membres du CODERPA et des bénévoles lors des permanences et des
commissions ;
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6°) concernant les centres locaux d’information et de coordination (CLIC)

! d’octroyer l’aide départementale au fonctionnement 2014 des CLIC du haut et
moyen pays, de la façon suivante :

CLIC Niveau Porteur du CLIC Participation
financière 2014

Vallée de la Vésubie 3 Hôpital intercommunal
de la Vésubie

80 000 "

Vallée de la Tinée 3 Hôpital Saint Maur de
Saint-Etienne-de-Tinée

80 000 "

Vallée de la Roya 3 Hôpital de Breil-sur-Roya 80 000 "

Vallée des Paillons 2 Résidence « L’Olivier » de
l’Escarène

70 000 "

Vallée du Var 3 Hôpital du pays de la
Roudoule de Puget-Théniers

80 000 "

TOTAL 390 000 "

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
avenants correspondants, dont le projet type est joint en annexe, à intervenir
avec les différents partenaires porteurs du projet listés ci-dessus, pour
l’année 2014 ;

! de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités du chapitre 935,
programme « frais généraux » du budget départemental de l’exercice en cours ;

7°) concernant le centre de professionnalisation des métiers d’aide à la personne

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
conventions dont les projets sont joints en annexe, à intervenir avec :

- l’association Reflets précisant les conditions de mise en !uvre d’un
« accompagnement global personnalisé à la prise de poste et au maintien dans
l’emploi dans les métiers de l’aide à la personne » pour un montant maximum de
120 000 " pour l’année 2014 ;

- le SIVOM Val de Banquière pour :
· la mise en !uvre de l’action « d’accompagnement global à la prise de

poste et au maintien dans l’emploi sur un métier de l’aide à la personne »
pour un montant maximum de 60 000 " pour l’année 2014 ;

· la mise en !uvre de l’action « accompagnement des aidants familiaux »
pour un montant maximum de 50 000 " pour l’année 2014 ;

8°) concernant le règlement départemental d’aide et d’actions sociales (RDAAS)
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! d’approuver l’adaptation du règlement, selon le projet joint en annexe, afin
d’élargir l’offre de prestations en faveur des personnes âgées, dans le cadre de
l’allocation personnalisée d’autonomie (APA) :

- à la durée et l’adaptation des plans d’aide des bénéficiaires de l’APA à
domicile ;

- au maintien à titre exceptionnel des personnes âgées bénéficiant de l’aide sociale
et résidant depuis moins de 3 ans dans des établissements non habilités ;

9°) de prélever les crédits sur les disponibilités du chapitre 935, programmes
« Accompagnement social » et « Frais généraux » et du chapitre 9356, « Programme
départemental d’insertion » du budget départemental de l’exercice en cours ;

10°) de prendre acte :

! de la non participation au vote de MM. VEROLA et VICTOR ;

! des abstentions de MM. ALBIN et TUJAGUE.
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ADAPTATION DU REGLEMENT DEPARTEMENTAL
D’AIDE ET D’ACTIONS SOCIALES (RDAAS)

LIVRE 2 – L’AIDE SOCIALE EN FAVEUR DES PERSONNES AGEES ET DES PERSONNES HANDICAPEES

TITRE II – PRESTATIONS D’AIDE SOCIALE

CHAPITRE 1 : PRESTATIONS COMMUNES AUX PERSONNES ÂGÉES ET HANDICAPÉES

#(&3+/. ! 7 "(2 01(23$3+/.2 8 ,6*;%(1)(-(.3 &/--4.(2 $45 0(12/..(2 9);(2 (3 *$.'+&$0;(2

ARTICLE 2. 74 : ÉTABLISSEMENT D’HÉBERGEMENT POUR PERSONNES ÂGÉES

Définition :

Le paragraphe Cas particulier est complété comme suit :
A titre exceptionnel, les personnes âgées bénéficiaires de l’aide sociale, en situation de grande fragilité, pourront, sur avis du
médecin compétent du Conseil général, être maintenues dans une structure d’accueil non habilitée à l’aide sociale, même si
elles y résident depuis moins de trois ans.
(Le reste sans changement).

CHAPITRE 2 : PRESTATIONS SPÉCIFIQUES AUX PERSONNES ÂGÉES

Article 2. 76 : APA A DOMICILE

5ème paragraphe : Instruction du dossier

Le plan d'aide (CASF L 232-3, L 232-6 et R 232-7)

Le 2ème alinéa est complété comme suit :
Il fait l’objet d’une proposition chiffrée et recommande les modalités d’intervention les mieux appropriées au maintien à
domicile de la personne âgée :

- la rémunération d’un tiers aidant ou des services rendus en accueil familial agréé ;
- le portage de repas à domicile ;
-une allocation forfaitaire de télé assistance simple ou avancée (détectant des paramètres d’alerte liés à la
personne ou à son environnement) ;
- une allocation de géolocalisation
- des aides techniques (barre d’appuis, siège de bain…) ;
- un accueil de jour ;
- un hébergement temporaire (dans la limite de 60 jours par an) ;
- un forfait transport en faveur des prestataires d’aide à domicile du Haut-Pays (Breil-sur-Roya, Guillaume,
Lantosque, Puget-Théniers, Roquebillière, Roquestéron, Saint-Auban, Saint-Etienne-de-Tinée, Saint-Martin-
Vésubie, Saint-Sauveur-sur-Tinée, Sospel, Tende, Villars-sur-Var, Coursegoules) (Délibération du 19 mars
2009).

6éme paragraphe : Décision d’attribution
Le 1er alinéa est complété comme suit :
Cette décision a une validité maximale de 3 ans. Elle est révisable à tout moment durant cette période et est renouvelable,
à l’issue de celle-ci, sur demande du bénéficiaire.

(Le reste sans changement).
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N° 25__________________________________________________________________

PLAN LOGEMENT SENIORS : ADAPTATION
DU LOGEMENT AUX DÉFIS DU VIEILLISSEMENT

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le code de l'action sociale et des familles ;

Vu la loi n° 2004-809 du 13 août 2004 relative aux libertés et responsabilités locales
confiant aux départements la définition et la mise en oeuvre de l'action sociale en faveur
des personnes âgées ;

Vu la délibération prise le 27 octobre 2011 par l'assemblée départementale adoptant le
schéma départemental gérontologique 2012-2016 ;

Vu le réglement départemental d'aide et d'actions sociales ;

Vu la délibération prise le 31 janvier 2013 par l'assemblée départementale approuvant,
au titre de l'année 2014, la politique départementale d'aide aux personnes âgées et
donnant délégation à la commission permanente pour assurer la mise en oeuvre du plan
d'actions et d'innovations technologiques en faveur des personnes âgées ;

Considérant que le Département souhaite encourager et accompagner les initiatives liées
à l'adaptation du logement de la personne âgée afin de prévenir la dépendance, favoriser
le maintien à domicile et limiter les risques domestiques ;

Vu le rapport de son président précisant le cadre du dispositif spécifique pour
l'adaptation du logement des personnes âgées ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) d’approuver, dans le cadre du plan d’actions et d’innovations technologiques en
faveur des personnes âgées, la mise en !uvre d’un plan d’aide aux personnes âgées
pour l’adaptation de leur logement, selon les modalités décrites dans la fiche jointe en
annexe ;

2°) de réserver une enveloppe de 500 000 " pour la mise en !uvre de ce plan sur le
programme « Aide à la pierre » du budget départemental ;

3°) de prendre acte que la SEML Habitat 06 assurera gratuitement ce rôle de prestataire
pour le Département ; une convention précisera la partie technique liée à l’instruction
des dossiers ;

4°) de prendre acte que Mme ESTROSI-SASSONE, MM. BALARELLO, BLANCHI,
CALZA et TUJAGUE ne prennent pas part au vote.
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DISPOSITIF D’AIDE AUX SENIORS
POUR L’ADAPATATION DE LEUR LOGEMENT

- Annexe -

Enjeux et objet du dispositif

Par ce dispositif, le Département souhaite encourager et accompagner les initiatives liées à
l’adaptation du logement de la personne âgée, afin de prévenir la dépendance, favoriser le maintien
à domicile et limiter les risques domestiques.

8 français sur 10 affirment souhaiter leur maintien à domicile en cas de perte d’autonomie. Or, les
personnes de plus de 65 ans qui habitent des logements peu adaptés voire inadaptés à l’avancée en
âge s’exposent à des facteurs de fragilité comme le risque de chutes pouvant annoncer les premiers
signes de perte d’autonomie et conduire à une entrée prématurée en établissement (62 % des
450 000 chutes enregistrées chaque année surviennent à domicile).

Un logement adapté aux difficultés quotidiennes liées au vieillissement, doit prendre en compte des
critères d’ergonomie, de facilité et de sécurité d’usage (accessibilité, élargissement des portes,
suppression des marches et obstacles, adaptation des aménagements et équipements des pièces
d’eau, revêtements antidérapants, mains courantes, barres d’appui, ….)

Public cible

Le public concerné par ce dispositif départemental est constitué des allocataires de l’APA à
domicile pour les GIR 1 à 4, pour leur résidence principale, dans le parc de logement privé.

Sont exclues de ce dispositif les personnes hébergées par des accueillants familiaux à titre onéreux,
celles résidant dans des établissements pour personnes âgées fonctionnant avec un prix de journée et
celles résidant dans le parc du logement social conventionné.

Chaque logement ne pourra faire l’objet d’une aide qu’une fois tous les trois ans.

Conditions de ressources, intensité de l’aide, et plafonds d’interventions

Le montant maximum de travaux subventionnables est de 4 000 " TTC.
Les plafonds d’aides attribuées seront compris entre 500 et 2 500 ".

Le montant de l’aide allouée par le fonds sera modulé en fonction des ressources des bénéficiaires,
prises en compte dans le cadre de l’APA ou du PAP :

Barème de revenus – Personne seule

Revenus/mois en ! du bénéficiaire Taux de subvention Plafond de subvention

< 1 200 " 62,5 % 2 500 "

de 1 200 " à 1 500 " 37,5 % 1 500 "

de 1 501 " à 1 860 " 25 % 1 000 "

> 1 861 " 12,5 % 500 "
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Barème de revenus – Couple

Revenus/mois en ! du bénéficiaire Taux de subvention Plafond de subvention

< 1 800 " 62,5 % 2 500 "

de 1 801 " à 2 100 " 50 % 2000 "

de 2 101 " à 2 600 " 37,5 % 1 500 "

de 2 601 " à 2 790 " 25 % 1 000 "

> 2 791 " 12,5 % 500 "

Travaux exclus

! Tous les travaux qui contribuent à la valorisation du patrimoine. Il s’agit essentiellement des
travaux de couverture et de revêtement mural extérieur. Les équipements ou travaux de
chauffage ou de climatisation ne sont pas financés.

! Les travaux demandés dans des locaux annexes dont l’usage habituel n’est pas prévu pour
l’habitation.

! Les travaux dans les pièces non occupées du logement.

! Les travaux résultant de l’entretien normal de l’immeuble, les travaux de remise en état
consécutifs à un changement de résident, le chauffage, l’électricité, l’isolation phonique et
thermique, la mise en conformité (EDF, GDF, Eau), les travaux de revêtement extérieur.

Mise en !uvre du dispositif et mode d’instruction des dossiers

La première étape est l’évaluation gérontologique réalisée dans le cadre d’une demande
d’allocation ; les allocataires existants auront déjà eu ce premier contact.

Un accompagnement des demandeurs sera organisé pour la constitution des dossiers et la
détermination des adaptations du logement.

Le Département pourra faire appel à un prestataire qui sera l’interface entre les parties prenantes.

Les travaux devront en effet se concevoir dans un échange entre la personne-usager, ses aidants et
les professionnels du bâtiment.

Après constitution du dossier finalisé et examen par la commission permanente, en cas d’attribution
de la subvention, le suivi des travaux et la transmission des justificatifs correspondants, pour la mise
en paiement, pourront également être réalisés par le prestataire.
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N° 26__________________________________________________________________

AIDE À L'ENFANCE ET À LA FAMILLE - ACTIONS DE
PRÉVENTION - RENOUVELLEMENT DE CONVENTIONS

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le code de l'action sociale et des familles ;

Vu le code de la santé publique ;

Vu la loi n° 2004-809 du 13 août 2004 relative aux libertés et responsabilités locales
transférant aux Départements la compétence du fonds d'aide aux jeunes en difficulté
(FDAJ) à compter du 1er janvier 2005 ;

Vu la loi n° 2007-293 du 5 mars 2007 réformant la protection de l'enfance ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu la délibération prise le 7 novembre 2013 par la commission permanente approuvant
la convention cadre au profit de l'accueil de jeunes majeurs au sein des foyers de jeunes
travailleurs, ayant pour objet un accompagnement adapté à ces jeunes en favorisant une
insertion socioprofessionnelle par le logement ;

Vu la délibération prise le 31 janvier 2014 par l'assemblée départementale approuvant
les orientations de la politique d'aide à l'enfance et à la famille pour 2014 ;

Vu ladite délibération approuvant le principe d'une évolution de la prévention
spécialisée vers un dispositif articulant des interventions de médiation scolaire et de
prévention spécialisée ;

Vu les conventions signées en 2012 avec chacune des associations prestataires de la
prévention spécialisée et de la médiation scolaire ;

Vu le rapport de son président proposant la reconduction pour l'année 2014 des actions
de prévention en direction de la jeunesse menées dans le cadre du fonds départemental
d'aide aux jeunes (FDAJ) et des foyers de jeunes travailleurs (FJT), de la prévention
spécialisée et de la médiation scolaire ainsi que des actions de prévention,
d'accompagnement et de soutien à la parentalité ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) Au titre des actions de prévention en direction de la jeunesse
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Dans le cadre du fonds départemental d’aide aux jeunes (FDAJ)

! de fixer le montant des participations départementales pour l’année 2014 à
236 155 !, selon le détail figurant dans le tableau joint en annexe ;

! d’autoriser le président du conseil général à signer, au nom du Département, les
conventions suivantes pour l’année 2014 dont les projets sont joints en annexe :

- les conventions correspondantes, dans le cadre des actions collectives du
FDAJ, à intervenir avec l’association ACTEIL, la mission locale du Pays
de Grasse, la fondation du patronage Saint Pierre Actes, l’ALC, l’Union
professionnelle artisanale des Alpes-Maritimes (UPA06) ;

- la convention relative à la gestion financière d’un fonds local d’aide aux
jeunes par les missions locales des Alpes-Maritimes, fixant le montant de
l’aide départementale à 310 000 !, à intervenir avec les cinq missions
locales du Département soit « Objectifs jeunes Nice Côte-d’Azur »,
« Antipolis », « Pays de Lérins », « Est 06 », « Pays de Grasse » ;

Dans le cadre de la politique d’aide aux jeunes en difficulté :

! d’autoriser le président du conseil général à signer, au nom du Département la
nouvelle convention cadre au profit de l’accueil de jeunes majeurs au sein des
foyers de jeunes travailleurs (FJT) pour l’année 2014, dont le projet type et le
tableau des variables sont joints en annexe, ayant pour objet un
accompagnement adapté de ces jeunes en favorisant une insertion
socioprofessionnelle par le logement, à intervenir avec chacune des associations
gestionnaires de FJT suivantes :

- API Provence,
- Montjoye,
- Logis des jeunes de Provence,
- Espace culture et citoyenneté ;

étant précisé que cette convention annule et remplace celle approuvée par
délibération de la commission permanente du 7 novembre 2013 ;

! de fixer pour l’année 2014 le tarif forfaitaire journalier à 47 ! par jour et par
jeune majeur pour l’accompagnement socio-éducatif adapté ;

2°) Au titre de la prévention spécialisée et de la médiation scolaire

! d’autoriser le président du conseil général à signer, au nom du Département,
l’avenant n°1 aux conventions relatives aux actions de prévention spécialisée
signées en 2012, dont le projet type est joint en annexe, à intervenir avec les cinq
associations prestataires de prévention spécialisée :

- association départementale pour la sauvegarde de l’enfant à l’adulte des
Alpes-Maritimes (ADSEA06),

- association Montjoye,
- association pour le développement social (ADS),
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- association La Semeuse,
- association Solidarité, prévention, insertion (SPI) ;

3°) Au titre des actions de prévention, d’accompagnement social et de soutien à la
parentalité

! d’accorder pour l’année 2014 les participations départementales aux organismes
concourant aux actions de prévention et d’accompagnement social, mentionnés
dans le tableau joint en annexe ;

! d’autoriser le président du conseil général à signer, au nom du Département, les
conventions correspondantes, dont les projets et le projet type sont joints en
annexe, à intervenir avec les organismes concernés ;

! d’accorder, pour l’année 2014, les subventions de fonctionnement aux
établissements d’accueil de jeunes enfants, selon le détail figurant dans le
tableau joint en annexe, pour un montant total de 1 636 559 ! ;

! d’autoriser le président du conseil général à signer, au nom du Département, les
conventions annuelles correspondantes, à intervenir avec lesdits établissements,
dont le projet type est joint en annexe ;

4°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités des chapitres 934 et 935 des
programmes « Prévention » et « Accompagnement social » du budget départemental
de l’exercice en cours ;

5°) de prendre acte :

- des votes contre de Mme GOURDON, MM. ALBIN, CONCAS,
MOTTARD, TUJAGUE, VICTOR et VINCIGUERRA ;

- de la non participation au vote de Mmes ESTROSI-SASSONE,
GIOANNI, GIUDICELLI et MM. AZINHEIRINHA, BENCHIMOL,
CIOTTI, COLOMAS, GUMIEL, ROUX, VEROLA et VIAUD.
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- Annexe 1 2

%+*#. #$,"-/$)$*/"( #3"&#$. "01 '$0*$.

PARTICIPATIONS FINANCIERES DEPARTEMENTALES

AIDES FINANCIERES DIRECTES

2014 Aides financières Tickets services Total
Aides individuelles 206 !!! 6 104 !!! 6 310 !!! 4

Frais de gestion 30 000 30 !!! 4

ACTIONS COLLECTIVES

Type d'action Organisme
Territoire
d'action

Subvention
2014

Objectifs

HEBERGEMENT

CLLAJ Api Provence CASA 15 0!! 6

Orientation, accueil et
information de jeunes
âgés de 16 à 30 ans

ACTEIL
NCA et
CCCA

28 000 6
10 logements en sous

location

ACCOMPAGNEMENT
SOCIAL

Pôle social - Mission
locale du Pays de Grasse

CAPAP et
haut pays
grassois

42 033 6

accompagnement
global (santé,

prévention de la
récidive, accès au

droit).

Fondation Patronage
Saint Pierre ACTES -

ACTES JEUNES

NCA et
CCCA

87 372 6
Accompagnement
renforcé de jeunes

Association ALC CASA 34 !!! 6
Développer

l'autonomie de jeunes
âgés de 16 à 25 ans

UPA 06 Département 29 750 6

Action
$5"##,*-"'+%*%+0

2%./ )5"##4/ 3 )"

&,.*"0(,+ %0 3 )5%*-),(
dans les métiers de

)5".0(/"+"0 +,+ -,1.21/

TOTAL 236 155 4
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Tableau récapitulatif des Foyers de Jeunes Travailleurs (FJT) annexé à la convention cadre
au profit de l’accueil des jeunes majeurs

Associations
Nom et localisation

des foyers
Nombre de
logements

Capacité
en places

Capacité maximale dans
le cadre du

conventionnement

Espace Culture et
Citoyenneté

MJC Garbejaïre à
Valbonne

80 89 8

Logis des Jeunes de
Provence (LJP)

Mimont à Cannes 180 220 22

API Provence

Maison d’Antipolis à
Antibes

42 54 5

Clos Notre Dame à
Grasse

et Mouans-Sartoux
35 45 4

Nations à Nice 43 47 4

Montjoye Espace Soleil à Nice 178 205 20

TOTAUX 558 660 63
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- Annexe 2

MONTANT DES PARTICIPATIONS DEPARTEMENTALES 2014 –
PREVENTION ET ACCOMPAGNEMENT SOCIAL

Prévention

ORGANISMES ACTIONS PARTICIPATION 2014

Centre hospitalier Universitaire de
Nice

Actions de santé publique relatives au
diagnostic anténatal des anomalies

chromosomiques et à la prévention des
maladies génétiques

15 571 !

Commune de Nice
Communauté d’agglomération

Pôle Azur Provence

Modalités de mise en !uvre de
l’organisation des séances d’activités

aquatiques pour les femmes enceintes et
les bébés nageurs

coût forfaitaire à 20! par séance
d’une heure et par installation

dans les piscines municipales de
Nice et Grasse

Communes d’Antibes, Cagnes sur
Mer, Carros, Cannes, Le Cannet,

Grasse, Nice (3 RAM), St Laurent
du Var, Vallauris, Valbonne et

Villeneuve-Loubet,

CCAS de Menton et Mougins,

Structures intercommunales :
SIVOM Val de Banquière,

Communauté de communes du pays
des Paillons, communauté de

communes des Terres de Siagne

Participation au fonctionnement des 18
relais communaux et intercommunaux

d’assistants maternels

97 164 ! soit
5 398 ! par RAM

(10 %de la prestation de
service RAM versée par la

CAF)

Association ALFAMIF

Insertion sociale et professionnelle des
populations défavorisées, voire exclues,
françaises ou immigrées, isolées ou en

famille, par le logement, la formation et
l’accompagnement social

54 000!

Association Équipe Saint
Vincent

Structure d’hébergement temporaire et
de réinsertion pour de jeunes femmes

avec enfants ou seules en situation
d’exclusion

31 500 !
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Accompagnement social

ORGANISMES ACTIONS PARTICIPATION 2014

Union départementale des
associations familiales des
Alpes maritimes (UDAF)

Espace de rencontre et actions de médiation
familiale ordonnées par les juges aux affaires

familiales
37 500 !

Association MONTJOYE Espace de rencontre et médiation familiale
dans le cadre des visites ordonnées par les

juges aux affaires familiales
37 500 !

Fondation Patronage Saint
Pierre/ ACTES

Action d’accompagnement à la parentalité à
la Maison d’Arrêt de Nice 41 500 !

Missions d’administrateurs ad hoc 306 000 !

Association hospitalière Sainte
Marie

Prise en charge au sein de la structure
intersectorielle pour adolescents

difficiles(SIPAD) des adolescents aux
parcours difficile

81 000 !

Association régionale pour la
promotion des actions de santé

(ARPAS)

« Équipe de proximité sur la prise en charge
de l’adolescent et de ses parents en vue de
son insertion sociale et professionnelle »

(Dispositif financé dans le cadre du Fonds
national de financement de la protection de

l’enfance)

25 000 !

Association ADEPAPE Actions d’insertion des jeunes issus du
service de l’aide sociale à l’enfance

Financement conformément à l’article L 224-
11 du CASF

70 000 !

Association La Semeuse Actions conduites au sein du centre culturel
de la Providence

27 000 !
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PARTICIPATION DÉPARTEMENTALE 2014

AU FONCTIONNEMENT DES RAM
Tableau récapitulatif des 18 relais assistants maternels annexé à la convention cadre

GESTIONNAIRES :
communes-ccas- sivom-

communautés de
communes

NOMS MONTANT
SUBVENTION

2014

Antibes Relais assistants
maternel (RAM)

5 398 $

Cagnes sur mer RAM 5 !#" $

Cannes RAM 5 !#" $

Le Cannet RAM 5 !#" $

Carros RAM 5 !#" $

Grasse RAM 5 !#" $

Nice Malausséna Relais accueil petite
enfance (RPE)

5 !#" $

Nice Smolett RPE 5 !#" $

Nice Paez RPE 5 !#" $

Saint Laurent du Var RPE 5 !#" $

Valbonne RAM 5 !#" $

Vallauris RAM 5 !#" $

Villeneuve-Loubet RAM 5 !#" $

Menton (CCAS) RAM 5 !#" $

Mougins (CCAS) RAM 5 !#" $

Saint André de la Roche
(SIVOM)

RAM Sivom Val de
Banquière

5 !#" $

Blausasc
(Communauté de

communes du Pays des
Paillons)

RPE 5 !#" $

Saint-Cézaire
(communauté de

communes des Terres de
Siagne)

RAM 5 !#" $

Totaux 18 97 !#" $
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COMMUNES Gestion communale gestion associative nom de la structure
sommes par

structure
somme par
gestionnaire

BEAULIEU Beaulieu sur Mer Les petits malins 24 866 " 24 866 "

BIOT BIOT L'orange bleue 50 415 "

86 287 "BIOT BIOT les Diabiotins MA 24 238 "

BIOT BIOT les Diabiotins SAF 11 634 "

BREIL/ROYA BREIL/ROYA La maison des bambins 17 609 " 17 609 "

CANNES CANNES « Les bambins » Les bambins 17 986 " 17 986 "

CAP D'AIL CAP D'AIL Dr Lyons 38 605 " 38 605 "

CASTAGNIERS SIVOM Val de Banquière La barboteuse 22 804 "

140 121 "

COLOMARS SIVOM Val de Banquière Les p'tits bouts 24 787 "

ST ANDRE SIVOM Val de Banquière La grenouillère 34 701 "

ST MARTIN du VAR SIVOM Val de Banquière L'oustalet 26 769 "

LEVENS SIVOM Val de Banquière MA Levens 31 060 "

CHATEAUNEUF CHATEAUNEUF Les rudylous 34 087 " 34 087 "

CLANS CLANS La maïjoun dei pichoun 19 654 " 19 654 "

EZE SIVOM DE VILLEFRANCHE les petits pas 34 394 " 34 394 "

GATTIERES « Les canaillous » Les canaillous 32 340 " 32 340 "

GRASSE Les bengalis
Jardin d'enfants Les
bengalis

40 185 " 40 185 "

GRASSE Mont ventoux
Jardin d’enfant mont
ventoux

21 568 " 21 568 "

ISOLA ISOLA Micro-crèche 8 805 "
14 675 "

ISOLA ISOLA Multi-accueil 5 870 "

LA COLLE /LOUP "Les gros câlins" Les gros câlins 17 109 " 17 109 "

LA GAUDE espace mômes espaces mômes 54 522 "
93 316 "

LA GAUDE espaces créatifs 38 794 "

LA ROQUETTE
/SIAGNE

ROQUETTE SUR SIAGNE Les grillous SAF 18 557 "

26 059 "
LA ROQUETTE
/SIAGNE

LA ROQUETTE /SIAGNE Les grillous HG 7 502 "

LE BROC LE BROC Le jardin des étoiles 23 372 " 23 372 "

LE CANNET « La chrysalide » La chrysalide 21 223 " 21 223 "

LE ROURET Vitamines Vitamines 22 584 " 22 584 "

NICE Le soleil Jardin le soleil 24 181 " 24 181 "

NICE Marie Clotilde Marie-clotilde 38 606 " 38 606 "

NICE L'atelier dans la ville L'atelier dans la ville 18 671 " 18 671 "

NICE Alc les pitchounets Les pitchounets 15 736 " 15 736 "

NICE !uvre des crèches St Lambert 60 277 "

326 500 "

NICE !uvre des crèches St Pierre +Lou cigaloun 80 369 "

NICE !uvre des crèches Rose Fance + Rose Sud 80 369 "

NICE !uvre des crèches BB SOLEIL 45 208 "

NICE !uvre des crèches Sainte Croix 60 277 "

OPIO OPIO Maurice Chappe 23 574 " 23 574 "

PEGOMAS PEGOMAS La coquille SAF 19 255 "
42 067 "

PEGOMAS PEGOMAS La coquille MA 22 812 "

PUGET THENIERS ARIFE La Souris Verte 21 715 " 21 715 "

ROQUEBILIERE
Les bambins de la

vesubie
Les bambins de la
Vésubie

20 004 " 20 004 "

ROQUEFORT les PINS ROQUEFORT LES PINS Boule de gomme 53 565 " 53 565 "

ST PAUL/LA COLLE Syndicat d'intérêts communs Le Mas des P'tits loup 60 277 " 60 277 "

TENDE TENDE Les petites merveilles 16 705 " 16 705 "

THEOULE SUR MER THEOULE SUR MER « AURELIA » 20 268 " 20 268 "

TOURRETTES SUR
LOUP

« La farandole » La farandole 40 009 " 40 009 "

VALBERG Syndicat intercommunal Les petits poucets 66 626 " 66 626 "
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VALBONNE « La halte verte » La halte verte 10 002 " 10 002 "

COMMUNES Gestion communale gestion associative nom de la structure
sommes par

structure
somme par

gestionnaire

VALBONNE « Les petits canaillous » Les petits canaillous 19 478 " 19 478 "

VENCE « Lou pitchoun » Lou pitchoun 39 694 " 39 694 "

VILLEFRANCHE/MER CCAS rappel 2011 Lou cigaloun 52 841 " 52 841 "

1 636 559 ! 1 636 559 !
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N° 27__________________________________________________________________

ASSOCIATIONS À CARACTÈRE SOCIAL -
SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT 2014

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le décret n° 2001-495 du 6 juin 2001 pris pour l'application de l'article 10 de la loi
"% 2000-321 du 12 avril 2000 et relatif à la transparence financière des aides octroyées
#!$ les personnes publiques ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu le schéma départemental de l'enfance et de la famille ;

Vu les délibérations prises le 31 janvier 2014 par l'assemblée départementale adoptant
les politiques départementales en faveur de la santé, de l'enfance et de la famille ;

Vu le rapport de son président, complété par une note au rapporteur, présentant les
demandes formulées par des associations et organismes à caractère social, sollicitant des
subventions de fonctionnement au titre de l'année 2014, afin de leur permettre de
conduire dans les Alpes-Maritimes diverses actions ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) d’allouer, au titre de l’année 2014, aux associations et organismes à caractère social,
mentionnés dans le tableau joint en annexe, les subventions de fonctionnement d’un
montant total de 445 950 ! ;

2°) d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
conventions, dont les projets sont joints en annexe, définissant les modalités de
versement de la subvention départementale, à intervenir avec :

- le secours populaire français des Alpes-Maritimes ;
- l’association Entraide et partage ;
- le comité départemental de la Ligue contre le cancer ;
- le centre national de référence santé (CNR-santé) ;

3°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités des chapitres 934,
programme « Plan Alzheimer » et 935, programmes « Prévention », « Accompagnement
social », « Missions déléguées santé » du budget départemental.
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N° 28__________________________________________________________________

COLLÈGES - MESURES DIVERSES
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le code de l’éducation ;

Vu la loi n° 2004-809 du 13 août 2004 relative aux libertés et responsabilités locales ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu la délibération prise le 21 décembre 2007 par l’assemblée départementale décidant
la prise en charge des dépenses de transports scolaires et périscolaires des collégiens
directement par le Département, dans le cadre de l'éducation physique et sportive (EPS)
et des sorties scolaires obligatoires ;

Vu la délibération prise le 8 janvier 2009 par la commission permanente adoptant les
dispositions relatives à l'attribution des logements de fonction concédés aux personnels
exerçant au sein des établissements publics locaux d'enseignement du département ;

Vu les délibérations prises les 25 mars et 2 décembre 2010, 22 septembre 2011,
20 septembre 2012, 14 février et 7 novembre 2013 par la commission permanente
approuvant l'attribution des logements de fonction, par voie de concession pour
nécessité absolue de service, aux personnels des collèges publics répartis par fonction ;

Vu la délibération prise le 31 janvier 2014 par l’assemblée départementale approuvant
la politique éducation du Département pour l’année 2014, approuvant la reconduction
des mesures visant à soutenir les actions éducatives des établissements, associations et
organismes du secteur éducatif et validant la répartition des subventions initiales
d'équilibre des collèges publics pour l'exercice 2014 ;

Vu le rapport de son président, complété par une note au rapporteur, proposant diverses
mesures dans le cadre de la politique éducative départementale liées au fonctionnement
des collèges et aux actions éducatives ainsi que la signature des conventions y afférent ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) Concernant les participations complémentaires aux charges de fonctionnement des
collèges publics

! d’octroyer un montant total de subventions de 111 200,30 !, réparti selon le
tableau joint en annexe, aux collèges ayant à faire face à des dépenses non
prévues dans leurs budgets ;
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2°) Concernant l’aide d’urgence aux services de restauration et d’hébergement des
collèges publics

! d’allouer un montant total de subventions de 7 124,01 ! réparti selon le tableau
joint en annexe, pour la prise en charge des dépenses d’équipement
indispensables à la continuité des services de restauration et d’hébergement des
collèges publics concernés ;

3°) Concernant les transports scolaires et périscolaires des élèves

! d’allouer un montant total de subventions de 397 122,34 ! correspondant à des
ajustements des subventions provisionnelles versées aux collèges pour le
transport scolaire et périscolaire, selon le tableau de répartition joint en annexe ;

4°) Concernant l’attribution des logements de fonction par nécessité absolue de service
dans les collèges aux personnels exerçant les emplois désignés

! d’approuver les emplois dont les titulaires seront logés par nécessité absolue de
service pour les collèges mentionnés dans le tableau joint en annexe, qui fait
également état de la situation et du type des locaux concédés, étant précisé,
s’agissant des conditions financières appliquées, que les personnels bénéficient
de la gratuité des logements nus et de la prise en charge des prestations
accessoires jusqu’à un plafond fixé chaque année en commission permanente ;

5°) Concernant les subventions pour les projets exceptionnels des collèges pour l’année
scolaire 2013-2014

! d’allouer des subventions d’un montant global de 1 860 ! aux collèges publics
mentionnés dans le tableau ci-dessous pour leurs projets exceptionnels
2013-2014 :

Commune Collège Intitulé du projet Montant

Grasse Carnot Visite du Camp des Milles 500,00 !

Saint-Vallier-de-Thiey Simon Wiesenthal 20e anniversaire de la Semaine de la
Presse - "Valise des Mots "

800,00 !

Valbonne Collège International Spectacle commémorant le centenaire
de la Première Guerre mondiale

560,00 !

1 860,00 !

6°) Concernant la désignation de personnalités qualifiées appelées à siéger dans les
conseils d’administration des collèges

Au titre des collèges ne comprenant qu’une personnalité qualifiée :

! de donner un avis favorable aux propositions des principaux des collèges qui
apparaissent dans le tableau ci-dessous et de transmettre cet avis au Directeur
académique :
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Collège Personnalité qualifiée unique Qualité

Roustan à Antibes Mme                              Secrétaire du collège à la retraite

Carnot à Grasse Mme                               Principale adjointe à la retraite

Alphonse Daudet à Nice Mme
Mère au foyer et ancienne
présidente de l’association des
parents d’élèves

Au titre des collèges comprenant deux personnalités qualifiées :

! d’approuver :

- la reconduction de Mme Directrice d’école à la retraite,
en qualité de deuxième personnalité qualifiée pour siéger au sein du conseil
d’administration du collège Jules Verne à Cagnes-sur-Mer, pour un nouveau
mandat de trois ans à compter du 17 février 2014 ;

- la reconduction de Mme, Gendarme à
Saint-Sauveur-sur-Tinée, en qualité de deuxième personnalité qualifiée pour
siéger au sein du conseil d’administration du collège Saint-Blaise à
Saint-Sauveur-sur-Tinée, pour un nouveau mandat de trois ans à compter du
1er mars 2014 ;

7°) Concernant l’octroi de subventions aux associations et organismes du secteur de
l’éducation

! d’octroyer les subventions dont le détail figure dans le tableau joint en annexe,
pour un montant total de 263 600 !, en faveur d’associations et organismes du
secteur éducatif afin de soutenir des actions pédagogiques ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
conventions s’y rapportant, dont les projets et le projet type sont joints en
annexe, fixant les modalités d’attribution des aides départementales pour une
durée d’un an, à intervenir avec :

- les associations et organismes du secteur éducatif mentionnés dans le
tableau joint en annexe ;

- l’association Comité pour les activités linguistiques et culturelles
italiennes (COALCIT), le Consulat Général d’Italie et la direction
académique des services de l’Education nationale des
Alpes-Maritimes ;

- l’Université Paris VI Pierre et Marie Curie et le Centre national de la
recherche scientifique (CNRS) pour le compte du laboratoire
d’océanographie de Villefranche-sur-Mer ;

8°) de prendre acte que Me BECK ne prend pas part au vote.
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Transports vers les
installations sportives

,3.4$ !/0 5"

régularisation 2ème
semestre 2013

Forfait

Transports
Périscolaires

'%&) !/0 5"

Subvention

!/0 5" 1-2

opération

Intitulé de la
manifestation

Fersen 5 217,50 1 214,04

La Fontonne 1 130,00 220,00
Maison des

Associations

Antibes (220,00)

Mont Saint

Jean
1 409,00

ND La

Tramontane
14 500,00 1 065,00

Pierre

Bertone
7 080,72 2 250,00 780,00

C'est pas

Classique

(350,00), EEDD

(430,00)

Roustan 373,64 2 000,00

Sidney

Bechet
2 000,00

St Philippe

Néri
10 359,74 1 673,77

Beaulieu-sur-

Mer
Jean Cocteau 2 044,29 350,00

C'est pas

Classique

(350,00)

Beausoleil
Bellevue 1 891,70 350,00

C'est pas
Classique

(350,00)

Biot #2")%,%/'( 1 612,60 2 018,79

Breil-sur-Roya
#2"%/ $+0( 3 000,00 500,00

C'est pas

Classique

(500,00)

André

Malraux
1 332,20 2 250,00

Jules Verne 4 707,50 2 250,00 350,00
C'est pas

Classique

(350,00)

Les

Bréguières
1 950,23

André Capron 1 500,00

Gérard

Philipe
2 377,89 350,00

C'est pas

Classique

(350,00)

Les Mûriers 1 106,41 350,00
C'est pas

Classique

(350,00)

Les

Vallergues
2 250,00 468,00

AIA Cuers

(468,00)

Ste Marie 6 847,36 1 968,26 1 614,93
Sorties SVT

5ème (1614,93)

Stanislas 6 255,13 2 500,00

Carros
Paul

Langevin
2 360,36 350,00

C'est pas

Classique

(350,00)

Contes Roger Carlès 2 250,00

Canteperdrix 855,23 2 500,00

Carnot 1 753,73

Les Jasmins 2 082,95

Fénelon 18 053,76 1 680,00

2 394,29

10 110,72

TRANSPORTS SCOLAIRES ET PERISCOLAIRES

COMMUNE COLLEGE
SUBVENTION TOTALE

!/0 5"

Autres transports scolaires et
périscolaires

1 753,73

2 082,95

19 733,76

2 718,00

2 710,36

Antibes

6 431,54

1 350,00

1 409,00

15 565,00

2 373,64

2 000,00

12 033,51

2 241,70

3 631,39

3 500,00

Cagnes-sur-Mer

8 755,13

3 582,20

Cannes

1 500,00

2 727,89

10 430,55

7 307,50

1 950,23

1 456,41

Grasse

3 355,23

2 250,00
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Transports vers les
installations sportives

,3.4$ !/0 5"

régularisation 2ème
semestre 2013

Forfait

Transports
Périscolaires

'%&) !/0 5"

Subvention

!/0 5" 1-2

opération

Intitulé de la
manifestation

TRANSPORTS SCOLAIRES ET PERISCOLAIRES

COMMUNE COLLEGE
SUBVENTION TOTALE

!/0 5"

Autres transports scolaires et
périscolaires

St Hilaire 1 301,52 2 242,00 350,00
C'est pas

Classique

(350,00)

L'Escarène
François

Rabelais
1 926,70 350,00

C'est pas

Classique

(350,00)
La Colle-sur-

Loup Yves Klein 1 820,00

La Trinité
La Bourgade 1 130,53 1 185,26

Journée Nature

(526,70), EEDD

(313,56 +

Emile Roux 2 109,93

Pierre

Bonnard
2 102,77 350,00

C'est pas

Classique

(350,00)

Le Rouret
Le Pré des

Roures
2 250,00 350,00

C'est pas

Classique

(350,00)

Albert Camus 1 354,79 350,00
C'est pas

Classique

(350,00)

Les Mimosas 5 855,28 2 500,00 350,00
C'est pas

Classique
(350,00)

André

Maurois
2 417,57 1 779,96

Guillaume

Vento
8 686,99 1 680,35

ND du sacré

&1/-
5 729,85 2 000,00

Mouans-

Sartoux
La Chênaie 777,00 510,39 EEDD (510,39)

Mougins

Les

Campelières
350,00

C'est pas

Classique

(350,00)

Alliance 2 830,00 1 500,00

Alphonse

Daudet
12 854,00 1 165,00 350,00

C'est pas

Classique

(350,00)

Antoine Risso 64,00 375,20

Blanche de

Castille
2 498,00 1 681,02 301,87

Sortie DP3

(301,87)

Don Bosco 313,51

Frédéric

Mistral
2 500,00

Henri Matisse 10 052,40 500,00

Jean Giono 2 250,00 1 679,99
Sorties SVT

5ème (1679,99)

Jean-Henri

Fabre
2 500,00

Jean Rostand 1 982,51

Jules

Romains
1 060,00

#2!-&*(. 2 221,28 350,00
C'est pas

Classique

(350,00)

350,00

Mandelieu-la-

Napoule

8 705,28

3 893,52

10 367,34

Le Cannet

2 109,93

2 452,77

2 600,00

1 704,79

Menton

4 197,53

7 729,85

313,51

10 552,40

3 929,99

2 500,00

1 060,00

1 287,39

4 330,00

14 369,00

439,20

4 480,89

1 820,00

2 276,70

2 500,00

1 982,51

2 315,79

2 571,28
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Transports vers les
installations sportives

,3.4$ !/0 5"

régularisation 2ème
semestre 2013

Forfait

Transports
Périscolaires

'%&) !/0 5"

Subvention

!/0 5" 1-2

opération

Intitulé de la
manifestation

TRANSPORTS SCOLAIRES ET PERISCOLAIRES

COMMUNE COLLEGE
SUBVENTION TOTALE

!/0 5"

Autres transports scolaires et
périscolaires

Louis Nucéra 2 250,00

Maurice

Jaubert
1 950,00

Nazareth 1 565,00

Or Torah 4 179,00 2 000,00

Parc Impérial 2 360,00

Port Lympia 5 579,50 2 500,00

Raoul Dufy 2 500,00

Roland

Garros
2 500,00 865,00

Musée des Arts

Asiatiques

(225,00), AIA

Cuers (640,00)

Sasserno 18 306,00 2 000,00

St Bartélémy 1 750,00 1 725,00
Sorties SVT

5ème (1725,00)

St Joseph 4 030,30 2 000,00

Ste Thérèse 10 850,00 2 000,00 1 330,00

Sorties SVT

5ème (980,00),

C'est pas

Classique

Ségurane 372,02

Stanislas 11 373,31 2 000,00 1 430,99
Sorties SVT

5ème (1430,99)

Valéri 980,00 345,00 EEDD (345,00)

Vernier 1 375,41

Victor Duruy 93,50

Peymeinade Paul Arène 2 250,00 1 637,75

Sorties SVT

5ème (1 185,56),

DP3 (232,19) et

Hist de l'art

Puget-Théniers
Auguste

Blanqui
3 000,00 500,00

C'est pas

Classique

(500,00)

Roquebillière Jean Salines 1 500,00 2 065,00 500,00
C'est pas

Classique

(500,00)

Roquebrune-

Cap-Martin

St Joseph

Carnolès
2 000,00 350,00

C'est pas

Classique

(350,00)

Roquefort-les-

Pins
César 2 000,00

Sospel
Jean Médecin 3 000,00 500,00

C'est pas

Classique

(500,00)

St Etienne de

Tinée
Jean Franco 1 638,75 500,00

C'est pas

Classique

(500,00)

St Jeannet Les Baous 2 111,83

Joseph

Pagnol
4 652,00 2 500,00

St Exupéry 6 980,40 2 242,00 350,00
C'est pas

Classique

(350,00)

St Martin-du-varLudovic Bréa 2 250,00

St Sauveur sur

Tinée
St-Blaise 2 446,81 500,00

C'est pas

Classique

(500,00) 2 946,81

St Laurent-du-

Var

7 152,00

9 572,40

2 350,00

2 138,75

4 065,00

2 250,00

2 111,83

3 887,75

3 475,00

6 030,30

14 180,00

372,02

14 804,30

3 500,00

2 000,00

3 500,00

Nice

2 360,00

8 079,50

2 500,00

3 365,00

20 306,00

2 250,00

1 950,00

1 565,00

6 179,00

1 325,00

1 375,41

93,50

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

RWT



Transports vers les
installations sportives

,3.4$ !/0 5"

régularisation 2ème
semestre 2013

Forfait

Transports
Périscolaires

'%&) !/0 5"

Subvention

!/0 5" 1-2

opération

Intitulé de la
manifestation

TRANSPORTS SCOLAIRES ET PERISCOLAIRES

COMMUNE COLLEGE
SUBVENTION TOTALE

!/0 5"

Autres transports scolaires et
périscolaires

St Vallier de

Thiey
Simon

Wiesenthal
3 000,00

Tende

Jean-Baptiste

Rusca
3 000,00

Tourrette-

Levens
René Cassin 4 573,22 2 105,00 350,00

C'est pas

Classique

(350,00)

Collège

international
983,30

Niki de Saint

Phalle
1 320,32 1 404,52

Vallauris
Pablo Picasso 1 577,00 350,00

C'est pas

Classique

(350,00)

Ecole Freinet 507,89

La Sine 2 500,00

Villeneuve-

Loubet

Romée de

Villeneuve
1 895,02 1 327,10 350,00

C'est pas

Classique

(350,00)

204724,06 168 304,10 24094,18 397122,34

228 818,24

(+* &''#() 5TOTAL TRANSPORTS COLLEGES

3 572,12

3 000,00

7 028,22

983,30

1 927,00

2 500,00

Total Forfait Transports Périscolaires

Total autres transports scolaires et periscolaires

3 000,00

Vence
507,89

Valbonne

2 724,84
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Subventions CP 10 février 2014

Nom Objet de la subvention Commune Montant

Actif Côte d'Azur

Rénovation de micro ordinateurs d'occasion destinés aux familles

modestes de collégiens des Alpes-Maritimes. Antibes 35 000

ADERRE (Association pour le

développement du Réseau

Rural d'Education du haut pays

grassois)

Développement du réseau d'écoles du haut pays grassois. Offre

aux élèves un parcours artistique et culturel local.
Séranon 5 000

AFDET (Association Française

pour le Développement et

l'Enseignement Technique).

Section Alpes-Maritimes

Développement de l'orientation et de la formation. Partenariat

entre les milieux économiques et les institutions de formation en

vue d'une meilleure insertion sociale et professionnelle des jeunes.

Nice 3 000

ANFAN (Association Nature et

Formation dans les Alpes-

Maritimes)

Permettre aux enfants des écoles urbaines du département des

Alpes-Maritimes un contact avec le monde rural, la nature et

l'environnement dans le Haut pays niçois. Accueil à la ferme.

Roquebillière 6 300

1-Accueil des collégiens exclus temporairement et parentalité

Menton Beausoleil

2-Accueil des collégiens exclus temporairement du collège Port

Lympia
3-Jardin pédagogique APPESE
4-Tutorat scolaire et parentalité Menton.

APREEAM (association de

promotion des relations

education_entreprises dans les

AM)

Actions favorisant les échanges entre le milieu scolaire et le

monde économique du département

Saint-Laurent-

du-Var
4 500

Ars Legendi Atelier Voix haute de lecture et de pédagogie du français Nice 20 000

CMEF (Centre méditerranéen

d'études françaises)
Financement de projets scolaires culturels transfrontaliers. Cap d'Ail 8 000

COALCIT Cours de langue italienne auprès des établissements scolaires. Nice 35 000

CPIE : Iles de Lérins et Pays
d'Azur Centre Permanent

d'Initiatives pour

l'Environnement

Villa Thuret. Réalisation d'un programme d'éducation à

l'environnement pour les collèges des Alpes-Maritimes.
Cannes 6 000

CRDP
Recentrage des actions du CRDP sur les ressources pédagogiques

numériques.
Nice 20 000

Ecole des Hôpitaux Lenval -

L'Archet II
Scolarité en hôpital Nice 8 500

IDISS (Institut de

développement des intérêts

scolaires et sportifs) - Don

Bosco

Actions visant à préparer des sportifs de haut niveau dans les

collèges.
Nice 16 000

Inspection Académique
FAPE : Festival d'arts plastiques pour enfants sur tout le

département (Collège support : Paul Langevin Carros)
Nice 2 000

Motiv'Ados 06
Soutenir les élèves pour éviter les situations de décrochage

scolaire
Grasse 19 000

Observatoire océanographique

de Villefranche

Projet "Mon océan et moi" : développement de nouvelles fiches

thématiques inspirées des modèles déjà mis en place, de

ressources pédagogiques et informatives, de modules de quizz et

jeu "on line" qui auraient une double foncrion, et traduction des

fiches thématiques en anglais.

Villefranche-

sur-Mer
10 000

PEP 06: association

départementale des pupilles de

l'enseignement public

Poursuivre le service d'aide, d'accompagnement et de médiation

de Bon Voyage.
Nice 30 000

Planétarium Valéri
Organisation de manifestations ainsi que le renouvellement et

l'entretien du matériel scientifique
Nice 3 000

Prévention Routière
Manifestations dans les établissements scolaires sur les risques de

la route.
Nice 4 300

SUDASTRO
Interventions avec des supports pédagogiques très abordables et

simples d'accès.
Nice 3 000

UPE 06 Organisation de la journée de clôture "semaine école entreprise"
Saint-Laurent-

du-Var
5 000

TOTAL 263 600

20 000

APPESE (association pour la

promotion de la prévention et

de l'économie sociale en

europe)

Nice
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N° 29__________________________________________________________________

COMMUNE DE BEAULIEU-SUR-MER - GYMNASE ET ANTENNE
MÉDICO-SOCIALE DU COLLÈGE JEAN COCTEAU – DÉCLARATION
DE PROJET RELATIVE À L'INTÉRÊT GÉNÉRAL DE L'OPÉRATION

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu le code de l’urbanisme et notamment ses articles L.123-14, L.123-14-2, L.300-6,
R.123-23-3 ;

Vu le code de l’environnement et notamment son article L.126-1 ;

Vu le décret n° 2013-1137 du 9 décembre 1913 modifiant le décret du 17 octobre 2011
portant création de la métropole dénommée « Métropole Nice Côte d’Azur » ;

Vu la délibération prise le 27 juin 2013 par la commission permanente autorisant le
président du Conseil général à lancer la procédure de déclaration de projet emportant la
mise en compatibilité du plan d’occupation des sols de la commune de
Beaulieu-sur-Mer afin de réaliser un gymnase, deux salles de technologie, une antenne
médico-sociale et un parking réservé au collège et utilisateurs du gymnase, au collège
Jean Cocteau à Beaulieu-sur-Mer ;

Vu l'arrêté préfectoral du 9 septembre 2013, prescrivant l'ouverture d'une enquête
publique ;

Considérant que l'enquête publique s'est déroulée du 30 septembre au 31 octobre 2013 ;

Considérant que le commissaire enquêteur a remis le 14 novembre 2013 son rapport et
ses conclusions avec un avis favorable assorti de deux recommandations ;

Considérant que les deux recommandations formulées ne remettent pas en cause le
principe d'aménagement retenu ;

Considérant en effet que :
- le projet prend en compte les besoins propres des riverains en matière de
stationnement, notamment lors de rencontres sportives extra scolaires au cours
desquelles le stationnement et la circulation sur la voie publique seront règlementés par
l'autorité de police compétente ;
- le concepteur du projet apportera un soin particulier au traitement des murs pour
parfaire l'intégration du bâtiment dans le site ;

Vu la délibération prise le 9 décembre 2013 par la commune de Beaulieu-sur-Mer,
donnant un avis favorable à la déclaration de projet emportant mise en compatibilité du
plan d’occupation des sols de la commune ;
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Vu la délibération prise le 20 décembre 2013 par la Métropole Nice Côte d’Azur,
approuvant la mise en compatibilité du plan d’occupation des sols de la commune de
Beaulieu-sur-Mer ;

Considérant qu'actuellement les collégiens du collège Jean Cocteau à Beaulieu-sur-Mer
sont contraints de se rendre dans deux gymnases pour la pratique du sport :

- le gymnase municipal de Beaulieu-sur-Mer (type B) situé en dehors du périmètre du
collège, les obligeant à traverser l’avenue Édith Cavell, insuffisant par ses
caractéristiques pour toutes les activités pédagogiques du collège, et ne présentant pas
les disponibilités nécessaires pour accueillir toutes les activités sportives du collège,

- le gymnase municipal de Villefranche-sur-Mer (type B) situé sur la commune voisine,
qui nécessite un coût supplémentaire (le transport) et surtout une perte de temps pour la
pratique sportive, soit 45 minutes minimum perdues dans les transports aller-retour ;

Considérant qu'une antenne médico-sociale est adjointe au projet de gymnase, le secteur
de Beaulieu-sur-Mer ne disposant pas de lieux pour accueillir des permanences sociales
et de PMI ;

Vu le rapport de son président proposant de déclarer l'intérêt général du projet de
réalisation d'un gymnase et d'une antenne médico-sociale au collège Jean Cocteau sur la
commune de Beaulieu-sur-Mer ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) de déclarer d’intérêt général le projet de réalisation du gymnase et de l’antenne
médico-sociale au collège Jean Cocteau à Beaulieu-sur-Mer, étant précisé que les
conclusions et recommandations du commissaire enquêteur sont jointes en annexe ;

2°) de prendre acte que la déclaration de projet :

! fera l’objet des mesures de publicité et d’information édictées aux articles
R.123-24 et R.123-25 du code de l’urbanisme :
- par les soins du Département, en caractères apparents dans un journal diffusé

dans le département ;
- par affiches et éventuellement tous autres procédés en usage en mairie de

Beaulieu-sur-Mer et au siège du Conseil général ;
- au recueil des actes administratifs du Département des Alpes-Maritimes ;

! pourra faire l’objet d’un recours devant le tribunal administratif de Nice dans un
délai de deux mois ;

! sera notifiée à la préfecture des Alpes-Maritimes et à la commune
de Beaulieu-sur-Mer.
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N° 30__________________________________________________________________

RÉHABILITATION DU COLLÈGE CANTEPERDRIX À GRASSE - MARCHÉ
DE MAÎTRISE D'OEUVRE N° 2001-492 - PROTOCOLE TRANSACTIONNEL

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties et
notamment son article L.3213-5 ;

Vu le code civil et notamment son article 2044 ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu le marché de maîtrise d'oeuvre n° 2001-492 relatif à la réhabilitation du collège
Canteperdrix à Grasse conclu le 19 septembre 2001 avec un groupement composé du
cabinet d'architecture Aline Hannouz, Fabrice Janneau et du bureau d'étude technique
Sudequip Ingenierie ;

Vu l'avenant du 4 juin 2002 arrêtant le forfait définitif de rémunération du maître
d'oeuvre au montant de 384.734,97 " HT ;

Considérant que par un mémoire déposé le 3 septembre 2010, le maître d'oeuvre a saisi
le comité consultatif interrégional de règlement amiable des litiges en matière de
marchés publics (CCIRAL) en sollicitant le versement d'une rémunération
supplémentaire de 195.132,03 ", en raison d'un montant des travaux supérieur au
montant prévisionnel et de l'allongement des délais ;

Vu la décision du CCIRAL du 2 décembre 2011 considérant que le litige de cette
saisine pourrait être réglé de façon amiable, avec le versement par le Département au
cabinet d'architecture Hannouz-Janneau de la somme de 90.000 " HT ;

Considérant qu'après négociations, le maître d'oeuvre acceptait, par courrier du
15 novembre 2013, de régler cette transaction au montant de 40.000 " HT ;

Vu le rapport de son président proposant la signature du protocole transactionnel au
marché de maîtrise d'oeuvre n° 2001-492 relatif à la réhabilitation du collège
Canteperdrix à Grasse à intervenir avec le cabinet d'architecture Aline Hannouz, Fabrice
Janneau, afin de déterminer les conditions d'indemnisation du groupement pour le litige
relatif à ce marché ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

En conclusion, je vous propose :
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1°) d’approuver les termes du protocole transactionnel au marché n° 2001-492 ayant
pour objet l’indemnisation du groupement de maîtrise d’!uvre pour un montant de
40 000 " HT et se décomposant comme suit conformément à la répartition du
marché :

! 17 970,16 " HT pour l’agence d’architecture Hannouz et Janneau,

! 22 029,84 " HT pour le bureau d’étude Grontmij Sudequip ;

2°) d’autoriser le président du conseil général à signer, au nom du Département, ledit
protocole, dont le projet est joint en annexe, à intervenir avec le cabinet
d’architecture Aline Hannouz, Fabrice Janneau, mandataire représentant le
groupement de maîtrise d’!uvre afin de régler et d’éteindre le litige relatif à ce
marché ;

3°) de prélever les crédits nécessaires sur le chapitre 930 du budget départemental de
l’exercice en cours ;

4°) de prendre acte que M. CIAIS ne prend pas part au vote.
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N° 31__________________________________________________________________

INFRASTRUCTURES ROUTIÈRES
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties, et
notamment ses articles L 2212-1, L 2212-2 et L 5217-7 ;

Vu le code général de la propriété des personnes publiques et notamment son article
L 112-1 ;

Vu le code de la voirie routière et notamment ses articles R*141-14 et R*131-11 ;

Vu le code des marchés publics et notamment son article 8 ;

Vu la loi n° 85-704 du 12 juillet 1985 relative à la maîtrise d’ouvrage publique et à ses
rapports avec la maîtrise d’!uvre privée, modifiée par ordonnance n° 2004-566 du
17 juin 2004 ;

Vu la loi n° 2004-809 du 13 août 2004 relative aux libertés et responsabilités locales ;

Vu la loi n° 2010-1563 du 16 décembre 2010 portant réforme des collectivités
territoriales ;

Vu le décret du 17 octobre 2011 portant création de la métropole dénommée
« Métropole Nice Côte d'Azur » ;

Vu le décret n° 2013-1137 du 9 décembre 2013 portant modification du périmètre de la
Métropole Nice Côte d'Azur au 1er janvier 2014 ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l’assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu la délibération prise le 22 juin 2001 par l'assemblée départementale adoptant le
règlement départemental de voirie ;

Vu la délibération prise le 16 décembre 2011 par l'assemblée départementale relative au
transfert de compétences à la Métropole Nice Côte d'Azur, donnant délégation à la
commission permanente pour approuver les conventions y afférent et autoriser leur
signature ;

Vu la délibération prise le 9 février 2012 par la commission permanente autorisant la
signature des conventions relatives aux prestations fournies par le service du parc
routier du Département à la Métropole Nice Côte d’Azur et à l’entretien et la gestion
des voiries situées aux limites de ladite Métropole ;
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Considérant que la gestion du trafic, l'exploitation de la route, l'entretien et la
maintenance des équipements de la route s'organisent selon une logique d'itinéraire,
évitant ainsi un changement de gestionnaire en dehors des carrefours ;

Considérant que l'application stricte du périmètre de la Métropole sur le réseau
départemental conduit à enclaver des sections de routes successivement départementales
et métropolitaines ;

Considérant la nécessité, dans le cadre d'une bonne organisation des services publics, de
maintenir l'unicité de gestion de ces itinéraires, la Métropole et le Département
conviennent de confier la gestion de ces sections à la Métropole ou au Département,
propriétaire foncier majoritaire de l'itinéraire ;

Considérant que le service du parc routier du Département assure la maintenance du
matériel roulant utilisé pour l'entretien des routes départementales ;

Considérant la nécessité, dans le cadre d'une bonne organisation des services publics, de
maintenir l'unicité de fonctionnement du service du parc routier, la Métropole et le
Département conviennent de conserver ce service spécialisé et d'en confier la gestion
unique au Département ;

Vu la délibération prise le 13 novembre 2008 par l'assemblée départementale
approuvant le guide d’application des règles de répartition des charges relatives au
financement des travaux d’aménagement des routes départementales dans les traversées
d’agglomération et donnant délégation à la commission permanente pour autoriser la
signature des conventions y afférent ;

Vu la délibération prise le 27 septembre 2010 par le Bureau communautaire de la
communauté d’agglomération Sophia-Antipolis (CASA) autorisant la signature de la
convention de transfert temporaire de maîtrise d’ouvrage, de mise à disposition et de
transfert de domanialité pour la réalisation du pôle d’échanges d’Antibes ;

Vu la délibération prise le 30 septembre 2010 par la commission permanente autorisant
la signature de la convention relative au transfert temporaire de maîtrise d’ouvrage et de
domanialité du domaine public routier départemental à la CASA, dans le cadre de la
réalisation du pôle d’échanges multimodal à Antibes ;

Considérant qu'à l'issue de la création du pôle d'échanges, certains aménagements
réalisés sur le domaine public routier départemental et les emprises correspondantes
feront l’objet d’un transfert de gestion et d’entretien à la commune d’Antibes ou
resteront propriété de la CASA ;

Vu le plan « Tourisme à Vélo » dans le cadre duquel le Département organise depuis
2011 la mise en place sur le territoire départemental, de boucles et itinéraires cyclables
touristiques ayant vocation à promouvoir le « tourisme vert », et requérant une
signalétique cyclable spécifique ainsi qu’une campagne de communication visant à les
promouvoir ;
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Vu le contrat de délégation de service public en date du 1er janvier 2011 par lequel la
commune de la Colle-sur-Loup a confié à Veolia eau la gestion de son service de
production et de distribution de l’eau potable, et prévoyant notamment le déploiement
de solutions de télérelevé sur l’ensemble du territoire de la commune ;

Vu la délibération prise le 25 juin 2013 par le conseil municipal de Caussols sollicitant
le transfert dans la voirie communale de l’ancien tracé de la RD 12a depuis
l’intersection RD 112 entre les parcelles cadastrées D 112 et C 427 et qui débouche sur
la RD 12 entre les parcelles C 231 et C 246 ;

Considérant que cet ancien tracé de la RD 12a est d’intérêt communal et non plus
départemental ;

Considérant la nécessité, afin de sécuriser les modes doux, d'un aménagement de
l'entrée de la Siesta, sur la RD 6098, qui en raison de l'intérêt commun de cette
opération pour le Département et la commune d'Antibes, sera réalisé dans le cadre d'une
co-maîtrise d’ouvrage Département-commune ;

Considérant l’intérêt commun à la commune de Mouans-Sartoux et au Département du
projet d’aménagement de sécurisation de la RD 404 du PR 0+910 au PR 1+390 sur
ladite commune visant le ralentissement des véhicules ainsi que la sécurité piétonne par
la création de trottoirs et de traversées, cette opération sera réalisée dans le cadre d'une
co-maîtrise d’ouvrage Département-commune ;

Vu la délibération prise le 31 janvier 2014 par l’assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente pour la mise en place de la commission
préalable à la révision du règlement départemental de voirie ;

Vu le rapport de son président, complété d'une note au rapporteur, proposant :

- la signature des avenants aux conventions relatives :
• à l'entretien et à la gestion des voiries situées aux limites de la Métropole Nice Côte

d'Azur ;
• aux prestations de service fournies par le service du parc routier du Département à la

Métropole Nice Côte d'Azur ;

- la signature des conventions relatives :
• au transfert de domanialité, de remise des ouvrages et installations, de gestion et

d’exploitation du pôle d'échanges intermodal au niveau de la gare ferroviaire à Antibes ;
• à la mise en place et au transfert de propriété, de gestion et d'entretien de la

signalétique cyclable du Grand Tour des Préalpes d'Azur, à la commune de Grasse ;
• à la protection du domaine public routier départemental dans le cadre de la

reconstruction d'un soutènement en bordure de la RD 92 au PR 4+360 à Mandelieu La
Napoule ;
• à l’installation de répéteurs de la société M2O sur les supports d’éclairage public du

département, sur le territoire de la commune de La Colle-sur-Loup ;
• au transfert dans le domaine public routier communal de Caussols d'une partie de

l’ancien tracé de la RD 12a ;
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- la signature des conventions constitutives de groupements de commandes de passation
de marché public commun et unique pour :
• l'aménagement au droit d'accès de la Siesta sur la RD 6098, du PR 26+600 au
PR 26+650, sur la commune d'Antibes,
• l'aménagement de sécurisation de la RD 404, du PR 0+910 au PR 1+390, sur la
commune de Mouans-Sartoux ;

- d'arrêter la composition d'une commission consultative préalable à la révision du
réglement départemental de voirie ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) Concernant la modification du périmètre de la Métropole Nice Côte d’Azur

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département :

- l’avenant n°1 à la convention du 23 mai 2012 relative à l’entretien et la
gestion des voiries situées aux limites de la Métropole Nice Côte d’Azur,
définissant les modalités de gestion des routes dont la localisation
géographique impose pour des motifs d’optimisation du service une prise en
charge par un autre service que celui de la collectivité compétente, à
compter du 1er janvier 2014 ;

- l’avenant n°1 à la convention du 23 mai 2012 relative aux prestations
fournies par le service du parc routier du Département à la Métropole Nice
Côte d’Azur, définissant les modalités de fourniture des prestations de
service et des consommables par ledit service pour une durée de 3 ans à
compter du 1er janvier 2014 ;

à intervenir avec la Métropole Nice Côte d’Azur, dont les projets sont joints
en annexe ;

2°) Concernant le pôle d’échanges intermodal au niveau de la gare ferroviaire sur la
commune d’Antibes

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention relative au transfert de domanialité, de remise des ouvrages et
installations, de gestion et d’exploitation du pôle d’échanges, à intervenir avec la
communauté d’agglomération Sophia-Antipolis (CASA) et la commune
d’Antibes, dont le projet est joint en annexe ;

3°) Concernant la signalétique cyclable sur la commune de Grasse

! d’approuver la mise en place et le transfert de propriété, de gestion et d’entretien
à ladite commune de la signalétique cyclable du Grand Tour des Préalpes
d’Azur, soit 9 panneaux directionnels ;

! de prendre acte que :
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- la pose des panneaux est à la charge du Département pour un montant global
de 2 000 " ;

- l’entretien et la maintenance des 9 panneaux sont à la charge de la
commune, y compris leur remplacement éventuel ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention correspondante dont le projet est joint en annexe, à intervenir avec la
commune de Grasse ;

4°) Concernant la protection du domaine public routier départemental

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention à intervenir avec M., dont le projet est joint
en annexe, fixant les modalités de reconstruction, gestion et entretien, à ses frais
exclusifs, d’un mur de soutènement qu’il a détruit en réalisant sans autorisation
des travaux d’élargissement au droit de sa propriété et en contrebas de la RD 92
au PR 4+360 à Mandelieu-La Napoule ;

5°) Concernant la mise à disposition par le Département de supports d’éclairage public
sur la commune de La-Colle-sur-Loup

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention, dont le projet est joint en annexe, à intervenir avec la société M2O,
d’une durée de 10 ans à compter de sa notification, relative à l’installation de
répéteurs sur les candélabres fonctionnels d’éclairage public des routes
départementales, sur le territoire de la commune de La-Colle-sur-Loup ;

! de prendre acte que l’opérateur devra s’acquitter d’une redevance annuelle de
1 " par répéteur ;

6°) Concernant le transfert de domanialité à la commune de Caussols

! d’approuver le transfert dans le domaine public routier communal de Caussols,
de l’ancien tracé de la RD 12a depuis l’intersection RD 112 entre les parcelles
cadastrées D 112 et C 427 et qui débouche sur la RD 12 entre les parcelles C 231
et C 246, selon le plan joint en annexe ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département,
tous les documents y afférent ;

7°) Concernant la constitution d’un groupement de commandes avec la commune
d’Antibes

! d’autoriser le président du Conseil général à signer au nom du Département, la
convention constitutive d’un groupement de commandes pour la passation d'un
marché public commun et unique à intervenir avec la commune d’Antibes, dont
un projet est joint en annexe, ayant pour objet :
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- l’aménagement de la RD 6098 au droit d’accès de la Siesta du PR 26+600 au
PR 26+650,

- le transfert de propriété et/ou de l’entretien et de la gestion des ouvrages
réalisés entre la commune d’Antibes et le Département ;

! de prendre acte que :

- le Département est désigné en qualité de coordonnateur,

- le financement de l’opération s’établit selon une estimation du coût des
prestations à hauteur de 108 618 " HT, soit 130 341,60 " TTC,

- la part financière du Département est arrêtée à 21 723,60 " HT, soit
26 068,32 " TTC, représentant 20 % du montant HT des travaux ;

! de désigner pour siéger à la commission ad hoc dudit groupement :

- Mme GIUDICELLI en qualité de titulaire,
- M. MANFREDI en qualité de suppléant ;

8°) Concernant la constitution d’un groupement de commandes avec la commune de
Mouans-Sartoux

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention, dont un projet est joint en annexe, relative à la constitution d’un
groupement de commandes pour la passation d’un marché public commun et
unique pour l’aménagement de sécurisation de la RD 404 du PR 0+910 au
PR 1+390, à intervenir avec ladite commune ;

! de prendre acte que :

- le Département est désigné en tant que coordonnateur ;

- le financement de l’opération s’établit selon une estimation du coût des
prestations à hauteur de 237 975 " HT soit 285 570 " TTC ;

! de désigner pour siéger à la commission ad hoc dudit groupement :

- Mme GIUDICELLI en qualité de titulaire,

- M. MANFREDI en qualité de suppléant ;

9°) de créer, dans le cadre de la révision du règlement départemental de voirie, une
commission consultative dont la composition est arrêtée comme suit :

- le président du Conseil général des Alpes-Maritimes représenté par le
directeur des routes et des infrastructures de transport, préside la
commission ;

- GRDF : le directeur territorial Alpes-Maritimes, ou son représentant ;
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- ERDF : le directeur territorial Alpes-Maritimes, ou son représentant ;

- France Télécom : le directeur territorial Alpes-Maritimes, ou son
représentant ;

- Bouygues Télécom : le directeur territorial Alpes-Maritimes, ou son
représentant ;

- Complétel : le directeur territorial Alpes-Maritimes, ou son représentant ;

- la fédération régionale des travaux publics : le directeur ou son représentant ;

- le syndicat professionnel des terrassiers de France : le directeur ou son
représentant ;

- la fédération bâtiment et travaux publics des Alpes-Maritimes : le directeur ou
son représentant ;

- la fédération syntec-ingénierie : le directeur ou son représentant ;

- Véolia : le directeur ou son représentant ;

étant précisé que cette liste ne fait pas obstacle à l’invitation d’autres participants
de manière informative ;

10°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités du programme
« Aménagement du territoire et cadre de vie » du budget départemental de l’exercice en
cours.
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N° 32__________________________________________________________________

COMMUNE DE VALBONNE - ZAC DES CLAUSONNES -
RÉAMÉNAGEMENT DES RD 35, RD 103 ET RD 635

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le code général de la propriété des personnes publiques ;

Vu le code de la voirie routière ;

Vu le code de l’urbanisme ;

Vu la loi n°85-704 du 12 juillet 1985 relative à la maîtrise d’ouvrage publique et à ses
rapports avec la maîtrise d’!uvre privée, modifiée par l’ordonnance n° 2004-566 du
17 juin 2004 ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par le conseil général donnant délégation à la
commission permanente ;

Considérant que l'aménagement du secteur des Clausonnes a été identifié en tant
qu’enjeu de développement économique majeur dans le schéma de cohérence
territoriale de la communauté d’agglomération Sophia-Antipolis (CASA), dans le
schéma directeur de développement et d'urbanisme commercial approuvé par le conseil
communautaire de la CASA le 26 février 2007, ainsi qu'au plan local d'urbanisme de la
commune de Valbonne ;

Vu les délibérations prises les 9 décembre 2011 et 28 septembre 2012 par le conseil
municipal de la commune de Valbonne approuvant le dossier de création de la ZAC des
Clausonnes et confiant la concession d’aménagement pour sa réalisation à la société
publique locale Sophia (SPL Sophia);

Vu l’arrêté préfectoral du 20 décembre 2013 déclarant l’utilité publique de l’opération
emportant mise en compatibilité du plan local d’urbanisme de la commune ;

Vu le rapport de son président proposant la signature de la convention non financière
relative aux travaux de réaménagement des RD 35, RD 103 et RD 635 sur la commune
de Valbonne dans le cadre de l’aménagement de la ZAC des Clausonnes ;

Considérant que le Département transfère la maîtrise d’ouvrage temporaire à la CASA
pour la conception et la réalisation du projet de bus-tram sur la RD 635 et à la société
publique locale Sophia pour le réaménagement des RD 103 et RD 35 au sein du
périmètre de la ZAC des Clausonnes ;

Considérant que ladite convention précise également les charges des parties en matière
d’entretien et de gestion des infrastructures routières, des aménagements paysagers et
équipements, réalisés dans le cadre de l’opération de la ZAC sur le domaine public
départemental ;
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Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) d’autoriser le président du Conseil général à signer au nom du Département, la
convention relative au réaménagement des routes départementales n°35, 103 et 635
dans la ZAC des Clausonnes, ayant pour objet de fixer les modalités d’exercice de la
maîtrise d’ouvrage, à intervenir avec la commune de Valbonne, la société publique
locale Sophia et la communauté d’agglomération Sophia-Antipolis, dont un projet est
joint en annexe ;

2°) de prendre acte qu’une convention foncière et une convention financière seront
examinées ultérieurement pour en fixer les modalités pratiques.
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N° 33__________________________________________________________________

ACTIONS EN FAVEUR DU LOGEMENT
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu la loi n° 2003-710 du 1er août 2003 d’orientation et de programmation pour la ville
et la rénovation urbaine ;

Vu le règlement national de l’Agence nationale pour la rénovation urbaine (ANRU) ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l’assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu la délibération prise le 6 juin 2003 par l’assemblée départementale décidant, dans le
prolongement de la réforme relative au contingent de réservations obtenu en
contrepartie des garanties accordées par le Département aux bailleurs sociaux, de
poursuivre et renforcer sa politique en matière de logement social en étendant son
contingent de réservations aux programmes de construction, d’acquisition-amélioration
ou de réhabilitation, menés par les organismes constructeurs ;

Vu la convention tripartite signée le 1er août 2003 avec l'Etat et l'Agence nationale pour
l'amélioration de l'habitat (ANAH), relative à la mise en place d'un dispositif favorisant
la remise de logements vacants sur le marché de l'immobilier locatif dans les
Alpes-Maritimes ;

Vu la délibération prise le 18 décembre 2006 par l'assemblée départementale
approuvant le plan départemental d'actions en faveur des quartiers prioritaires de la
politique de la ville ;

Vu les délibérations prises les 27 janvier 2006 et 16 décembre 2011, validant la
participation du Département au projet de renouvellement urbain du quartier de l'Ariane
à Nice, prenant acte de sa mise en oeuvre en deux phases distinctes, et autorisant la
participation financière départementale à la phase II du projet, ;

Vu la convention y afférent, signée le 13 février 2012, prévoyant notamment
l'instauration d'une mission de relogement pour les locataires concernés par les
opérations de démolition ;

Vu la délibération prise le 20 décembre 2010 par l'assemblée départementale
approuvant la nouvelle règlementation départementale au titre des aides aux organismes
constructeurs ;

Vu les délibérations prises les 25 mars 2010 et 29 avril 2013 par la commission
permanente autorisant la signature de la convention de rénovation urbaine du quartier
des Moulins à Nice intervenue le 9 avril 2010 ainsi que de son avenant n° 1 signé le
20 eptembre 2013 ;
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Vu le rapport de son président proposant :

- dans le cadre des programmes nationaux de rénovation urbaine :
* l'octroi de subventions aux organismes constructeurs de logements sociaux au titre du
programme national de rénovation urbaine (PNRU) des Moulins à Nice ;
* la signature de la convention de partenariat pour le relogement des locataires de
l'immeuble "Paillon 4" au titre du PNRU Ariane phase II à Nice ;
- dans le cadre des subventions aux bailleurs sociaux et du dispositif de lutte contre la
vacance de logements :
* l'annulation de subventions ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) au titre des programmes de rénovation urbaine :

! d’attribuer un montant total de subventions de 5 294 049 ! à l’office public de
l’habitat Côte d’Azur Habitat, pour les opérations figurant dans le tableau joint
en annexe, dans le cadre du programme national de rénovation urbaine des
Moulins à Nice ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention de partenariat pour le relogement des locataires de l’immeuble
« Paillon 4 », dans le cadre de l’opération de rénovation urbaine de l’Ariane –
phase II à Nice, à intervenir avec l’ensemble des partenaires du Programme
national de rénovation urbaine ;

2°) au titre des subventions aux organismes constructeurs :

! d’annuler la subvention détaillée dans le tableau joint en annexe, d’un montant
de 221 884 ! attribuée par délibération de la commission permanente du 9 juin
2011 à l’organisme Poste Habitat Provence, et de demander le remboursement
de l’acompte déjà versé représentant un montant de 88 754 !, les engagements
pris par ce bailleur n’ayant pu être tenus ;

3°) au titre de la lutte contre la vacance de logements :

! d’annuler les subventions non soldées dont le détail figure dans le tableau joint
en annexe, représentant un montant total de 143 971 ! ;

! d’annuler les subventions soldées pour partie, détaillées dans le tableau joint en
annexe, d’un montant global de 222 861 ! et de demander en conséquence le
remboursement des paiements déjà effectués à ce titre, représentant un montant
de 124 645 ! ;

4°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités du programme « Aide à la
pierre » du budget départemental de l’exercice en cours ;
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5°) de prendre acte que Mmes ESTROSI-SASSONE et GIUDICELLI,
MM. BALARELLO, BLANCHI, CALZA, COLOMAS, KANDEL, TUJAGUE ne
prennent pas part au vote.
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N° 34__________________________________________________________________

TOURISME - ÉCONOMIE : SUBVENTIONS - CONCOURS 'EUROPEAN
NAVIGATION SATELLITE COMPETITION' 2013 - PROJETS

'LES ALPES-MARITIMES' À VÉLO' - ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR
ET RECHERCHE : SUBVENTION À L'UNSA

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le décret n° 2001-495 du 6 juin 2001 pris pour l'application de l'article 10 de la loi
n° 2000-321 du 12 avril 2000 et relatif à la transparence financière des aides octroyées
par les personnes publiques ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu les délibérations prises les 11 septembre 2009, 22 septembre 2011 et 6 avril 2012
par la commission permanente, accordant des subventions de 117 971 " à l’Université
de Nice Sophia Antipolis et de 223 761 " au CHU de Nice pour leurs travaux dans le
cadre de la mise en !uvre du Centre d’innovation et d’usages en santé (pôle de
compétitivité solutions communicantes sécurisées) ;

Vu la délibération prise le 29 avril 2013 par la commission permanente validant, dans le
cadre du projet "Centre d'innovation et d'usages en santé" la réaffectation d’une partie
des crédits pour l’équipement des locaux mis à disposition par le CCAS de Nice au sein
de l’EHPAD Valrose dédiés à la mise en !uvre de la plate-forme Habitat du projet ;

Considérant que suite à un retard pris dans la réalisation des travaux, l’Université et le
CHU sollicitent une prolongation de la validité de la convention y afférent ;

Vu la délibération prise le 6 avril 2012 par la commission permanente allouant, dans le
cadre de l'aide départementale à l'hôtellerie de plein air en zone rurale, une subvention
de 60.000 " à Mme pour la réalisation de travaux de rénovation et de
modernisation du camping L’amitié à Touët-sur-Var ;

Considérant que suite aux intempéries et à une mauvaise saison 2012/2013, la
bénéficiaire sollicite la prolongation de la validité de la convention y afférent ;

Vu la délibération prise le 13 décembre 2012 par l'assemblée départementale
approuvant la participation du Département au concours 2013 de l’"European
Navigation Satellite Competition", et donnant délégation à la commission permanente
pour statuer sur l'attribution de ce prix ;

Vu ladite délibération approuvant également, dans le cadre du plan tourisme à vélo, le
lancement et les termes de l’appel à projets 2013 concernant la création de boucles et
itinéraires touristiques à vélo présentés par les territoires et l’amélioration des
équipements d’accueil des cyclotouristes ;
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Vu la délibération prise le 7 novembre 2013 par la commission permanente validant des
boucles touristiques cyclables sélectionnées dans le cadre de l'appel à projets "Les
Alpes-Maritimes à vélo 2013" ;

Vu la délibération prise le 14 février 2013 par la commission permanente approuvant la
modification des réglementations départementales en matière de subventions
d’investissement aux professionnels du tourisme en zone rurale ;

Vu le rapport de son président proposant :

- l’attribution de subventions dans le cadre des aides aux structures touristiques en zone
rurale ;
- la prolongation de la durée de validité d’une subvention d’investissement dans le cadre
de l’aide départementale à l’hôtellerie de plein air en zone rurale ;
- la validation de boucles touristiques cyclables sélectionnées dans le cadre de l'appel à
projets 'Alpes-Maritimes à vélo 2013' ;
- la prolongation de la durée de validité des subventions d'investissement octroyées à
l'Université de Nice Sophia Antipolis et au CHU de Nice dans le cadre du Centre
d'innovation et d'usages en santé ;
- l’attribution de subventions de fonctionnement, pour l’année 2014, aux associations et
structures à vocation touristique et économique ;
- l'attribution du prix départemental à la société lauréate pour la région Nice
Sophia-Antipolis du concours ' European Navigation Satellite Competition ' 2013 ;
- l'attribution d'une subvention à l'Université de Nice Sophia Antipolis au titre des
bourses de mobilité à l'international sur critères d'excellence ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) Au titre du programme « Tourisme » :

Concernant les subventions d’investissement

! d’attribuer, dans le cadre des aides aux structures touristiques en zone
rurale, les subventions dont le détail figure dans le tableau joint en annexe,
pour un montant total de 86 173 " ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du
Département, les conventions afférentes, définissant les modalités d’octroi
des aides départementales, dont les projets sont joints en annexe, à
intervenir avec les bénéficiaires mentionnés dans le tableau précité ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du
Département, l’avenant n°1 à la convention d’application du 1er mai 2012,
dont le projet est joint en annexe, à intervenir avec Mme,
ayant pour objet de prolonger de 12 mois, soit jusqu’au 19 juin 2016, la
durée de validité de la subvention de 60 000 " accordée par délibération de
la commission permanente du 6 avril 2012 pour la réalisation de travaux de
rénovation et de modernisation du camping de l’amitié à Touët-sur-Var ;
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Concernant les subventions de fonctionnement

! d’allouer au titre de l’année 2014, aux associations et structures à vocation
touristique dont le détail figure dans le tableau joint en annexe, des
subventions pour un montant total de 2 909 000 " ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département,
les conventions de partenariat afférentes définissant les modalités de
versement des aides départementales pour la réalisation d’actions durant
l’année 2014, dont les projets sont joints en annexe, à intervenir avec :

- le Comité régional du tourisme Riviera Côte d’Azur (CRT RCA),

- l’association des Gîtes de France et tourisme vert des Alpes-Maritimes,

- l’Association départementale des logis hôtels des Alpes-Maritimes,

- l’Association pour le développement touristique de la Roya-Bévéra
(ADTRB),

- l’Association de promotion touristique du canton de Levens (ATCL),

- l’association La Grande Traversée des Alpes (GTA),

- l’Office de tourisme intercommunal Provence Val d’Azur,

- le Comité départemental de cyclotourisme (CODEP 06),

- la Chambre de commerce et d’industrie Nice Côte d’Azur ;

Concernant l’appel à projets « Alpes-Maritimes à vélo 2013 »

! d’approuver la sélection des deux itinéraires touristiques cyclables portés par
les communes de Peille et d’Ascros, dont le détail est joint en annexe, qui
feront l’objet d’une promotion en 2014 et, à terme, d’une signalétique routière
d’ensemble « Alpes-Maritimes à vélo » ;

2°) Au titre du programme « Soutien aux entreprises industrielles et
commerciales » :

Concernant le projet de mise en !uvre du « Centre d’innovation et d’usages en
santé » (pôle de compétitivité solutions communicantes sécurisées)

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du
Département les avenants suivants dont les projets sont joints en annexe,
ayant pour objet de prolonger la durée de validité dudit projet de 10 mois, soit
jusqu’au 31 octobre 2014 :

- l’avenant n° 3 à la convention d’application du 17 novembre 2011, à
intervenir avec l’Université de Nice Sophia Antipolis,

- l’avenant n° 4 à la convention d’application du 4 décembre 2009, à
intervenir avec le Centre hospitalier universitaire de Nice ;

Concernant les subventions de fonctionnement

! d’allouer, au titre de l’année 2014, aux associations et structures à vocation
économique dont le détail figure dans le tableau joint en annexe, des
subventions pour un montant total de 1 415 000 ",

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

RZZ



! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département,
les conventions de partenariat afférentes définissant les modalités de
versement des aides départementales pour la réalisation d’actions durant
l’année 2014, dont les projets sont joints en annexe, à intervenir avec :

- l’association Incubateur PACA-Est,

- Télécom Paris Tech, école de l’institut Mines-Télécom,

- l’association Team Côte d’Azur,

- l’association Télécom Valley,

- la Chambre de métiers et de l’artisanat des Alpes-Maritimes,

- les quatre plateformes Initiative France : l’Association pour le
développement économique de la Riviera française (ADERF), Initiative
Nice Côte d’Azur (INCA), Initiative Terres d’Azur (ITA) et Initiative
Agglomération Sophia Antipolis (IASA) ;

Concernant le concours « European Navigation Satellite Competition » 2013

! d’attribuer à la société INSTANT System, lauréate 2013 pour la région Nice
Sophia-Antipolis, un prix de 5 000 " pour son projet de logiciel de gestion de
transport routier public en temps réel ;

3°) Au titre du programme « Enseignement supérieur et recherche »

Concernant les bourses de mobilité à l’international sur critères d’excellence

! d’attribuer une subvention de fonctionnement de 25 000 " à l’Université de
Nice-Sophia Antipolis pour le financement de bourses de mobilité à
l’international sur critères d’excellence au titre de l’année universitaire
2013-2014, dont le détail figure dans le tableau joint en annexe, étant précisé
que 300 " de dépassement seront pris en charge par l’université ;

4°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités du chapitre 939,
programmes « Tourisme » et « Soutien aux entreprises industrielles et
commerciales », et du chapitre 932, programme « Enseignement supérieur,
recherche et vie scolaire », et sur le programme « Tourisme » du budget
départemental ;

5°) de prendre acte :

- de la non participation au vote de Mme GIOANNI et MM. ASSO, BENCHIMOL,
BLANCHI, CALZA, CIAIS, CIOTTI, CONCAS, FRERE, GINESY, GUMIEL,
LORENZI, MANFREDI, MASCARELLI, ROUX et VIAUD ;

- des abstentions de MM. ALBIN, TUJAGUE et VICTOR.
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N° 35__________________________________________________________________

LOCATIONS IMMOBILIÈRES
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par le conseil général donnant délégation à la
commission permanente ;

Vu le rapport de son président proposant d'examiner diverses locations immobilières
liées à des programmes départementaux ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) de donner un avis favorable aux opérations détaillées dans le tableau joint en
annexe ;

2°) d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
actes correspondants ainsi que tous documents afférents, et notamment les documents
suivants dont les projets sont joints en annexe :

En ce qui concerne les mises à disposition gratuites :

! la convention tripartite au profit de la société Véolia Propreté
Méditerranée-SEAS et de la Communauté d'agglomération Sophia Antipolis,
autorisant le passage sur voie privée pour la collecte des déchets ménagers et
assimilés, sur le site du Laboratoire vétérinaire départemental, 105 chemin des
Chappes à Biot ;

! la convention tripartite au profit de la commune de Roquebillière, de locaux
supplémentaires d'une superficie de 1 350 m² environ, situés dans le collège Jean
Salines, 8 promenade Jean Laurentis à Roquebillière, pour une durée de cinq ans
renouvelable, à compter du 1er janvier 2014 ;

! la convention au profit du Syndicat intercommunal de Valberg, de locaux d'une
superficie de 215 m² environ situés dans le bâtiment Les Gîtes du Mercantour à
Guillaumes, pour une durée de cinq ans renouvelable, à compter du 1er janvier
2014 ;

En ce qui concerne les recettes :

! la convention de mise à disposition d'une propriété bâtie de 4 504,22 m² et non
bâtie sur parcelles AT n° 3, 4, 172 et 173 de 91 006 m², située 39-41 boulevard
de Garavan à Menton, au profit de l'Institut médico-éducatif Bariquand-Alphand,
pour une durée de 20 ans renouvelable, moyennant un loyer annuel de
313 231,20 ! ;
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! le bail précaire d'un logement situé dans l'immeuble départemental de
l'équipement à Carros au profit de Mme MD, pour une durée d'1 mois et
demi, à compter du 16 février 2014 jusqu’au 31 mars 2014, moyennant
un loyer mensuel de 633,01 ! ;

3°) d’imputer les recettes correspondantes sur le chapitre 930, sous-fonction 202, nature
752 du budget départemental ;

4°) de prendre acte que Mme GIUDICELLI et MM. AZINHEIRINHA, BECK,
LORENZI et VEROLA ne prennent pas part au vote.
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N° 36__________________________________________________________________

PORTS DÉPARTEMENTAUX – CONVENTIONS
ET BARÈMES DE REDEVANCES 2014

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le code des ports maritimes ;

Vu le code général de la propriété des personnes publiques et notamment son article
L.2125-1 relatif à l'occupation du domaine public ;

Vu le code international pour la sûreté des navires et des installations portuaires (ISPS) ;

Vu la convention du 26 mars 2009 portant transfert de gestion au Département des voies
périphériques du port de Nice ;

Vu la convention de mutualisation des mesures de sûreté de l'installation portuaire du
port départemental de Villefranche-Santé, conclue le 15 octobre 2010 avec la chambre
de commerce et d'industrie Nice Côte d'Azur (CCINCA) ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu la délibération prise le 14 février 2013 par la commission permanente décidant qu'à
compter de 2013 les redevances d’occupation du domaine public applicables aux
terrasses des restaurateurs et aux éventaires commerciaux situés le long des voies
périphériques du port départemental de Nice évolueront au 1er janvier de chaque année
en fonction de la variation de l’indice des prix à la consommation établi par l’INSEE
pour l’année antérieure ;

Vu le rapport de son président proposant d'approuver :

- la convention relative à la participation financière du Département aux travaux de
réhabilitation de bâtiments des anciennes forges dans le cadre de la concession du port
départemental de Villefranche-Darse ;

- la convention relative à la mise à jour de la convention de mutualisation des missions
de sûreté avec le concessionnaire du port départemental de Villefranche-Santé afin
d'intégrer les équipements de vidéoprotection ;

- les barèmes 2014 des redevances d'usage des outillages publics des ports
départementaux de Cannes, Golfe-Juan, Villefranche-Darse, Nice, Menton et
Villefranche-Santé,

- la création de nouveaux tarifs relatifs à l'occupation des voies périphériques du port
départemental de Nice ;
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Considérant l'intérêt patrimonial et économique des travaux de réhabilitation des
bâtiments B et C des anciennes forges du port départemental de Villefranche-Darse,
réalisés par le concessionnaire, la CCINCA ;

Vu les avis favorables émis par les conseils portuaires des ports susvisés les
28 novembre, les 6, 9 et 11 décembre 2013 ainsi que le 16 janvier 2014 sur les
propositions de modification tarifaires ;

Considérant qu'il appartient au Département, en sa qualité d'autorité concédante et/ou de
propriétaire, de se prononcer sur les modifications des tarifs et des conditions d'usage
des outillages publics des ports départementaux ;

Considérant que suite au transfert de gestion des voies périphériques du port de Nice de
l'Etat au Département, il appartient à ce dernier de fixer les tarifs relatifs à l'occupation
de ce domaine public maritime ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
conventions suivantes à intervenir avec la chambre de commerce et d’industrie
métropolitaine et territoriale Nice Côte d’Azur, dont les projets sont joints en
annexe :

! la convention définissant les modalités de versement de la participation
financière du Département à hauteur de 230.000 ", soit 10 % du montant total
des travaux estimés à 2.300.000 " HT, relatifs à la réhabilitation des bâtiments B
et C des anciennes forges du port départemental de Villefranche-Darse ;

! la convention établissant les dispositions destinées à mettre en !uvre la
mutualisation des compétences des mesures de sûreté de l’installation portuaire
du port départemental de Villefranche-Santé ;

2°) d’approuver les barèmes 2014 des redevances d’usage des outillages publics et leurs
conditions d’application, des ports départementaux de Cannes, Golfe-Juan,
Villefranche-Darse, Nice, Menton et Villefranche-Santé, dont les détails sont joints
en annexe ;

3°) d’approuver la création des nouveaux tarifs, dont le détail figure en annexe, relatifs
à l’occupation des voies périphériques du port départemental de Nice, étant précisé
que ces tarifs évolueront au 1er janvier de chaque année en fonction de la variation
de l’indice des prix à la consommation établi par l’INSEE pour l’année antérieure ;

4°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités du programme « Ports » du
budget départemental de l’exercice en cours.
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"9N 6HG8AOAHGN ?<G<M3E9N NHGO NPASA9NW KHPM 6@3LP9 OUK9 8\36OASAO<W 89N 6HG8AOAHGN K3MOA6PEA;M9N 8\3KKEA63OAHG
hUf]ZU]fY!dcif!W\UeiY!UWh]j]hz)!U]bg]!eiY!XYg!hUV`Yg!hUf]ZU]fYg!WcffYgdcbXUbhYg+!
)3 F3CHMAO< 89N 6HG8AOAHGN 8\3KKEA63OAHG NHGO 6HFFPG9N 3PT LP3OM9 KHMON 8<K3MO9F9GO3PT 6HG6<8<N 4 E3 ""( +A69
>~hY!X%<nif)!WYfhU]bYg!UihfYg!gcbh!gdzW]Z]eiYg!Ui!dcfh!XY!BIFA@*EO<H+!

; $ ( 567;@;F;A@E
2`_Z]U_k OZYOkPMY_Q 1 -9MNHGG9 FHM3E9 89 8MHAO KP5EA6 3U3GO 6HG>A< E\9TKEHAO3OAHG 8P KHMO 4 PG
6HG69NNAHGG3AM9 83GN E9 638M9 8\PG9 6HGS9GOAHG 89 8<E<?3OAHG 9O 89 ?9NOAHG 89 E\HPOAEE3?9 KP5EA6Z )\3POHMAO<
WcbWzXUbhY!Ygh!̀ Y!>cbgY]`![zbzfU`!XYg!<`dYg!GUf]h]aYg!&>B-3'+!
4ZYOQ^^UZYYMU]Q 1 -9MNHGG9 FHM3E9 LPA N\9NO SP 6HG>A9M E\9TKEHAO3OAHG 8P KHMO K3M E\3POHMAO< 6HG6<83GO9 83GN
E9 638M9 8\PG9 6HG69NNAHG 89 ?9NOAHG 9O 89 8<E<?3OAHG 89 E\HPOAEE3?9 KP5EA6 Y AE N\3?AO 89 E3 "@3F5M9 89
"HFF9M69 9O 8\(G8PNOMA9 +A69 "IO9 8\!VPM a""(+"!bW <O35EANN9F9GO KP5EA6 89 E\%O3O M9KM<N9GO< K3M N3
Y^gZXi^dc YZh edgih) edjg aZh fjVigZ edgih+

4M[U_MUYQ]UQ 1!@bgYaV`Y!cdzfUh]cbbY`!fY[fcidUbh)!dcif!W\UeiY!dcfh)!`Yg!ZcbWh]cbbU]fYg!Yh!U[Ybhg!WcadzhYbhg!
Yb!aUh]yfY!XY!dc`]WY!dcfhiU]fY)!ei%]`g!fY`yjYbh!XY!`%Uihcf]hz!]bjYgh]Y!Xi!dcijc]f!XY!dc`]WY!dcfhiU]fY!&<DJJJ'!ci!
XY!`%Uihcf]hz!dcfhiU]fY!&<J'+!
3`]QM` P` [Z]_ 1! @bgYaV`Y! cdzfUh]cbbY`! fY[fcidUbh)! dcif! W\UeiY! dcfh)! `Yg! U[Ybhg! Xi! WcbWYgg]cbbU]fY)!
UggifUbh!`U!dYfaUbYbWY!Yh!`U!Wcbh]bi]hz!XY!E\9TKEHAO3OAHG KHMOP3AM9W NHPN E\3POHMAO< 8P 6@9> 8\9TKEHAO3OAHG 8P
edgi+ GZ =jgZVj Yj edgi VhhjgZ aZh gZaVi^dch VkZX aZh Xa^ZciN 8P KHMO KHPM 69 LPA 6HG69MG9 E\9TKEHAO3OAHG
edgijV^gZ Zi) cdiVbbZci) aZh gZaVi^dch XdbbZgX^VaZh Zi XdcigVXijZaaZh+

4WUQY_ 1 OdjiZ eZghdccZ VnVci [V^i) Zmea^X^iZbZci dj ^bea^X^iZbZci) jcZ YZbVcYZ YZ egZhiVi^dc YZ aV eVgi Yj

dcfh)! Yh! ei])! Udfyg! UWWYdhUh]cb! Yld`]W]hY! ci! ]ad`]W]hY! XY! gU! XYaUbXY)! U! VzbzZ]W]z! XY! `UX]hY! dfYghUh]cb+!
)\<LPAS3E9GO 38FAGANOM3OA> 9O CPMA8ALP9 89 69 O9MF9 9hi p E\PN3?9M!r+!

; $ ) D656H2@46E
)9 KM<N9GO 8H6PF9GO O3MA>3AM9 6HPSM9 E\9GN9F5E9 89N M989S3G69N NPAS3GO9N Y

! aZh gZYZkVcXZh YdbVc^VaZh edjg dXXjeVi^dc Yj YdbV^cZ ejWa^X) ^cXajVci cdiVbbZci aZh gZYZkVcXZh

89 NO3OAHGG9F9GO NPM E9 KE3G 8\93PW E9N O9MM9*d`Y]bg!Yh!̀ Yg!U]fYg!XY!WUfzbU[Y!8!

! `Yg!fYXYjUbWYg!dcif!dfYghUh]cbg!XY!gYfj]WY)!bchUaaYbh!XY!a]gY!v!X]gdcg]h]cb!X%cih]``U[Y!diV`]W+!

)9N O3MA>N KP5EA6N NHGO NHPFAN 4 E3 KMH6<8PM9 8\3KKMH53OAHG 8<6MAO9 83GN E9 "H89 89N -HMON *3MAOAF9N a"-*b
fUddY`zY!Yb!UbbYlY!D+!

; $ * F2J6E BADFG2;D6E
FYg!hUlYg!gY!X]ZZzfYbh]Ybh!XYg!fYXYjUbWYg!dUf!X]ZZzfYbhg!Wf]hyfYg!7!

! 9EE9N NHGO >AT<9N K3M E\3POHMAO< KHMOP3AM9W

! 9EE9N NHGO K9M7P9N K3M E9N #HP3G9N NPM E3 53N9 8\PG9 8<6E3M3OAHG Yj Xa^Zci)

! 9EE9N NHGO 3>>96O<9N 4 E\9GOM9OA9G 9O E3 FH89MGAN3OAHG 89N Ac[gVhigjXijgZh edgijV^gZh+

FYg! dcfhg! XzdUfhYaYbhUil! dYfxc]jYbh! XYg! hUlYg! gif! `Yg! bUj]fYg! XY! WcaaYfWY! Yh,ci! `Yifg! dUggU[Yfg!8! Yb!
fYjUbW\Y)!]`g!bY!dYfxc]jYbh!dUg!`U!hUlY!X]hY!o!fYXYjUbWY!X%zei]dYaYbh!XYg!dcfhg!XY!d`U]gUbWY!r!b]!WY``Y!XY!
o!fYXYjUbWY!X%zei]dYaYbh!XYg!dcfhg!XY!d{W\Y!r!XzWf]hYg!XUbg!`Y!>JG!<fh!L(/..*.+!
FYg! hUlYg! dcfhiU]fYg! *!ci! Xfc]hg! XY! dcfh! *! &bUj]fYg)!aUfW\UbX]gYg!Yh! dUggU[Yfg')! fY`yjYbh! X%ib!XcWiaYbh!
X]ZZzfYbh!Xi!dfzgYbh!XcWiaYbh+!@``Yg!gcbh!Z]lzYg!dUf!̀ %Uihcf]hz!dcfhiU]fY!gif!dfcdcg]h]cb!Xi!WcbWYgg]cbbU]fY+!

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%
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FU!hUlY!gif!`Yg!XzW\Yhg!X%Yld`c]hUh]cb!XYg!bUj]fYg!Ygh!Udd`]WUV`Y!Uil!bUj]fYg!UmUbh!ib!U[fzaYbh!Xz`]jfz!dUf!
`%Uihcf]hz!aUf]h]aY!dcif!`Y!hfUbgdcfh!XY!d`ig!XY!./!dUggU[Yfg+!

;; 9;6D2D49;6 56E D68>6E 2BB>;423>6E
FY!dfzgYbh!XcWiaYbh)!v!WUfUWhyfY!fz[`YaYbhU]fY)!Ygh!gcia]g!v! `U!\]zfUfW\]Y!XzWfc]ggUbhY!Ui!fY[UfX!XYg!UihfYg!

hYlhYg)!`z[]g`Uh]Zg!ci!fz[`YaYbhU]fYg)!WcaaY!]bX]eiz!W]*XYggcig+!MUbg!Ujc]f!ib!WUfUWhyfY!Yl\Uigh]Z)!`Yg!df]bW]dU`Yg!

X]gdcg]h]cbg! Udd`]WUV`Yg! Yb! aUh]yfY! hUf]ZU]fY! gcbh! fUddY`zYg! W]*XYggcig!X 8\3POM9N NHGO 8HGG<9N 9G 3GG9T9 8

8\3POM9N 9G>AG >HGO E\H5C9O 89 8H6PF9GON N<K3M<NW 8ANKHGA5E9N NPM E9 NAO9 89N KHMON 89 E3 ""( +A69 "IO9 8\!VPM Y

lll+g^k^ZgV*edgih+Xdb!XUbg!`U!gYWh]cb!GzX]Uh\yeiY!,!?cWiaYbhg+!

;; $ ( >A;E ! 4A56E 6F >6GD <GD;EBDG56@46

;; $ (%( DjSWQ^ RZYPMXQY_MWQ^
FYg!fy[`Yg!ZcbXUaYbhU`Yg![UfUbh]Yg!dUf!`U!Wcbgh]hih]cb)!`Y!Xfc]h!YifcdzYb!Yh!`Y!Xfc]h!bUh]cbU`!dcfhYbh!
hjg 7

! )\<?3EAO< 89 OM3AO9F9GO 89N W`]Ybhg)!eiY`!eiY!gc]h!̀ Yif!`]Yi!XY!fzg]XYbWY!ci!`Yif!bUh]cbU`]hz)!

! F%z[U`]hz!X%UWWyg!Uil!gYfj]WYg!Yh!Uil!]bghU``Uh]cbg!dcfhiU]fYg)!

! FU!hfUbgdUfYbWY!XYg!XzW]g]cbg!UXa]b]ghfUh]jYg)!

! GV Xdbbjc^XVi^dc YZh YdXjbZcih ejWa^Xh)

;; $ (%) 4ZPQ PQ^ [Z]_^ XM]U_UXQ^ M OZPQ PQ^ _]MY^[Z]_^
GZ XdYZ YZh edgih bVg^i^bZh

. a"-*b KM<SHAO 69MO3AG9N 8ANKHNAOAHGN M9E3OAS9N 4 E\H66PK3OAHG Yj YdbV^cZ

diV`]W!dcfhiU]fY)!v!`U!Z]lUh]cb!XYg!hUf]Zg)!v!`U!dc`]WY!XUbg!̀ Yg!dcfhg!aUf]h]aYg!&Ly[`YaYbh![zbzfU`!XY!dc`]WY!
89N KHMON F3MAOAF9NbW 4 E3 NRM9O< 89N KHMON F3MAOAF9NW 4 E\HM?3GAN3OAHG 89N 6HGN9AEN KHMOP3AM9N 9O 89N
6HFAO<N EH63PT 8\PN3?9MN a")1-(- ')! YbZ]b! Uil! fy[`Yg! XY! ghUh]cbbYaYbh! XYg! bUj]fYg! XUbg! `Yg! dcfhg+!
>YfhU]bYg!X]gdcg]h]cbg!gdzW]Z]eiYg!v!W\UeiY!UWh]j]hz)!bchUaaYbh!7!

! WcaaYfWY!Yh!d{W\Y)!

! eaV^hVcXZ)

! nVX]i^c\)

! WUfzbU[Y)!

! YdbVc^Va)

! eVg`^c\h)

m!gcbh!dfzW]gzYg+!
FYg!X]gdcg]h]cbg!Xi!>JG!̀ Yg!d`ig!WcifUaaYbh!Udd`]WUV`Yg!gcbh!fUddY`zYg!Yb!UbbYlY!D+!

;; $ (%* 4ZPQ SkYk]MW PQ WM []Z[]Uk_k PQ^ [Q]^ZYYQ^ [`NWU\`Q^
FY!WcXY![zbzfU`!XY!`U!dfcdf]zhz!XYg!dYfgcbbYg!diV`]eiYg!&>B0J'!Z]lY! `Yg!X]gdcg]h]cbg!Udd`]WUV`Yg!v!`U!
5HGG9 ?9NOAHG 89N 9NK369N KP5EA6N 6HG6<8<N K3M E\3POHMAO< KHMOP3AM9 4 E3 ""( +A69 "IO9 8\!VPM 9O 4 E9PMN
M<?AF9N 8\H66PK3OAHGZ
FYg!X]gdcg]h]cbg!̀ Yg!d`ig!WcifUaaYbh!Udd`]WUV`Yg!gcbh!fUddY`zYg!Yb!UbbYlY!DD+!

;; $ (%+ 2`_]Q^ OZPQ^
FYg!WcXYg!Xi!NfUjU]`!Yh!XY!`U!LcihY!gcbh)!YbhfY!UihfYg)!]bhz[fU`YaYbh!Udd`]WUV`Yg!XUbg!`Y!dzf]ayhfY!Xi!
edgi+

;; $ ) 2DD6F6E 6F D68>6?6@FE >A42GJ
FYg!fy[`YaYbhg!Udd`]WUV`Yg!gcbh!bchUaaYbh!7!

! FY!fy[`YaYbh!dUfh]Wi`]Yf!XY!dc`]WY!Xi!dcfh!8!

.
@c Xdjgh YZ igVchedh^i^dc YVch aZ >dYZ YZh OgVchedgih %_j^c /-.0&

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

TRR



""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>]Ve^igZ DDD * M@BG@N >JHHPI@N eV\Z 3,24

! FY! ci! `Yg! fy[`YaYbh&g'! X%Yld`c]hUh]cb! zjYbhiY`g! &U]fYg! XY! WUfzbU[Y)! hYfa]bUil)! ncbYg!

8\9F53MLP9F9GO 9O 89 8<53MLP9F9GOW HPOAEE3?9N K3MOA6PEA9MN[b 8

! FY!fy[`YaYbh!dcif!̀ U!Wc``YWhY!Yh!̀ Y!hfU]hYaYbh!XYg!XzW\Yhg!Xi!dcfh!Yh!XYg!bUj]fYg!8!

! FY! fy[`YaYbh! XY! gzWif]hz! Yh)! `Y! WUg! zW\zUbh)! `Y! fy[`YaYbh! dcif! `Y! hfU]hYaYbh! XYg! aUh]yfYg!

YVc\ZgZjhZh 8

! FY! WUg! zW\zUbh)! `Yg! d`Ubg! XY! g�fYhz! dcfhiU]fY! Yh! XY! g�fYhz! XYg! ]bghU``Uh]cbg! dcfhiU]fYg!

%Xdc[^YZci^Zah& 8

! FU!dfcWzXifY!XY![Ygh]cb!XYg!̀ ]ghYg!X%UhhYbhY!Yh!X%Uhhf]Vih]cb!XYg!WcbhfUhg!UbbiY`g!8!

! GZ eaVc YZ bdj^aaV\Z KaV^hVcXZ ` SVX]i^c\+

FU! `]ghY! XYg! Uff{hzg! XzdUfhYaYbhUil! ci! dfzZYWhcfUil/
XdggZhedcY3GON 9O 89N M;?E9F9GON 8\9TKEHAO3OAHG

XzZ]b]g!dUf!`Y!WcbWYgg]cbbU]fY)!Udd`]WUV`Yg!Uil!dcfhg!XzdUfhYaYbhUil!Yh!v!WYfhU]bYg!UWh]j]hzg!WcbbYlYg)!Ygh!
8HGG<9W 4 OAOM9 GHG 9T@3PNOA>W 83GN E\3GG9T9 (((Z
>Yg!XcWiaYbhg!&\cfa]g!`Yg!XcWiaYbhg!WcbZ]XYbh]Y`g*g�fYhz'!dYijYbh!{hfY!hz`zW\Uf[zg!gif!`Y!g]hY!XYg!dcfhg!XY!
E3 ""( +A69 "IO9 8\!VPM Y

lll+g^k^ZgV*edgih+Xdb !XUbg!̀ U!gYWh]cb!GzX]Uh\yeiY!,!?cWiaYbhg+!

;; $ * 4A@FD2F B2DF;4G>;6D
)9N OAOPE3AM9N 8\PG9 3POHMAN3OAHG 8\H66PK3OAHG O9FKHM3AM9 OMHPS9GO 83GN E3 6HGS9GOAHG 6HGOM36OP9EE9 jc

9GN9F5E9 89 6E3PN9N NK<6A>ALP9N 4 E\3POHMAN3OAHGZ
#9 F=F9W E9N OAOPE3AM9N 8\PG 6HGOM3O _ >HM>3AO 3GGP9E 89 NO3OAHGG9F9GO 8\PG G3SAM9 89 KE3AN3G69W 8\PG
35HGG9F9GO 3P NO3OAHGG9F9GO 8\PG9 3POHFH5AE9W 8\PG NO3OAHGG9F9GO N3ANHGGA9M a@AS9MG3?9 K3M 9T9FKE9b
OMHPS9MHGO E\9NN9GOA9E 89N 6E3PN9N 3KKEA635E9N 83GN E9 8H6PF9GO M9FAN 4 E3 NA?G3OPM9 8P 6HGOM3OZ

;; $ + 4A@5;F;A@E 86@6D2>6E 56 H6@F6
>cbZcfazaYbh!v! `U! fz[`YaYbhUh]cb!ZfUbxU]gY)! `Yg!>cbX]h]cbg![zbzfU`Yg!XY!jYbhY! &>BP'! gcbh! ]bX]eizYg!Ui!
kZghd YZ idjiZ [VXijgZ+

;; $ , >6 BD6E6@F 5A4G?6@F
?Ubg!hcig!`Yg!UihfYg!WUg!Yh!gUiZ!WcbX]h]cb!WcbhfU]fY)!WY!gcbh! `Yg!WcbX]h]cbg!X%Udd`]WUh]cb!cV^Yh!Xi!dfzgYbh!
YdXjbZci fj^ hdci Veea^XVWaZh+

;;; 4A@5;F;A@E 86@6D2>6E

;;; $ ( 56?2@56 56 BD6EF2F;A@
0HPO9 KM9NO3OAHG 8HAO >3AM9 E\H5C9O 8\PG9 89F3G89 dfzU`UV`Y+!

;;; $ (%( C`MWU_k P` PQXMYPQ`]
(4! 34@/A34IF! 3QIA4! DF4GH/H<BA! 4GH! F4GDBAG/1?4! 34! GBA! D/<4@4AHO! $A! 2BAG6EI4A24N! ?W/94A24N!
?W<AH4F@63</<F4!@/A3/H/<F4N!?4!2/D<H/<A4!BI!G><DD4F!3QIA!A/K<F4N!/9<GG/AH!DBIF!?4!2B@DH4!3WIA!H<4FG!BI!/I!
h]hfY!XY!gYg!ZcbWh]cbg!v!VcfX!Xc]h!dcijc]f!Zcifb]f)!gif!g]ad`Y!XYaUbXY!Xi!dcfh)!ib!XcWiaYbh!UhhYghUbh!
8P F3G83O M97P 89 E\3MF3O9PM HP 8P KMHKMA<O3AM9 8P 53O93P 3P 5<G<>A69 8PLP9E AE >3AO E3 89F3G89Z
?Ubg! WYfhU]bg! WUg)! ]`! Xc]h! z[U`YaYbh! dcijc]f! Zcifb]f)! gif! g]ad`Y! XYaUbXY! Xi! dcfh)! `Yg! XcWiaYbhg!
8<FHGOM3GO E3 LP3EA>A63OAHG 89 E\9GOM9KMAN9 3P OAOM9 89 E3LP9EE9 AE AGO9MSA9GOZ

;;; $ (%) E_M_UZYYQXQY_ BWMU^MYOQ Z` KMOT_UYS# Z` []Q^_M_UZY^ 4M]kYMSQ
NcihY!XYaUbXY!Xc]h!{hfY!ZU]hY!dUf!zWf]h!&Wciff]Yf)!ZUl)!aU]`'!UjYW!`Y!aY]``Yif!dfzUj]g!dcgg]V`Y+!
FYg!XYaUbXYg!hz`z*!ci!fUX]c*K@HGALP9N G9 NHGO KMAN9N 9G 6HGNA8<M3OAHG LP\3KM;N 6HG>AMF3OAHG K3M <6MAOZ

/
!JfzZYhg!aUf]h]aY!ci!XY!XzdUfhYaYbh!ci!XY!fz[]cb!
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"9OO9 F9NPM9 G9 N\3KKEALP9 GA 3PT NAOP3OAHGN 8\PM?9G69 GA 3PT 89F3G89N 8P CHPM F=F9 K3M 2'& KHPM E9N
9GOM<9N 89 G3SAM9Z #3GN 69N 63NW E3 89F3G89 HP E3 8<6E3M3OAHG 8\3MM ]jzY!Ui!dcfh!Xc]h!{hfY!ZU]hY!Xyg!eiY!
dcgg]V`Y!Udfyg!`%YbhfzY!Ui!dcfh+!
)9 OM3AO9F9GO 89 69MO3AG9N 89F3G89N K9PO >3AM9 E\H5C9O 7

! XY!fYWcifg!v!ibY!WYbhfU`Y!XY!fzgYfjUh]cb)!

! 89 M96HPMN 4 PG9 EANO9 8\3OO9GO9 a6HGOM3ON 3GGP9ENb)

! XY!dfcWzXifYg!dUfh]Wi`]yfYg!&KC/-.[N!;<K4FA/94GPU+

0HPO9N 69N KMH6<8PM9N K3MOA6PEA;M9N NHGO 8ANKHGA5E9N NPM E9 NAO9 89N KHMON 89 E3 ""( +A69 "IO9 8\!VPM Y

lll+g^k^ZgV*edgih+Xdb !XUbg!`U!gYWh]cb!GzX]Uh\yeiY!,!?cWiaYbhg+!

;;; $ (%* ;Y_Q]aQY_UZY ^`] WQ [Z]_
NcihY!YbhfYdf]gY!gci\U]hUbh!]bhYfjYb]f!gif!`Y!dcfh!Xc]h!Yb!ZU]fY!`U!XYaUbXY)!gc]h!X]fYWhYaYbh!Uidfyg!XYg!
N9MSA69N 8P KHMOW NHAO K3M E\AGO9MF<8A3AM9 8P G3SAM9 HP 89 E\9GOM9KMAN9 5<G<>A6A3AM9 89 E\AGO9MS9GOAHGZ
NcihY!XYaUbXY!XY!`]jfU]gcb)!W\Uf[YaYbh)!XzW\Uf[YaYbh!ci!hfUbgVcfXYaYbh!XY!WUfVifUbh!Yh!dfcXi]hg!
HP F3OA;M9N 83G?9M9PN9N 9NO NHPFAN9 4 E\3POHMAN3OAHG KM<3E35E9 89 E3 "3KAO3AG9MA9Z

;;; $ (%+ *?G8 4 7?GDCG?H?CB 7LCIH?@@3>8 CI 78 D8FGCBB8@

-HPM E9N 9GOM9KMAN9N 89F3G83GO E3 FAN9 4 8ANKHNAOAHG 8\3KK3M9AEN 9O F3O<MA9EN 89 F3GPO9GOAHG 3AGNA LP9
XY!dYfgcbbY`)!Y``Yg!Xc]jYbh!̀ Y!ZU]fY!dUf!zWf]h!7!

! UjYW!Ui!ac]bg!15!\YifYg!XY!dfzUj]g!dcif!`Yg!a]gYg!v!X]gdcg]h]cb!Xi!gUaYX])!X]aUbW\Y!ci!^cif!
Zzf]z)!

! /K42!/I!@B<AG![]!;4IF4G!0!?Q/K/A24!DBIF!?4G!34@/A34G!3I!?IA3<!/I!K4A3F43<O

>Zh YZbVcYZh Yd^kZci XdbedgiZg aZh bZci^dch hj^kVciZh 7

! `Y!bca!Xi!XYaUbXYif)!gcb!UXfYggY)!gcb!biazfc!XY!L>M)!gU!g][bUhifY)!

! `Y!bca!Xi!dfcdf]zhU]fY!ci!XY!`%UfaUhYif!ci!XY!`%UZZfzhYif!Xi!bUj]fY)!gcb!UXfYggY)!`%UXfYggY!XY!
gcb!g]y[Y!gcW]U`!Yh!gcb!]aaUhf]Wi`Uh]cb!Ui!L>M+!

NcihY!XYaUbXY!dUfjYbiY!Yb!XY\cfg!XYg!\YifYg!cijfUV`Yg!dcif!XYg!dfYghUh]cbg!YZZYWhizYg!Yb!\YifYg!
gidd`zaYbhU]fYg!YbhfU}bYfU!`U!ZUWhifUh]cb!X%ibY!df]aY!XY!fUddY`+!

;;; $ ) 2GFAD;E2F;A@ BD62>23>6
)HMNLP\PG9 89F3G89 89 KM9NO3OAHG 9NO 3669KO<9 K3M E9 KHMOW 9EE9 >3AO 3EHMN E\H5C9O 8\PG9 3POHMAN3OAHG
dfzU`UV`Y)!bzWYggU]fY!dcif!VzbzZ]W]Yf!XY!`U!dfYghUh]cb)!eiY``Y!eiY!gc]h!gU!bUhifY!&ghUh]cbbYaYbh!v!Z`ch!ci!gif!
iZggZ*KE9AGNW AGO9MS9GOAHGW 366;NW H66PK3OAHG 8P 8HF3AG9 KP5EA6W FAN9 4 8ANKHNAOAHG 8\HPOAEE3?9 HP 89
eZghdccZa) ZiX+&+

>ZiiZ Vjidg^hVi^dc Yd^i XdbedgiZg 7

! GV cVijgZ YZ aV egZhiVi^dc)

! FYg!XUhYg)!\YifYg!Yh!̀ ]Yil!WcbWYfbzg)!

! )3 83O9 89 >AG 89 E\3POHMAN3OAHG +

#3GN 69MO3AGN 63NW KHPM 89N 6HG8AOAHGN NK<6A>ALP9N 89 8<EASM3G69 89 E\3POHMAN3OAHGW 69EE9 *X^ eZji egZcYgZ aZh

[dgbZh hj^kVciZh 7

! >djgg^Zg) [Vm dj bV^a 8

! Jcif!XYg!if[YbWYg!ci!bUj]fYg!Yb!aYf)!ib!UWWcfX!hz`zd\cb]eiY!ci!fUX]cd\cb]eiY!8!

! 1G9 3POHMAN3OAHG 8\H66PK3OAHG O9FKHM3AM9 a!,0b 8

! Pc i^igZ YZ hiVi^dccZbZci VjidbdW^aZ %i^X`Zi dj WVY\Z&+

(E 9NO M3KK9E< 69MO3AG9N 6HG8AOAHGN NK<6A>ALP9N 8\AGO9MS9GOAHG 7

! Ncih!Uj]hU]``YaYbh!Yb! WUfVifUbh!ci! `]jfU]gcb!XY!dfcXi]hg!ci!aUh]yfYg! XUb[YfYigYg!&VcihY]``Y! XY!

6@EHM9W 5HPO9AEE9 89 ?3VW >9P 8\3MOA>A69W [b 8HAO =OM9 NA?G3E< KM<3E35E9F9GO 3PKM;N 8P KHMOZ #9N M;?E9N

NK<6A>ALP9N NPM 69N KMH8PAON N\3KKEALP9GO NPM E\9GN9F5E9 8P K<MAF;OM9 edgijV^gZ+

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

TRT



""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>]Ve^igZ DDD * M@BG@N >JHHPI@N eV\Z 5,24

! )9 KHMO N9 M<N9MS9 E9 8MHAO 8\AGO9M8AM9 E\366;N 4 69MO3AG9N VHG9NW N9EHG E3 G3OPM9 8P 6@3M?9F9GO HP 89

E\AGO9MS9GOAHGZ

! #3GN E9 63N 8\PG9 EASM3ANHGW AE 9NO G<69NN3AM9 8\<O35EAM 3P KM<3E35E9 PG KMHOH6HE9 89

W\Uf[YaYbh,XzW\Uf[YaYbh!&YbhfY!`Y!W`]Ybh!ei]!gY!ZU]h!`]jfYf!Yh!`Y!dfYghUhU]fY!ei]!Xz`]jfY!`Y!dfcXi]h'!

WcbZcfazaYbh!Ui!WcXY!Xi!hfUjU]`+!

! #3GN E9 63N 8\PG9 KM9NO3OAHG 89 N9MSA69 HP 89 OM3S3PTW AE 9NO G<69NN3AM9 8\<O35EAM 3P KM<3E35E9 PG

KE3G 89 KM<S9GOAHG a9GOM9 E9 6EA9GO LPA 5<G<>A6A9 89 E\AGO9MS9bh]cb! Yh! `Y! dfYghUhU]fY! ei]! fzU`]gY!

E\AGO9MS9GOAHGb 6HG>HMF<F9GO 3P 6H89 8P OM3S3AEZ

! (E 9NO H5EA?3OHAM9 89 KM9G8M9 6HGO36O 3S96 E9 KHMO KHPM AG>HMF9M 89 E\3MMAS<9 8P KM9NO3O3AM9Z

! ?Ubg!`Yg!ncbYg!fY`YjUbh!XYg!fy[`YaYbhg!XY!g�fYhz!dcfhiU]fY)!`Yg!`]jfYifg!ci!dfYghUhU]fYg!dYijYbh!

=OM9 NHPFAN 4 89N 6HGOMIE9N 89 NRM9O<W 89N SANAO9N 89 NRM9O< 9O 89N 9TA?9G69N 8\366HFK3?G9F9GO

dUf!̀ Y!VzbzZ]W]U]fY!XY!`U!`]jfU]gcb!ci!dfYghUh]cb+!

)\35N9G69 89 KMHOH6HE9 89 6@3M?9F9GO_XzW\Uf[YaYbh! Yh! XY! d`Ub! XY! dfzjYbh]cb! bY! gUifU]h! Yb[U[Yf! `U!
fYgdcbgUV]`]hz!XY!̀ U!>>DH><+!

;;; $ * D6EBA@E23;>;F6E 6F 2EEGD2@46E

;;; $ *%( DQ^[ZY^MNUWU_k^
FYg!W`]Ybhg!gcbh!fYgdcbgUV`Yg!XYg!XcaaU[Yg!WUigzg!dUf!Yil)!`Yif!bUj]fY!ci!`Yif!jz\]Wi`Y!ci! E\HPOAEE3?9
a]g!v!X]gdcg]h]cb+!
JUf! W`]Ybh)! cb! YbhYbX)! X]fYWhYaYbh! ci! ]bX]fYWhYaYbh! `Yg! dfcdf]zhU]fYg! XY! bUj]fYg! XY! d`U]gUbWY)! `Yg!
dfcdf]zhU]fYg!XY!mUW\hg)!`Yg!UfaUhYifg!XY!bUj]fYg!XY!WcaaYfWY)!U]bg]!eiY!`Yifg!fYdfzgYbhUbhg)!U[Ybh!ci!
XVe^iV^cZ 8 E9N EH63O3AM9N 89 F3O<MA9E 89 F3GPO9GOAHGW E9N 5<G<>A6A3AM9N 8\PG9 3POHMAN3OAHG 89
hiVi^dccZbZci hjg aZh iZggZ*KE9AGN 9O 83GN E9N K3M6N 89 NO3OAHGG9F9GOW E9N EH63O3AM9N 8\9FKE369F9GO HP
XY!`cWUil)!Yh!VzbzZ]W]U]fYg!XY!hcihY!UihfY!cWWidUh]cb!XUbg!`Yg!`]a]hYg!UXa]b]ghfUh]jYg!XY!`U!WcbWYgg]cb)!m!
Wcadf]g!Ui!h]hfY!XY!jz\]Wi`Y!UihcacV]`Y!m!W]fWi`Ubh+!
FYg! cdzfUh]cbg! ZU]hYg! v! `%U]XY! XYg! Yb[]bg! `cizg! gcbh! YZZYWhizYg! gcig! `U! X]fYWh]cb! Yh! `U! gifjY]``UbWY!
YlW`ig]jYg!Xi!`cWUhU]fY!ei]!XYj]Ybh! `Y![UfX]Yb!XYg!UddUfY]`g!dYbXUbh!hcihY!`U!XifzY!XY! `U!`cWUh]cb+!FY!
-'5*.+1!*+6!'33'5+./6!*2.7!35+1*5+!/+6!0+685+6!1=)+66'.5+6!3285!/+6!5+1*5+!*'16!/"=7'7!2>!./6!/8.!217!=7=!

gZb^h+

?ifUbh! `Y!a{aY!hYadg)! `Yg!Yad`cmzg!XY! `U!>>DH><!UhhUW\zg!Ui!gYfj]WY!XYg!Yb[]bg! `cizg!XYj]YbbYbh!
^if]X]eiYaYbh!dUf!`Y!ZU]h!gYi`!XY!`U!`cWUh]cb)!`Yg!dfzdcgzg!Xi!`cWUhU]fY!Yh!U[]ggYbh!gcig!gU!X]fYWh]cb)!gcb!
Wcbhf~`Y!Yh!gU!fYgdcbgUV]`]hz!&Uff{hz!dfzZYWhcfU`!Xi!.1!Ujf]`!.631'+!

;;; $ *%) 2^^`]MYOQ^
GZh [gV^h Y$VhhjgVcXZ) Zc XVh Y$^cXZcY^Z) Y$VkVg^Z) YZ eZgiZ) YZ kda) ZiX+ cZ hdci eVh Xdbeg^h YVch aZh

fYXYjUbWYg!dfzjiYg!dUf!̀ Y!VUfyaY!Yb!j][iYif)!Yh!̀ Yg!W`]Ybhg!bY!VzbzZ]W]Ybh!XcbW!dUg)!dcif!`Yg!XcaaU[Yg!
LP\AEN 63PN9GOW 89 6HPS9MOPM9 8\3NNPM3G69 K3M E9 KHMOW 4 E\9T6EPNAHG 89N 8HFF3?9N M9E9S3GO 89 E3
fYgdcbgUV]`]hz!Xi!dcfh+!

( 4Z`aQ]_`]Q Q_ OWM`^Q^
@b!WcbgzeiYbWY)!hcig!`Yg!W`]YbhN 89SMHGO NHPN6MAM9 3PKM;N 8\PG9 NH6A<O< GHOHAgZbZci hdakVWaZ) aZh

UggifUbWYg!bzWYggU]fYg!dcif![UfUbh]f!7!

! Ncig!`Yg!XcaaU[Yg!dcijUbh!gifjYb]f!Uil!V]Ybg!`Yif!UddUfhYbUbh!ci!v!Yil!WcbZ]zg)!ci!Uil!
W^Zch YZ aV >>DI>< 8

! 0HPN E9N 8HFF3?9N 63PN<N 3PT HPSM3?9N KHMOP3AM9NW LP9EE9 LP\9G NHAO E3 G3OPM9W K3M E9
VUhYUi)!gcb!dfcdf]zhU]fY!ci!gYg!cWWidUbhg!8!

! Ncig!`Yg!XcaaU[Yg!WUigzg!Uil!h]Yfg!dUf!`Y!bUj]fY!ci!gYg!W`]YbhN 83GN E\9G69AGO9 KHMOP3AM9W
U 6HFKMAN 69PT KHPS3GO M<NPEO9M 89 E\AG69G8A9 HP 89 E\9TKEHNAHG 8P G3SAM9 8

! FY!fYbZ`ciYaYbh!Yh!Yb`yjYaYbh!XY!`%zdUjY!Yb!WUg!XY!bUiZfU[Y!XUbg!`Yg!`]a]hYg!Xi!dcfh!ci!
XUbg!`Yg!W\YbUil!X%UWWyg!8!

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%
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! NcihYg!fYgdcbgUV]`]hzg!`Yif!]bWcaVUbh!Yb!fU]gcb!XY!`Yif!W]fWi`Uh]cb!XUbg!`Y!dcfh)!XY!`Yif!
H66PK3OAHGW 89 E9PM POAEAN3OAHG 8\9G?AGN 89 F3GPO9GOAHG HP 89 E9PM 9TKEHAO3OAHGW 9O LP\AEN
eZjkZci ZcXdjg^g YZ aZjg egdegZ [V^i dj YZ XZaj^ YZ idjiZ VjigZ eZghdccZ ^ciZgkZcVci edjg

Yil!v!eiY`eiY!h]hfY!eiY!WY!gc]h+!

0HPO9N E9N KHEA69N 8\3NNPM3G69N 89SMHGO KM<SHAM E3 M9GHG6A3OAHG 4 M96HPMN Yj Xa^Zci Zi YZ hZh

UggifYifg! Ui! VzbzZ]WY! XY! `U! >>DH><! Yh! gYg! UggPM9PMNW 3AGNA LP9 89 E\!POHMAO< -HMOP3AM9 9O N9N
VhhjgZjgh+

) (IGH?=?63H?= 7L3GGIF3B68

FY!W`]Ybh!Wcaaib]eiYfU!ib!^igh]Z]WUh]Z!Yb!Wcifg!XY!jU`]X]hz!XY!WYhhY!UggifUbWY)!Ui!d`ig!hUfX!v! `U!
h^\cVijgZ Yj Wdc YZ XdbbVcYZ YZ aV egZhiVi^dc) dj VkVci aV YViZ Z[[ZXi^kZ YZ hdc dXXjeVi^dc YZh

9NK369N FAN 4 8ANKHNAOAHGW HP 89 E\POAEAN3OAHG 8\9G?AGN 89 F3GPO9GOAHG NPM E9 KHMO HP 89 E3 FAN9 4 N96
NPM PG 89N HPOAEE3?9N 89 63M<G3?9 a9O6Zb HPW KHPM E9N G3SAM9NW 3P FHF9GO 89N >HMF3EAO<N 8\9GOM<9 3P
edgi+

$G 63N 8\H66PK3OAHG 3GGP9EE9 aKE3AN3G6A9MN 5<G<>A6A3GO 8\PG 6HGOM3O 3GGP9Eb HP KEPMA3GGP9EE9 a!,0bW
`Y!W`]Ybh!XYjfU!dfzgYbhYf!`Y!^igh]Z]WUh]Z!UbbiY`!XY!WYhhY!UggifUbWY!gcig!dY]bY!XY!bcb*fYbcijY``YaYbh!
dj YZ cdc*M<?PE3MAN3OAHG 89 E\3POHMAN3OAHG 8\H66PK3OAHGZ )9N KMHKMA<O3AM9N 89N ! jz\]Wi`Yg!
UihcacV]`Yg!fz[i`]yfYaYbh!]aaUhf]Wi`zg!gcbh!X]gdYbgzg!XY!WYhhY!cV`][Uh]cb+!
FY!W`]Ybh!g%Yb[U[Y!v!fYghYf!Uggifz!dYbXUbh!hcihY!`U!XifzY!Xi!dfzgYbh!WcbhfUh!Yh!v!hYb]f!]bZcfaz!`Y!
XdcXZhh^dccV^gZ YZ idjiZ bdY^[^XVi^dc edjkVci ^ciZgkZc^g Vj i^igZ YZ hdc XdcigVi Y$VhhjgVcXZ+

;;; $ + 8D2FG;F6E
)3 ?M3OPAO< 8\H66PK3OAHG 8P 8HF3AG9 KP5EA6 9NO bchUaaYbh!dfzjiY!XUbg!`Y!WcXY![zbzfU`!XY!`U!dfcdf]zhz!XYg!
eZghdccZh ejWa^fjZh %>B0K&) <gi+ G+ /./2*.+ @aaZ Zhi ZmXZei^dccZaaZ) cdiVbbZci YVch aZh XVh hj^kVcih+

;;; $ +%( E_M_UZYYQXQY_ i RWZ_
FYg! bUj]fYg! Yh!Yb[]bg! XY! `%Uihcf]hz!dcfhiU]fY!Yh! Xi!WcbWYgg]cbbU]fY)! Yh! UZZYWhzg!Ui! gYfj]WY!dcfhiU]fY)!
VzbzZ]W]Ybh!XY!̀ U![fUhi]hz!XY!ghUh]cbbYaYbh!v!Z`ch+!
Mcbh!Ylcbzfzg!XYg!fYXYjUbWYg!XY!ghUh]cbbYaYbh!v!Z`ch!7!

! ?4G!A/K<F4G!3Q%H/H!BI!/8842H6G!0!?W/2H<BA!XY!̀ %thUh!Yb!aYf!8!

! aZh kZYZiiZh Zc hZgk^XZ YZ aV NINH 8

! E9N G3SAM9N 3MF<N 4 E3 K=6@9W 8HGO E9N KMHKMA<O3AM9N NHGO FPGAN 8\PG MIE9 KMH>9NNAHGG9E K=6@9W
]bgWf]hg!gif!WY!f~`Y!Ui!ac]bg!/3-!^cifg!dUf!Ub!Yh!fz[i`]yfYaYbh!aYaVfYg!XY!`U!dfiX\caa]Y!XY!
d{W\Y! Xi!dcfh)! XUbg! `U! `]a]hY! Xi! bcaVfY! XY! d`UWYg! dfzjiYg! dUf! `Y! d`Ub! XY! aci]``U[Y! XY!
E\3KKHGO9F9GO 3OOMA5P< 4 E3 KMP8@HFFA9Z

;;; $ +%) E_M_UZYYQXQY_ ^`] MU]Q PQ OM]kYMSQ
FYg! bUj]fYg! Yh!Yb[]bg! XY! `%Uihcf]hz!dcfhiU]fY!Yh! Xi!WcbWYgg]cbbU]fY)! Yh! UZZYWhzg!Ui! gYfj]WY!dcfhiU]fY)!
VzbzZ]W]Ybh!XY!̀ U![fUhi]hz!XY!ghUh]cbbYaYbh!gif!U]fY!XY!WUfzbU[Y+!
Mcbh!Ylcbzfzg!XY!̀ U!fYXYjUbWY!XY!ghUh]cbbYaYbh!gif!`%U]fY!XY!WUfzbU[Y!7!

! `Yg!jYXYhhYg!Yb!YbhfYh]Yb!XY!WcifhY!XifzY!XY!̀ U!MHMG!8!

! E9N G3SAM9N 3MF<N 4 E3 K=6@9W 8HGO E9N KMHKMA<O3AM9N NHGO FPGAN 8\ib!f~`Y!dfcZYgg]cbbY`!d{W\Y)!
]bgWf]hg!gif!WY!f~`Y!Ui!ac]bg!/3-!^cifg!dUf!Ub!Yh!fz[i`]yfYaYbh!aYaVfYg!XY!`U!dfiX\caa]Y!XY!
d{W\Y!Xi!dcfh)!XUbg!`Yg!`]a]hYg!XYg!d`UWYg!X]gdcb]V`Yg)!X%ib!gYi`!VUhYUi!dUf!d{W\Yif!Yh!X%ib!
hchU`!XY!.2!^cifg!gif!`%U]fY!XY!WUfzbU[Y!dUf!Ub+!<i*XY`v!XY!WYhhY!dzf]cXY)!`Y!fy[`YaYbh!hUf]ZU]fY!
cfX]bU]fY!`Yif!gYfU!Udd`]eiz+!

;;; $ +%* B]`PTZXXUQ^ $ FMbU^ PQ XQ]
>\UeiY!d{W\Yif!Yb!UWh]j]hz!aYaVfY!XY!`U!dfiX\caa]Y!XY!Bc`ZY*EiUb!VzbzZ]W]Y!X%ib!Yad`UWYaYbh!Yh!XY!
`U![fUhi]hz!dcif!ib!VUhYUi!X]h!"hUl]!XY!aYf"!Xcbh! ]`!Ygh!dfcdf]zhU]fY!XUbg! `U! `]a]hY!XY!.-,./!ayhfYg+!
>\UeiY!d{W\Yif! dYih! zjYbhiY``YaYbh! VzbzZ]W]Yf! X%UihfYg! d`UWYg! ei]! gYfcbh! WcbhfUWhiU`]gzYg! Yb! hUf]Z!
WcaaYfWY!Ui!dfcfUhU!XY!`Yif!dfzgYbWY!XUbg!`Y!dcfh!XUbg!`U!`]a]hY!Xi!d`Ub!XY!aci]``U[Y!Yh!XYg!dcghYg!
X]gdcb]V`Yg!gif!`Y!dcbhcb!C+!FY!bcaVfY!XY!d`UWYg!aUl]aia!Uhhf]VizYg!Uil!hUl]g!XY!aYf!VzbzZ]W]Ubh!XY!
[fUhi]hzg!ci!dUg!bY!dciffU!YlWzXYf!`Y!bcaVfY!XYg!dzW\Yifg!UddUfhYbUbh!v!`U!dfiX\caa]Y+!FY!dfYa]Yf!
VUhYUi!hUl]!XY!aYf!X%ib!d{W\Yif!gYfU!df]cf]hU]fY!dcif!̀ %Uhhf]Vih]cb!XYg!d`UWYg+!

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%
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;;; $ +%+ E_M_UZYYQXQY_ M`_ZXZNUWQ
FYg!jz\]Wi`Yg!XY!gYfj]WY!XY!`%Uihcf]hz!dcfhiU]fY!Yh!Xi!WcbWYgg]cbbU]fY)!Yh!UZZYWhzg!Ui!gYfj]WY!dcfhiU]fY)!
VzbzZ]W]Ybh!XY!̀ U![fUhi]hz!XY!ghUh]cbbYaYbh+!
FYg!jz\]Wi`Yg!XY!gYfj]WY!XYg!UXa]b]ghfUh]cbg!XY!`%thUh!VzbzZ]W]Ybh!X%ibY!hc`zfUbWY!XY!ghUh]cbbYaYbh!XY!
WcifhY! XifzY! Yh! YlW`ig]jYaYbh! dcif! fU]gcbg! XY! gYfj]WY! aUf]h]aY! ci! dcfhiU]fY)! ci! X%]bhYfjYbh]cbg!
Y$jg\ZcXZ+

?Ubg!hcig!`Yg!UihfYg!WUg)!Yh!bchUaaYbh!dcif!`Y!ghUh]cbbYaYbh!XYg!jz\]Wi`Yg!dYfgcbbY`g!XY!`Yifg!U[Ybhg)!
UiWibY![fUhi]hz!b%Ygh!UWWYdhzY+!

;;; $ +%, AOO`[M_UZY PZXMYUMWQ
?Yg! Uihcf]gUh]cbg! YlWYdh]cbbY``Yg! XY! [fUhi]hz! X%cWWidUh]cb! XcaUb]U`Y! dYijYbh! {hfY! Xz`]jfzYg! gcig!
fzgYfjY!89 8ANKHGA5AEAO< 89 E\9NK369 9O 8P M9NK96O!XYg!Wf]hyfYg!gi]jUbhg!7!

! )\H66PK3OAHG HP F3GA>9NO3OAHG 8H^i Vkd^g edjg dW_Zi 7

* /HAO 8\3GAF9M E9 KHMO 9O_HP 8\U 8<S9EHKK9M E9 EA9G NH6A3EW E3 NHEA83MAO< 8

* Nd^i YZ hdjiZc^g YZh VXi^dch hdX^VaZh) ]jbVc^iV^gZh dj XVg^iVi^kZh 8

! )\HM?3GAN3O9PM 89 E\H66PK3OAHG HP F3GA>9NO3OAHG a9O GHG N9PE9F9GO NHG AGAOA3O9PMb 8HAO 3SH ^g aZ

GH/HIH!3Q/GGB2</H<BA!F4?4K/AH!34!?/!?B<!3I!ZZg
_j^aaZi .6-. 8

! )9N KMH>AON OAM<N 89 E\H66PK3OAHG HP F3GA>9NO3OAHG 8HAS9GO =OM9 AGO<?M3E9F9GO S9MN<N 4 E3 HP 3PT
3NNH6A3OAHGN HM?3GAN3OMA69NW 9O POAEAN<N 83GN PG 5PO 8\AGO<M=O ?<G<M3E a@PF3GAO3AM9W NHEA83 ^gZ)

8\AGNOMP6OAHGb 8

! )\366;N KHPM E9N SANAO9PMN HP 5<G<>A6A3AM9N 8HAO =OM9 ?M3OPAO 8

! @b!WUg!XY!aUb]ZYghUh]cb)!hcig!̀ Yg!YldcgUbhg!Xc]jYbh!{hfY!XYg!dUfh]Wi`]Yfg+!

;;; $ , 724FGD2F;A@ 6F B2;6?6@F 56E D656H2@46E
FYg!dfzgYbhYg!WcbX]h]cbg!gcbh!fUddY`zYg!Ui!Xcg!XYg!ZUWhifYg+!

;;; $ ,%( 5kOWM]M_UZY^ Q_ RMO_`]M_UZY^
FYg! fYXYjUbWYg! X%igU[Y! XYg! ]bghU``Uh]cbg)! UddUfUil! Yh! aUhzf]Y`g! U]bg]! eiY! `Yg! fYXYjUbWYg! XY!
hiVi^dccZbZci hdci YjZh eVg XZaj^ fj^ Zc V [V^i aV YZbVcYZ+

FYg! dfcdf]zhU]fYg)! WUd]hU]bYg)! UfaUhYifg! ci! Wcbg][bUhU]fYg! XY! bUj]fYg! gcbh! hYbig! XY! fYaYhhfY! Ui!
WcbWYgg]cbbU]fY)!XUbg!ib!Xz`U]!aUl]aia!XY!15!\YifYg)!Udfyg!`Y!XzdUfh!Xi!bUj]fY)!Wcd]Y!XYg!XzW`UfUh]cbg!
Yb! XciUbYg! &?+H+! Yh! ?+/')! dYfaYhhUbh! Ui! WcbWYgg]cbbU]fY! X%zhUV`]f! `U! ZUWhifUh]cb! XYg! fYXYjUbWYg!
X%cih]``U[Y!fY`Uh]jYg!Uil!dUggU[Yfg)!aUfW\UbX]gYg!Yh!bUj]fYg+!JUggz!WY!Xz`U])!`Y!WcbWYgg]cbbU]fY!dciffU!
ZUWhifYf!ibY!dzbU`]hz!XY!/-!Yifcg!dUf!XcWiaYbh!Yh!dUf!̂ cif!XY!fYhUfX+!>Y!acbhUbh!Ygh!dcfhz!v!2-!Yifcg!
K3M 8H6PF9GO 9O K3M CHPM 89 M9O3M8 83GN E9 63N 8\PG9 EA?G9 M<?PEA;M9Z

;;; $ ,%) BMUQXQY_ PQ^ ]QPQaMYOQ^

( ?ZPQ PQ ]jSWQXQY_
GZ eV^ZbZci YZh hZgk^XZh Zi,dj egZhiVi^dch Yd^i hZ [V^gZ Vj XdbeiVci Zi Zc jc hZja kZghZbZci hZadc

PG 6@HAT 8<>AGA EHMN 89 E3 NA?G3OPM9 8\PG 6HGOM3O HP 8\PG 5HG 89 6HFF3G89Z )9N M;?E9F9GON K9PS9GO
h$Z[[ZXijZg 7

! dUf!W\yeiY!VUbWU]fY!ci!dcghU`!`]VY``z!Ui!bca!XY!">>DH><!*!Jcfh!XY!BIFA@*EO<H")!

! eVg XVgiZ WVcXV^gZ)

! eVg k^gZbZci WVcXV^gZ X KHPM E9N SAM9F9GON 53G63AM9N KMHS9G3GO 89 E\<OM3G?9MW E9N Xa^Zcih

hdci iZcjh YZ hi^ejaZg p >M3AN 4 E3 6@3M?9 89 E\<F9OO9PM!r!8!

! dUf!dfz`yjYaYbh!UihcaUh]eiY!gif!WcadhY!VUbWU]fY!8!

! dUf!P<?!&jYbhY!v!X]ghUbWY'!

! dUf!jYfgYaYbh!Yb!YgdyWYg!Yb!Yifcg!XUbg!̀ Yg!`]a]hYg!XY!7!

* 0 --- Zjgdh edjg jc Xa^Zci VnVci hdc Ydb^X^aZ [^hXVa Zc AgVcXZ 8

* 0!---! Yifcg!dcif!ibY!XzdYbgY!dfcZYgg]cbbY``Y)! g]! `Y! W`]Ybh!U! gcb!Xca]W]`Y! Z]gWU`!v!
E\<OM3G?9MZ
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* .2!---! Yifcg! dcif! ibY! XzdYbgY! dYfgcbbY``Y)! g]! `Y! W`]Ybh! U! gcb! Xca]W]`Y! Z]gWU`! v!
E\<OM3G?9MZ

FYg!YZZYhg!XY!WcaaYfWY!&hfU]hYg)!V]``Yhg!v!cfXfY)!`YhhfYg!XY!W\Ub[Y)!YhW+'!bY!gcbh!dUg!UWWYdhzg+!<iWib!
9N6HFKO9 KHPM M;?E9F9GO 3GOA6AK< G\9NO 366HMXz+!
@b!cihfY)! `Y!VzbzZ]W]U]fY!XYg!gYfj]WYg!Yh,ci!dfYghUh]cbg!Xi!dcfh!&W]*Udfyg!o!`Y!W`]Ybh!^b N\9G?3?9 4
jYfgYf!`U!hchU`]hz!XY!`U!gcaaY!ZUWhifzY!U]bg]!eiY!hcihYg!`Yg!gcaaYg!Xcbh!`Y!jYfgYaYbh!gYfU]h!dfzji!
XUbg! `Yg! VUfyaYg)! Xz`]VzfUh]cbg! ci! UihfYg! XzW]g]cbg! df]gYg! fz[i`]yfYaYbh! dUf! `Y! dfcWYggig!
8\<O35EANN9F9GO 9O 8\3KKMH53OAHG 89N O3MA>N 8P KHMOZ
FYg!gcaaYg!jYfgzYg!Ui!h]hfY!XYg!gYfj]WYg!Yh,ci!dfYghUh]cbg!bY!gcbh!dUg!fYaVcifgUV`Yg!a{aY!Yb!
63N 89 8<>96OAHG HP 8\AGO9MMPKOAHG 89 E3 KMHKM9 AGAOA3OAS9 Yj Xa^Zci) hVj[ XVh YZ [dgXZ bV_ZjgZ iZaaZ

eiY!XzZ]b]Y!dUf!̀ U!̂ if]gdfiXYbWY!XYg!Wcifg!Yh!hf]VibUil!ZfUbxU]g)!Yh!X�aYbh!dfcijzY+!

) DQOZ`a]QXQY_ PQ^ RMO_`]Q^
FYg!fYXYjUbWYg!gcbh!dUmUV`Yg!v!`U!XUhY!Z][ifUbh!gif!̀ U!ZUWhifY+!
#3GN E9 638M9 8\PG O3MA> KM<><M9GOA9EW E9N M989S3G6Yg!v!`U!W\Uf[Y!XYg!bUj]fYg!XYjfcbh!{hfY!dUmzYg!
8\3S3G69 KHPM E3 K<MAH89 89F3G8<9 K3M `Y!W`]Ybh!Yh!fz[i`Uf]gzY!Ybgi]hY!dcif!`U!dzf]cXY!ei]!UifU!zhz!
Uihcf]gzY+!FU!bcb*!cVgYfjUh]cb!XYg!WcbX]h]cbg!W]*89NNPN 9GOM3BG9M3 E\3KKEA63OAHG 8P O3MA> 89 53N9Z

* EMYO_UZY QY OM^ PQ ]Q_M]P Z` YZY$[MUQXQY_
@c XVh YZ gZiVgY dj YZ cdc*eV^ZbZci) aZ Xa^Zci hZgV gZYZkVWaZ Zc Veea^XVi^dc YZh Y^hedh^i^dch

E<?3E9NW 89 K<G3EAO<N 89 M9O3M8 NPM OHPO9N NHFF9N <6@P9N 3P O3PT 89 OMHAN >HAN E9 O3PT 8\AGO<M=O E<?3E
4A! K<9I4IF! 0! ?/! 3/H4! 3Q62;6/A24! G/AG! EIQIA! F/DD4?! GB<H! A624GG/<F4! T"FH! (]]Z *3 Yj XdYZ YZ

6HFF9M69b 9O SA9G8MHGO N\3CHPO9M 4 E3 6E3PN9 K<G3E9 KM<SP9 6HGOM36OP9EE9F9GO 9O_HP 4 OHPO9 3POM9
gcaaY!dfzjiY!WcbhfUWhiY``YaYbh!dUf!̀ U!>>DH><+!
@b!cihfY)!ib!hY`!fYhUfX!YadcfhYfU!Ubbi`Uh]cb!]aazX]UhY!Yh!]ffzjYfg]V`Y!XY!hcihYg!`Yg!fzXiWh]cbg!XY!
df]l!ei]!UifU]Ybh!zhz!WcbgYbh]Yg!Ui!W`]Ybh!Yh!YbhfU}bYfU!`U!XzW\zUbWY!Xi!hYfaY!U]bg]!eiY!`U!fYa]gY!
Xi! Xcgg]Yf! Ui! gYfj]WY! WcbhYbh]Yil! ei]! dfcWzXYfU! Ui! fYWcijfYaYbh! X%cZZ]WY! XY! `%]bhz[fU`]hz! Xi!
acbhUbh!XY!`U!WfzUbWY!dUf!hcih!acmYb!XY!Xfc]h+!
Ncig!ZfU]g!WcbbYlYg!v!`U!dfcWzXifY!gYfcbh!a]g!v!`U!W\Uf[Y!d`Y]bY!Yh!Ybh]yfY!Xi!XzV]hYif)!Yb!gig!XYg!
8F/<G!34!F42BIKF4@4AH!3QIA!@BAH/AH!8BF8/<H/<F4!34!^aXO
)9N GHOA>A63OAHGN NHGO 38M9NN<9N 4 E\38M9NN9 89N K9MNHGG9N 3NNPC9OOA9N 4 E3 M989S3G69 aKMHKMA<O3AM9NW
WUd]hU]bYg)!UfaUhYifg!ci!Wcbg][bUhU]fYg!XYg!bUj]fYg!!dcif!`Yg!fYXYjUbWYg!v!`U!W\Uf[Y!XYg!bUj]fYg!8!
dfcdf]zhU]fY!ci!Wcbg][bUhU]fY!XY!`U!aUfW\UbX]gY!dcif!̀Yg!fYXYjUbWYg!v!`U!W\Uf[Y!XY!`U!aUfW\UbX]gY'!
9OW E9 63N <6@<3GOW 4 E3 K9MNHGG9 LPA 3PM3 89F3G8< HP 5<G<>A6A< 89 E\PN3?9 89N AGNO3EE3OAHGNZ
@c XVh YZ K3A9F9GO K3MOA9EW E\AFKPO3OAHG 89N NHFF9N N9 >9M3 9G KMAHMAO< NPM 7

! aZh [gV^h YZ gZXdjkgZbZci)

! `Yg!]bhzf{hg!XY!fYhUfX)!

! aZ eg^cX^eVa+

FYg!fy[`YaYbhg!Xcbh!`Y!fYWcijfYaYbh!Ygh!Uggifz!dUf!jc]Y!WcbhYbh]YigY!gYfcbh!UZZYWhzg!dUf!df]cf]hz!
Vjm [VXijgZh aZh eajh VcX^ZccZh+

FU! >>DH><!gY! fzgYfjY! `Y! Xfc]h! XY! dfcbcbWYf! `U! fzgc`ih]cb! Xi! WcbhfUh! XY! d`Y]b! Xfc]h! Xi! ZU]h! XY!
`%]bYlzWih]cb!XY!`%cV`][Uh]cb!XY!dUmYf!XUbg!̀ Yg!Xz`U]g!fYei]g)!gUbg!gcaaUh]cb)!b]!ZcfaU`]hz+!
(/!##'*#"!G4!F6G4FK4!?4!3FB<H!3WBDDBG4F!?Q4L24DH<BA!3Q<A4L62I h]cb!v!ib!W`]Ybh!ei]!U!Xz^v!ZU]h!`%cV^Yh!
XY!aUbeiYaYbhg!v!gYg!cV`][Uh]cbg!WcbhfUWhiY``Yg!fY`Uh]jYg!Ui!dU]YaYbh!gUiZ!v!WY!ei%]`!!dfcWifY!v!`U!
>>DH><!XYg![UfUbh]Yg!Z]bUbW]yfYg!Z]UV`Yg!ci!ib!fy[`YaYbh!WcadhUbh+!

+ 7]MU^ PQ OZY^Q]aM_UZY
<i!acbhUbh!XYg! fYXYjUbWYg!v!dUmYf! g%U^cihYfcbh)!`Y! WUg!zW\zUbh)! `Yg!XzdYbgYg!YldcgzYg!dUf! `Y!
WcbWYgg]cbbU]fY!dcif!`U!WcbgYfjUh]cb!XYg!bUj]fYg)!jz\]Wi`Yg!UihcacV]`Yg)!fYacfeiYg)!aUhzf]Y`+!

, 5k[WMOQXQY_ Q_ XU^Q QY RZ`]]Uj]Q QY OM^ PQ YZY$[MUQXQY_
Ncih!bUj]fY)!jz\]Wi`Y!UihcacV]`Y)!fYacfeiY)!aUhzf]Y !̀ci!Yb[]bg!X]jYfg)!Yh!Xcbh!`Y!W`]Ybh!G9 N\9NO K3N
UWei]hhz! XY! gU! XYhhY)! dciffU! {hfY! Xzd`UWz! Yh! a]g! Yb! Zciff]yfY! Uil! ZfU]g)! f]geiYg! Yh! dzf]`g! Xi!
dfcdf]zhU]fY! gUbg! eiY)! dcif! UihUbh)! `Y! WcbWYgg]cbbU]fY! gc]h! hYbi! dcif! fYgdcbgUV`Y! XY! hcih! jc`)!
aUbeiY!X%YbhfYh]Yb)!Xzac`]h]cb!Yh!XYghfiWh]cb!dUfh]Y``Y!ci!hchU`Y!XYg!cV^Yhg!a]g!Yb!Zciff]yfY+!
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?Y!a{aY)!`Y!WcbWYgg]cbbU]fY!dciffU!gc``]W]hYf!`Yg!cZZ]W]Yfg!ci!gifjY]``Ubhg!XY!dcfh!`%Uihcf]gUh]cb!XY!
ZU]fY!Yb`YjYf!X%if[YbWY!`Y!bUj]fY!v!Z`ch!dcif!`Y!d`UWYf!Uil!ZfU]g)!f]geiYg!Yh!dzf]`g!XY!gcb!dfcdf]zhU]fY)!
v!hY`!Yad`UWYaYbh!ei%]`!^i[YfU!Vcb!gUbg!dfz^iX]WY!XYg!XcaaU[Yg!ei]!dciffU]Ybh!{hfY!fzW`Uazg!Xi!
[V^i Yj cdc*eV^ZbZci+

- 5U^[Z^U_UZY^ PUaQ]^Q^
Ncih!W`]Ybh!fYgdcbgUV`Y!XY!X]ZZ]Wi`hzg!XUbg!`Y!fy[`YaYbh!XYg!XYhhYg!WcbhfU6O<9N KHPM E\PN3?9 89N
AGNO3EE3OAHGN 6HG6<8<9N N9 S9MM3 PEO<MA9PM9F9GO M9>PN9M E\PN3?9 89N AGNO3EE3OAHGNW @HMFAN E9N 63N
8\PM?9G69 8HGO E\3KKM<6A3OAHG 3KK3MOA9G8M3 3PT 3?9GON 6@3M?<N 89 E3 KHEA69 8P KHMO 9O NHPN M<N9MS9
89N HM8M9N 8\38FANNAHGZ
GV >>DI>< edPMM3 9TA?9M E9 8<KIO 8\PG9 63POAHG 8HGO 9EE9 N9M3 EA5M9 89 >AT9M E9 FHGO3GO KHPM 6HPSMAM
`Yg! f]geiYg!XY!Xzhzf]cfUh]cb!Yh!XY!X]gdUf]h]cb!XYg! UddUfY]`g!Yh! ]bghU``Uh]cbg!a]g! v!X]gdcg]h]cb! Xi!
Xa^ZciZ )9 M9F5HPMN9F9GO 89 69OO9 63POAHG G9 N9M3 9>>96OP< LP\3KM;N WcbghUh!Xi!XzdUfh!Xi!bUj]fY)!
Xi!Vcb!zhUh!XY!ZcbWh]cbbYaYbh!XYg!UddUfY]`g!Yh!]bghU``Uh]cbg!Yh!Udfyg!eiY!`Y!W`]Ybh!gY!gYfU!UWei]hhz!
YZ idjiZh hZh gZYZkVcXZh edgijV^gZh+

. DQ^[ZY^MNUWU_k
)3 ""(+"! F9O 9G JPSM9 E\9GN9F5E9 89N FHU9GN G<69NN3AM9N 3>AG 89 ?3M3GOAM `U!jU`]X]hz!cdh]aia!
YZh hZgk^XZh Zi,dj egZhiVi^dch [djgc^h+

/ 5]ZU_^ PQ []Z[]Uk_k UY_QWWQO_`QWWQ
)3 ""(+"! 6HGN9MS9M3 E\9GN9F5E9 89N 8MHAON 89 KMHKMA<O< AGO9EE96OP9EE9 NPM N9N N9MSA69N 9O_HP
egZhiVi^dch+ OdjiZ gZegdYjXi^dc) idjiZ gZY^[[jh^dc YZ idji dj eVgi^Z YZh YdXjbZcih dj hjeedgi Zhi

ZcfaY``YaYbh!]bhYfX]hY!gUiZ!Uihcf]gUh]cb!dfzU`UV`Y!Yh!YldfYggY!XY!`U!>>DH><+!

0 5]ZU_ M[[WUOMNWQ Q_ M__]UN`_UZY PQ OZX[k_QYOQ
Ncih!`]h][Y!fY`Uh]Z!Uil!gYfj]WYg!Yh,ci!dfYghUh]cbg!Uggifzg!dUf!`U!>>DH><!gYfU)!XY!WcbjYbh]cb!YldfYggY!
YbhfY!`Yg!dUfh]Yg)!gcia]g!Ui!Xfc]h!AfUbxU]g!Yh!XY!`U!WcadzhYbWY!YlW`ig]jY!XYg!Nf]VibUil!WcadzhYbhg!
XY!H]WY)!bcbcVghUbh!d`ifU`]hz!XY!XzZYbgYifg!ci!UddY`!Yb![UfUbh]Y+!
"9OO9 8ANKHNAOAHG N\3KKEALP9 <?3E9F9GO 9G 63N 89 M<><M<Z

(' Dk^UWUM_UZY
$G 63N 8\AG9T<6POAHG K3M E\PG9 HP E\3POM9 89N K3MOA9N 89 E\PG9 LP9E6HGLP9 89 N9N H5EA?3OAHGNW E9N
KM<N9GO9N M9E3OAHGN 6HGOM36OP9EE9N K9PS9GO =OM9 M<NAEA<9N 89 KE9AG 8MHAO K3M E\3POM9 K3MOA9W OM9GO9
CHPMN 3KM;N E3 M<69KOAHG K3M E9OOM9 M96HFF3G8<9 3S96 366PN< 89 M<69KOAHG 8\PG9 F ^hZ Zc YZbZjgZ

fYghzY!]bZfiWhiYigY+!
FU!fzg]`]Uh]cb!cV^Yh!Xi!dfzgYbh!Ufh]W`Y!]bhYfj]Ybh!gUbg!dfz^iX]WY!XYg!UWh]cbg!eiY!`U!`c]!ci!`Y!WcbhfUh!
dYfaYhhY!Uil!dUfh]Yg!XUbg!XY! hY`g! WUg)!bchUaaYbh!XYg!XYaUbXYg!zjYbhiY``Yg!XY!XcaaU[Yg!Yh!
]bhzf{hg+!
?Y! WcbjYbh]cb! YldfYggY! YbhfY! `Yg! dUfh]Yg)! hcihYg! `Yg! dfYghUh]cbg! YZZYWh]jYaYbh! UggifzYg! dUf! `U!
>>DH><!gYfcbh!v!`U!W\Uf[Y!Xi!W`]Ybh+!@b!WUg!XY!fzg]`]Uh]cb!Ubh]W]dzY!XYg!dfzgYbhYg!dUf!`Y!W`]Ybh)!`Yg!
gcaaYg! fYghYfcbh! UWei]gYg! v! `U! ! >>DH><! gUiZ! WUg! XY! ZcfWY! aU^YifY! hY``Y! eiY! XzZ]b]Y! dUf! `U!
^if]gdfiXYbWY!XYg!Wcifg!Yh!hf]VibUil!ZfUbxU]g!Yh!X�aYbh!dfcijzY)!UieiY`!WUg!bY!gYfcbh!fYgh]hizYg!
Ui!W`]Ybh!eiY!̀ Yg!gcaaYg!WcffYgdcbXUbh!Uil!dfYghUh]cbg!fYghUbh!v!fzU`]gYf+!

;;; $ - 2446E 2GJ E6DH;46E $ 9AD2;D6E

;;; $ -%( &CF3?F8G 7LCIJ8FHIF8 78 @L!66I8?@ 7I 2?8Ib BZ]_ PQ 8ZWRQ$<`MY
FY!=ifYUi!Xi!Jcfh!Ygh!g]hiz!KiU] NV^ci K^ZggZ+

OZa 7 -1 60 30 63 /2 Z*bV^a 7 edgi+\da[Z*_jVc;XdiZ*Vojg+XX^+[g

GZh WjgZVjm hdci djkZgih 7

Xi!.!aU]!Ui!.1!^i]b)!Xi!`ibX]!Ui!X]aUbW\Y!Yh!̂ cifg!Zzf]zg!XY!5\!v!.6\!8!
Yj .2 _j^c Vj .1 hZeiZbWgZ) Yj ajcY^ Vj Y^bVcX]Z Zi!^cifg!Zzf]zg!XY!5\!v /-] 8

Xi!.2!gYdhYaVfY!Ui!0.!cWhcVfY)!Xi!`ibX]!Ui!gUaYX]!XY!5\!v!.6\!8!

Xi!.Yf!bcjYaVfY!Ui!0-!Ujf]`!Xi!`ibX]!Ui!gUaYX]!XY!5\!v!.5\!U]bg]!eiY!`Yg!^cifg!Zzf]zg)!gUiZ!Hc|`!Yh!Ecif!

89 E\!GZ
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;H E2;E;6E M E;@;EFD6E M D64>2?2F;A@E

;H $ ( 2D3;FD286 M E2;E;6 4A@E6DH2FA;D6
F%Yl]ghYbWY!X%ibY!W`UigY!Wcadfca]ggc]fY!b%]bhYfX]h!dUg)!a{aY!Udfyg!`U!gU]g]bY!XY!`U!^if]X]Wh]cb!UfV]hfU`Y)!`U!
@<G4!4A!CIKF4!3WIA4!G/<G<4!2BAG4FK/HB<F4!3/AG!?4G!2BA3<H<BAG!F4EI<G4G!DBIF!EI4!24HH4!G/<G<4!GB<H!/IHBF ]gzY!dUf!
aV ad^ Veea^XVWaZ+

;H $ ) @2H;D6E 232@5A@@6E
>cbZcfazaYbh!Ui!WcXY!XYg!hfUbgdcfhg)!`%UVUbXcb!dUf!`Y!dfcdf]zhU]fY)!`%UfaUhYif!ci!`%Yld`c]hUbh!fzgi`hY!XY!
?W/1G4A24!3W6EI<D/94!0!1BF3!BI!34!?W<A4L<GH4A24!34!@4GIF4G!34!9/F34!4H!34!@/ACIKF4O
M]! `%zhUh! X%UVUbXcG K9MNANO9 3KM;N E3 FAN9 9G JPSM9 89N F9NPM9N KM<SP9NW E3 8<6@<3G69 89N 8MHAON 8P
dfcdf]zhU]fY! gif! `Y! bUj]fY! ci! `%Yb[]b! Z`chhUbh! UVUbXcbbz! dYih! {hfY! dfcbcbWzY! dUf! XzW]g]cb! XY! `%Uihcf]hz!
UXa]b]ghfUh]jY!WcadzhYbhY+!

;H $ * /!'/'$ #L1+ +!2'.$ !G BADF B2D G@ F;6DE
@c 63N 89 N3ANA9 8\PG G3SAM9 83GN E9 KHMO )!v!Z`ch!ci!v!hYffY)!Yh!eiY`!eiY!gc]h!`Y!h]hfY!XY!ghUh]cbbYaYbh!Xi!bUj]fY)!
E9 6M<3G6A9M 89SA9GO M989S35E9 89 E\9GN9F5E9 89N iVmZh) gZYZkVcXZh YZ hiVi^dccZbZci Zi [gV^h VXXZhhd^gZh

&YUi)! z`YWhf]W]hz)! YhW+'+! >Y! hfUbgZYfh! XY! fYgdcbgUV]`]hz! Ygh! jU`UV`Y! eiY``Y! eiY! gc]h! `U! bUhifY! Xi! WfzUbW]Yf)!
K9MNHGG9 K@UNALP9 HP FHM3E9W KMAS<9 HP KP5EALP9W U 6HFKMAN E9N 38FAGANOM3OAHGN 89 E\%O3O 9O E9N 6HEE96OASAO<N
ejWa^fjZh+

/A E9 N<CHPM 8P G3SAM9 G\9NO K3N HP G\9NO KEPN 3POHMAN<W E9 6M<UbW]Yf!Xc]h!cf[Ub]gYf!`Y!XzdUfh!Xi!bUj]fY!Xi!dcfh+!
! 8<>3POW AE N\9TKHN9 3PT dzbU ]̀hzg! Udd`]WUV`Yg! Yb! WUg! XY! ghUh]cbbYaYbh! bcb! Uihcf]gz)! XciV`YaYbh! ci!
OMAKE9F9GO 89N M989S3G69N N9EHG LP\AE 9NOW M9NK96OAS9F9GOW 4 >EHO HP 4 O9MM9Z

;H $ + E;@;EFD6E
Ncih! g]b]ghfY! Xc]h! {hfY! XzW`Ufz! Uidfyg! XYg! cZZ]W]Yfg!ci! gifjY]``Ubhg! XY! dcfh! &>B-3'! Yh! Xi! WcbWYgg]cbbU]fY!
&>>DH><'!Ui!aUl]aia!/!̂ cifg!Udfyg!gU!WcbghUhUh]cb+!?Ubg!̀ Y!WUg!WcbhfU]fY)!]`!bY!dciffU!{hfY!df]g!Yb!WcadhY+!

;H $ , D64>2?2F;A@E
Ob!fY[]ghfY!XYg!fzW`UaUh]cbg!Ygh!v!`U!X]gdcg]h]cb!XYg!W`]Ybhg!Ui!=ifYUi!Xi!dcfh+!
JUf!U]``Yifg)!hcihY!fzW`UaUh]cb!dYih!{hfY!ZU]hY!dUf!zWf]h!v!7!

Gcbg]Yif!̀ Y!Jfzg]XYbh!Xi!>cbgY]`!BzbzfU`!!
! E\3OO9GOAHG 89 *HGNA9PM E9 #AM96O9PM 89N gdjiZh Zi YZh ^c[gVhigjXijgZh YZ igVchedgi

>cbgY]`!BzbzfU`!XYg!<`dYg*GUf]h]aYg!
MYfj]WY!XYg!dcfhg!XzdUfhYaYbhUil!
=+K+ 0--4

-3/-. ID>@ >ZYZm 0

@h,ci!v!7!

*HGNA9PM E9 -M<NA89GO 89 E3 ""( +A69 "IO9 8\!VPM
! E\3OO9GOAHG 89 *HGNA9PM E9 #AM96O9PM 89N -HMON
/-) fjV^ GjcZa

-30-- ID>@
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""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>\Ud]hfY!DP!*!>IGG@L>@!$!Ju>C@! dU[Y!.2,24!

4A??6D46 ! Bh496
Q * . NZgk^XZh Xqi^Zgh

Q * / -HNO9N 8\3F3MM3?9

Q * /+. Adg[V^i VccjZa

Q * /+/ Adg[V^i _djgcVa^Zg

P!*!0! >fc]g]yfY!

Q * 0+.! JUggU[Yfg!Yb!YbhfzY!,!gcfh]Y!
Q * 0+/ KVhhV\Zgh Zc igVch^i

Q * 0+0! ?]gdcg]h]cbg!Wcad`zaYbhU]fYg!

HIN@!DGJILN<HN@!7!FY!dfzgYbh!ZUgW]Wi`Y!fY[fcidY!

E\9GN9F5E9 89N <E<F9GON KMAG6AK3PT 8\AG>HMF3OAHGN

NPM E9N O3MA>N 9O E9PMN FH83EAO<N 8\3KKEA63OAHG

dUfh]Wi`]yfYg!M9E3OAS9N 4 E\36OASAO< 89 >JHH@M>@ #

Ju>C@!XUbg!̀ Y!dcfh!XY!BIFA@*EO<H+!

>Zi ZmigV^i cZ Yd^i eVh kdjh Y^heZchZg YZ a^gZ aZh

6HG8AOAHGN ?<G<M3E9NW LP9 E\HG igdjkZ YVch aZh

W\Ud]hfYg!D!v!DP!Xi!dfzgYbh!XcWiaYbh+!

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%
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""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>\Ud]hfY!P!*!>IGG@L>@!$!Ju>C@! dU[Y!.3,24!

H 4A??6D46 ! Bh496

H $ ( E6DH;46E 4AF;6DE
FYg!bUj]fYg!W~h]Yfg!cbh! `%cV`][Uh]cb)!Yb!Wcad`zaYbh!XY! `U!?H!?/!XY! fzU`]gYf!ibY!XzW`UfUh]cb)!
36D/FH!D/F!36D/FH!GBIG!8BF@4!3QIA!3B2I@4AH!368<A<!D/F!?4!G4FK<24!3W4LD?d^iVi^dc Yj edgi+

Da XdbegZcYgV) cdiVbbZci) aZh bZci^dch hj^kVciZh 7

! cdb Yj cVk^gZ)

! cdb Yj XVe^iV^cZ)

! YZhi^cVi^dc dj egdkZcVcXZ)

! cdbWgZ YZ eVhhV\Zgh %Ydci Zc[Vcih&)

! bcaVfY!XY!aYaVfYg!X%zei]dU[Y+!

FYg!XcWiaYbhg!X�aYbh!Wcad`zhzg!XYjfcbh!{hfY!hfUbga]g!`Y!̂ cif!a{aY!Xi!XzdUfh+!
@b! WUg! XY! bcb! *! XzW`UfUh]cb! ci! XY!XzW`UfUh]cb! YffcbzY!ci! hUfX]jY! Xi!bcaVfY!XY! dUggU[Yfg!
YaVUfeizg)!ibY!dYfWYdh]cb!ZcfZU]hU]fY)!dUf!XzdUfh!XY!bUj]fY)!gYfU!dYfxiY!dUf!`Y!WcbWYgg]cbbU]fY+!
FU!fYXYjUbWY!Ygh!dYfxiY!dUf!dUggU[Yf)!Yh!gif!`U!hchU`]hz!XYg!dUggU[Yfg!XzW`Ufzg!gif!`Y!aUb]ZYghY!
%?I ?/&

KVg eVhhV\Zg Zi eVg ZhXVaZ

MZYZkVcXZh Y$jhV\Z YZh ^chiVaaVi^dch Zi YZ WVaVnV\Z ZN\^!X!&,

LYXYjUbWY!ZcfZU]hU]fY!dUf!XzdUfh!XY!bUj]fY! [[[!X!&,

H $ ) -,/0$/ #L!*!..!%$
-HNO9 8\3F3MM3?9 KHPM E9N G3SAM9N 89 6HFF9MWY! Yh! Yb[]bg! XY! gYfj]hiXY)! \cfg! cdzfUh]cb!
XdbbZgX^VaZ+

"9N M989S3G69N N\9GO9G89GO @HMN >HPMGAOPM9 8\93P 9O 8\<E96OMA6AO<Z

H $ )%( 7Z]RMU_ MYY`QW
Adg[V^i VccjZa edjg aZh cVk^gZh YZ XdbbZgXZ Zi Zc\^ch YZ hZgk^ijYZ VnVci Bda[Z*EjVc edjg

edgi Y$ViiVX]Z 7

>Uhz[cf]Y!
Gdc\jZjg

&ayhfYg'!
GVg\Zjg

9;!v!7!
X!,,#

< Hd^ch YZ 2 /)-- 31/

=> 2!v!2)66! /)0- 554

?@! 3!v!3)66! /)3-! ..36!

AB 4!v!4)66! /)5- .106

CD! 5!v!5)66! 0).-! .46/!

EF 6!v!6)66! 0)1- /.51

FG! .-!v!.-)66! 0)4-! /3.2!

IJ ..!v!..)66! 1)-- /3/.

JK! ./!v!.0)66! 1)3-! 00--!

MN .1!v!.4)66! 2)/- 1..5

N! .5!v!/0)66! 3)--! 2/32!

P /1!v!/5)66! 4)-- 31.1

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%
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""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>\Ud]hfY!P!*!>IGG@L>@!$!Ju>C@! dU[Y!.4,24!

H $ )%) 7Z]RMU_ VZ`]YMWUQ]
Adg[V^i _djgcVa^Zg edjg aZh cVk^gZh YZ XdbbZgXZ Zi Zc\^ch YZ hZgk^ijYZ c$VnVci eVh Bda[Z

EjVc edjg edgi Y$ViiVX]Z 7

JUf!dcghY!Yh!dUf!dzf]cXY!Uihcf]gzY!XY!./\!v!./\!
NUf]Z! J`U]gUbWY! o!JUggU[Y!r!
XY!̀ U!WUhz[cf]Y!Xi!bUj]fY+!

H $ * 4DA;E;6D6
FYg!fYXYjUbWYg!gcbh!dYfxiYg!dcif!W\UeiY!YgWU`Y!XY!dUeiYVch!Yh!UihUbh!XY!Zc]g!ei%]`!m!U!
X%YgWU`Yg!VzbzZ]W]Ubh!XYg!]bghU``Uh]cbg!Xi!dcfh!XY!Bc`ZY*EiUb+!

FU!fYXYjUbWY!Ygh!dYfxiY!dUf!dUggU[Yf!YaVUfeiz)!XzVUfeiz!ci!Yb!hfUbg]h)!Yh!gif!`U!hchU`]hz!

XYg!dUggU[Yfg!XzW`Ufzg!gif!̀ Y!aUb]ZYghY!&?H!?/'+!

H $ *%( BM^^MSQ]^ QY QY_]kQ & ^Z]_UQ

JUf!dUggU[Yf!XzVUfeiz!ci!YaVUfeiz!Yb!YbhfzY,gcfh]Y!Yh!dUf!WcadU[b]Y!

?Y!̀ U!.yfY!v!̀ U!0yaY!YgWU`Y! ]N`Z!X!&,

?Y!`U!1yaY!v!`U!2yaY!YgWU`Y! ]N\`!X!&,

?Y!̀ U!3yaY!v!̀ U!.-yaY!YgWU`Y! \Na`!X!&,

?Y!`U!..yaY!v!`U!.2yaY!YgWU`Y! \N`Y!X!&,

?Y!`U!.3yaY!v!`U!/2yaY!YgWU`Y! \N^\!X!&,

<i*XY`v!XY!̀ U!/2yaY!YgWU`Y!! \N\a!X!&,

H^c^bjb YZ eZgXZei^dc 7 .-- eVhhV\Zgh,_djg

#4!@<A<@I@!4GH!/I9@4AH6!34!Z^e!4A!2/G!3Q4G2/?4!GID6F<4IF4!0![]!;4jgZh+

H $ *%) BM^^MSQ]^ QY _]MY^U_

KVg eVhhV\Zg Zc igVch^i Zi eVg XdbeV\c^Z

?Y!̀ U!.yfY!v!̀ U!0yaY!YgWU`Y! \Na`!X!&,

?Y!`U!1yaY!v!`U!2yaY!YgWU`Y! \N`Y!X!&,

?Y!̀ U!3yaY!v!̀ U!.-yaY!YgWU`Y! \N_[!X!&,

?Y!`U!..yaY!v!`U!.2yaY!YgWU`Y! \N^\!X!&,

?Y!`U!.3yaY!v!`U!/2yaY!YgWU`Y! \N\a!X!&,

<i*XY`v!XY!̀ U!/2yaY!YgWU`Y!! \N[Z!X!&,

H^c^bjb YZ eZgXZei^dc 7 .-- eVhhV\Zgh,_djg

#4!@<A<@I@!4GH!/I9@4AH6!34!Z^e!4A!2/G!3Q4G2/?4!GID6F<4IF4!0![]!;4IF4G
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""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>\Ud]hfY!P!*!>IGG@L>@!$!Ju>C@! dU[Y!.5,24!

H $ *%* 5U^[Z^U_UZY^ OZX[WkXQY_MU]Q^

! O<MDA =<NN@ N<DNJI 7 Yj .Zg cdkZbWgZ Vj 0. bVgh 7 gZb^hZ YZ 1-"

! NcihY! Ubbi`Uh]cb! X%YgWU`Y! &.yfY!v! 0yaY!YgWU`Y'!UjYW! ib!dfzUj]g! ]bZzf]Yif! v!0-!
^cifg)!\cfg!"WUigY!azhzc")!YbhfU}bYfU!XYg!ZfU]g!X%Ubbi`Uh]cb!g%z`YjUbh!Ui!a]b]aia!
XY!dYfWYdh]cb!YbhfzY,gcfh]Y!Yh,ci!hfUbg]h!gi]jUbh!`Y!WUg+!

! LYXYjUbWY!M�fYhz!*!@gWU`Y!XY!bi]h!ci!gY!dfc`cb[YUbh!XY!/0\!v!3\!7!gidd`zaYbh!
[dg[V^iV^gZ YZ ..3).2 Zjgdh eVg cj^i+

! JfYa]yfY!YgWU`Y![fUhi]hY!dcif!hcih!bcijYUi!bUj]fY+!

! ?Yfb]yfY!YgWU`Y![fUhi]hY!dcif!hcihY!WcadU[b]Y!XY!Wfc]g]yfY!dfc[fUaaUbh!d`ig!XY!
.2! YgWU`Yg! UbbiY``Yg! XUbg! ib! ci! d`ig]Yifg! dcfhg! XY! `U! >>DH><! ! XYil! UbbzYg!
WcbgzWih]jYg!!!7!0!8/<F4!K/?B<F!GIF!?Q/AA64!*fZ+

! PcZ ZhXVaZ \gVij^iZ edjg aZ cVk^gZ \V\cVci Yj p BgZZc <lVgY ^ 89 E\3GG<9 9G
Xdjgh 0!8/<F4!K/?B<F!GIF!?Q/AA64!*!f!Z!3/AG!IA!34!ABG!DBFHG +

! 0-!#!XY!fYa]gY!gif!`U!XYil]yaY!YgWU`Y!dcif!hcih!bUj]fY!Yb!YgWU`Y!XUbg!XYil!XY!
bcg!dcfhg!`U!a{aY!gYaU]bY+!

! 0- " edjg idjiZ XdbeV\c^Z VkZX eajh YZ .2 ZhXVaZh VccjZaaZh % cdc XjbjaVWaZ

UjYW!̀ Y!hUf]Z!Xz[fYgg]Z'+!

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%
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""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>]Ve^igZ Q * KG<DN<I>@ eV\Z .6,24

B>2;E2@46
QD * . NO<ODJII@H@IO < AGJO

QD * .+.! BzbzfU`]hzg!J`U]gUbWY!
QD * .+/ KVhhV\Z

QD * .+0 >dcigVi VccjZa * <WdccZbZci

QD * / Aaj^YZh

QD * /+. .<N93P 8\93P KHO35E9
QD * /+/ .<N93P 89 8ANOMA5POAHG 8\<G9M?A9 <E96OMALP9
QD * /+0! NUf]Z!XYg!df]gYg!z`YWhf]eiYg!
QD * /+1! ?zW\Yhg!
QD * /+2 "3MO9N 8\366;N 3PT N3GAO3AM9N
QD * /+3 <hh^hiVcXZ edgijV^gZ

QD * /+4 NZgk^XZh VXXZhhd^gZh

HIN@! DGJILN<HN@!7! FY! dfzgYbh! ZUgW]Wi`Y! fY[fcidY!

E\9GN9F5E9 89N <E<F9GON KMAG6AK3PT 8\AG>HMF3OAHGN NPM E9N

O3MA>N 9O E9PMN FH83EAO<N 8\3KKEA63OAHG K3MOA6PEA;M9N

M9E3OAS9N 4 E\36OASAO< 89 KG<DN<I>@ YVch aZ edgi YZ BJGA@*

EP<I+

>Zi ZmigV^i cZ Yd^i eVh kdjh Y^heZchZg YZ a^gZ aZh

WcbX]h]cbg![zbzfU`Yg)!LP9 E\HG OMHPS9 83GN aZh X]Ve^igZh D

v!DP!Xi!dfzgYbh!XcWiaYbh+!

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%
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""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>]Ve^igZ QD * KG<DN<I>@ eV\Z /-,24

H; B>2;E2@46

H; $ ( EF2F;A@@6?6@F 2 7>AF

H; $ (%( 8kYk]MWU_k^ BWMU^MYOQ
FY!ghUh]cbbYaYbh!v!Z`ch!XYg!bUj]fYg!XY!d`U]g3G69 M9E;S9 89N M;?E9N 8\H66PK3OAHG 8P 8HF3AG9
KP5EA6Z )\3POHMAN3OAHG 89 NO3OAHGG9F9GO 6HGNOAOP9 PG9 3POHMAN3OAHG 8\H66PK3OAHG O9FKHM3AM9
%<JO&+

G$VeeZaaVi^dc iVg^[V^gZ !KG<DN<I>@!) YVch aZh edgih YZ aV >>D I^XZ >qiZ Y$<ojg) gZXdjkgZ aZh

ib]hzg! ^igei%v! .5!ayhfYg)! gUbg! X]gh]bWh]cb! XY! ghUhih! Ui! fY[UfX! XYg! fy[`YaYbhg!aUf]h]aYg)!
Z]gWUil!ci!XciUb]Yfg!b]!X%UWh]j]hzg)!v! `%YlWYdh]cb!XYg!UWh]j]hzg!WcaaYfW]U`Yg!UggcW]zYg! Uil!
aUb]ZYghUh]cbg! WUbbc]gYg)! WcijYfhYg! dUf! `U! dfcWzXifY! "KiU]! X%CcbbYif! *! KC! /-./"!
aYbh]cbbzY!XUbg!`Y!W\Ud]hfY!"RUW\h]b["!W]*XYggcig+!

( B]Q^_M_UZY^ OZ`aQ]_Q^
GV gZYZkVcXZ YZ hiVi^dccZbZci XdjkgZ aZh egZhiVi^dch hj^kVciZh 7

! Zcifb]hifYg!XYg!acmYbg!Yh!UWWYggc]fYg!X%UaUffU[Y)!hY`g!eiY!W\U}bYg*ayfYg)!W\U}bYg*
[^aaZh) eZcY^aaZh) ZiX+8

! UggifUbWY!fYgdcbgUV]`]hz!W]j]`Y!WcbhfY!`Yg!f]geiYg!]adihUV`Yg!Ui!Jcfh8!

! Wcaaib]WUh]cb!XY!fYbgY][bYaYbhg!azhzcfc`c[]eiYg)!bUih]eiYg!Yh!hcif]gh]eiYg!Uil!
Xa^Zcih) cdiVbbZci eVg V[[^X]V\Z8

! UWWyg!Ui!fzgYUi!k]Z]!8!

! hZgk^XZ Xdjgg^Zg) bZhhV\Zh 8

! Yb`yjYaYbh!XYg!cfXifYg!azbU[yfYg!Yh!jc]f]Y8!

! zW`U]fU[Y!XYg!]bghU``Uh]cbg!dcfhiU]fYg8!

! a]gY! v! X]gdcg]h]cb! Xi! fzgYUi! X%YUi! dchUV`Y! dcif! `U! WcbgcaaUh]cb! Xi! VcfX)! v!
`%YlW`ig]cb!XY!`%YbhfYh]Yb!Xi!bUj]fY!8!`Y!d`U]gUbW]Yf!ih]`]gUhYif!Xi!fzgYUi!X%YUi!Xc]h!
cV`][Uhc]fYaYbh!ih]`]gYf!ib!fcV]bYh!v!ZYfaYhifY!UihcaUh]eiY!Yb!Vcih!XY!himUi!8!

! a]gY!v!X]gdcg]h]cb!Xi!fzgYUi!z`YWhf]eiY!^igei%v!WcbWiffYbWY!XY!.3!UadyfYg)!dcif!`U!
XdchdbbVi^dc XdjgVciZ Yj WdgY) YVch aV a^b^iZ Y$jcZ hZjaZ eg^hZ YZ XdjgVci

z`YWhf]eiY!dUf!bUj]fY!gif!VcfbY!VUbU`]gzY!8!&jc]f!`Y!W\Ud]hfY!o!A`i]XYg!Yh!gYfj]WYg!,!
t`YWhf]W]hz!r!dcif!ib!fUWWcfXYaYbh!z`YWhf]eiY!XzX]z'!8!

! `U!eichY*dUfh!XYg!fYXYjUbWYg!XcaUb]U`Yg!Yh!hUlYg!zei]jU`YbhYg!gif!`Yg!hYffY*d`Y]bg!
9O KE3G 8\93P FAN 4 8ANKHNAOAHG 8

! [gV^h YZ hjgkZ^aaVcXZ cdXijgcZ+

) B]Q^_M_UZY^ YZY OZ`aQ]_Q^
GV gZYZkVcXZ YZ hiVi^dccZbZci cZ XdjkgZ eVh 7

! E9 M9FKE369F9GO 89N FHU9GN 9O 3669NNHAM9N 8\3F3MM3?9 8<O<MAHM<N HP SHE<N
dYbXUbh!`U!dzf]cXY!XY!ghUh]cbbYaYbh!Xi!bUj]fY!8!

! aZh VbVggZh YZ fjV^ 8

! aZ \VgY^ZccV\Z Yj cVk^gZ+

* 5kN`_ Q_ RUY PQ ^_M_UZYYQXQY_
FYg! ghUh]cbbYaYbhg! gcbh! XzWcadhzg! dUf! dzf]cXY! XY! /1!\)! XY!a]X]! v!a]X])! hcihY! ^cifbzY!
WcaaYbWzY!zhUbh!XiY+!

+ 5UXQY^UZY^ P` YMaU]Q
FYg!fYXYjUbWYg!dYfxiYg!dcif!`Y!ghUh]cbbYaYbh!XYg!bUj]fYg!XUbg!`Y!Jcfh!gcbh!XzhYfa]bzYg!Yb!
ZcbWh]cb!XY!̀ U!`cb[iYif!o!\cfg!hcih!r!Yh!XY!̀ U!`Uf[Yif!o!\cfg!hcih!r!Xi!bUj]fY+!!
Jcif!`%Udd`]WUh]cb!XY!WYg!df]bW]dYg)!`Yg!dcghYg!gcbh!fzdUfh]g!Yb!WUhz[cf]Yg)!XzW`]bzYg!gif!`Yg!
df]bW]dYg!XY! `U!W]fWi`U]fY!a]b]ghzf]Y``Y!.1*`_ZZY!3I!Z\!/BJH!Zb`_!F4?/H<K4!0! ?QIA<8<2/H<BA!34!
E\3NNA9OO9 89N O3MA>N 89 NO3OAHGG9F9GO 83GN E9N Kdgih YZ eaV^hVcXZ+ GV WVhZ YZ eZgXZei^dc Zhi aV

d`ig!dYh]hY!WUhz[cf]Y!XY!dcghY!dcijUbh!WcbhYb]f!̀ Yg!X]aYbg]cbg!o!\cfg*hcih!r!Xi!bUj]fY+!
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GZh Y^bZch^dch TZ]^ _Z _̀!Xc]jYbh!{hfY!aYbh]cbbzYg!gif!`U!XzW`UfUh]cb!X%YbhfzY!dUf!`Y!dfcdf]zhU]fY!Xi!
bUj]fY)!Yb!WcbZcfa]hz!UjYW!`Yg!XcWiaYbhg!XY!VcfX!&UWhY!XY!ZfUbW]gUh]cb)!h]hfY!XY!bUj][Uh]cb!YhW+'!ci)!v!
XzZUih)!ZUWhifY!X%UW\Uh)!UbbiU]fY!gdzW]U`]gz!hY`!ei%UbbiU]fY!Xi!bUih]gaY)!YhW+!
<!XzZUih!XY!dcijc]f!fY`YjYf!WYg!X]aYbg]cbg!gif!`Yg!XcWiaYbhg!dfzW]hzg!ci!Yb!WUg!XY!WcbhYghUh]cb)!ibY!
F9NPM9 8P G3SAM9 N9M3 HK<M<9 K3M PG H>>A6A9M 89 KHMO HP PG NPMS9AEE3GO 89 KHMO 9G KM<N9G69 8\PG 3?9GO
Xi!WcbWYgg]cbbU]fY+!M]!`Y!XzgUWWcfX!dYfg]ghY)!]`!gYfU!ZU]h!UddY`!v!ib!YldYfh!aUf]h]aY)!Xcbh!`U!dfYghUh]cb!
hZgV eg^hZ Zc X]Vg\Z eVg aV eVgi^Z fj^ Zhi Zc ZggZjg+

,BIH4!362?/F/H<BA!4FFBA64!BI!B@<G4N!?BFG!34!?W4AHF64!3I!A/K<F4!BI!0!?QB22/G<BA!34!?/!@<G4!0!=BIF!34!G4G!
WUfUWhzf]gh]eiYg)!YbhfU}bYfU!X%cZZ]WY! `U!dYfhY!]aazX]UhY!Xi!dcghY!Yh! `%Yldi`g]cb!Xi!dcfh!U]bg]!eiY! `U!
ZUWhifUh]cb!U!dcghYf]cf]!XY!`U!X]ZZzfYbWY!XY!fYXYjUbWY!gif!`U!dzf]cXY!Yb!WUigY+!

, ?`W_UOZ\`Q
$G M3ANHG 89 E\AG38<LP3OAHG 89N KHNO9N ]!ghUbXUfXg!r!dfzjig!dUf!`U!W]fWi`U]fY!aYbh]cbbzY!W]*XYggig)!`Yg!
G3SAM9N FPEOA6HLP9N a63O3F3M3GW OMAF3M3G[b NHGO O3MA><N ] !Ui! fzY`!̂ 6\9NO*v*X]fY! gif! `U! VUgY! XY! `U!
gifZUWY!fzY``Y!cWWidzY)!UVcbXzY!XY!/-#!gc]h!7!WZYS`Q`] TZ]^ _Z`_ b WM]SQ`] TZ]^ _Z _̀ b (#) Vj iVg^[ Yj

aq! WcffYgdcbXUbh! v! `Yif! fz[]aY! ci! WcbhfUh! XY! ghUh]cbbYaYbh)! ci! YlWYdh]cbbY``YaYbh! Uil!
WUfUWhzf]gh]eiYg!Xi!dcghY!gigWYdh]V`Y!XY!`Yif!{hfY!dfcdcgz+!

N<DNJI

T.Zg bV^ * 0- hZeiZbWgZU

CJMN N<DNJI

T.Zg dXidWgZ * 0- Vkg^aU

=<N@

N<DNJI

X,,#S=BIF

KM@A@M@IOD@G

N<DNJI

T0- _djgh Zi (U

X,,#S=BIF

=<N@

CJMN N<DNJI

X,,#S=BIF

KM@A@M@IOD@G

CJMN N<DNJI

T0- _djgh Zi (U

X,,#S=BIF

-)324 -)2/3 -)0/6 -)/30

- BZ^_Q M__]UN`k
)\3POHMAN3OAHG 89 NO3OAHGG9F9GO 9NO 8<EASM<9 KHPM PG9 K<MAH89 9O ib!dcghY!Xcbbzg+!KiY``Y!eiY!gc]h!`U!
G3OPM9 8P 6HGOM3O 89 NO3OAHGG9F9GOW E\3OOMA5POAHG 8\PG KHNO9 G9 6HMM9NKHG8 K3N 4 PG9 ?3M3GOA9 8\PN3?9
gdzW]Z]eiY! v! ib! Yad`UWYaYbh! Xcbbz+! FY! WcbWYgg]cbbU]fY! dYih! v! hcih! acaYbh)! Yb! ZcbWh]cb! XYg!
W]fWcbghUbWYg)!acX]Z]Yf!̀ Y!dcghY!Uhhf]Viz!Ui!d`U]gUbW]Yf+!

. @MaU]Q^ TMNU_k^
FYg!bUj]fYg!\UV]hzg!gUbg!WcadhU[Y!X%z`YWhf]W]hz!gcbh!gcia]g!v!ibY!aU^cfUh]cb!XY!.-#!XY!`U!fYXYjUbWY!
XY!ghUh]cbbYaYbh!dcif!hcig!̀ Yg!ghUh]cbbYaYbhg!XY!0-!̂ cifg!WcbgzWih]Zg!ci!d`ig+!
@gh!Wcbg]Xzfz!WcaaY!o!\UV]hz!r!ib!bUj]fY!v!VcfX!XieiY`!ibY!dYfgcbbY!Ui!ac]bg!dUggY!`U!bi]h!d`ig!XY!
`U!ac]h]z!Xi!hYadg!dUf!ac]g!XY!ghUh]cbbYaYbh+!
(E 9NO M3KK9E< 3PT KMHKMA<O3AM9N HP H66PK3GON 89 69N PGAO<N LP\AEN 8HAS9GO M9NK96O9M N6MPKPE9PN9F9GO E9
fy[`YaYbh! gif! `Y! hfU]hYaYbh! XYg! XzW\Yhg)!Yh! hcih!dUfh]Wi`]yfYaYbh! `Yg! Yl][YbWYg! fY`YjUbh!XYg!YUil!
GHAM9N 9O ?MAN9NZ ! 8<>3PO 8\PG9 AGNO3EE3OAHG 6HG>HMF9W AE 9NO AFK<M3OA> 8\POAEAN9M 9T6EPNAS9F9GO E9N
<LPAK9F9GON 8\@U?A;G9 4 O9MM9Z

/ B]k^QYOQ YZY M`_Z]U^kQ M` [Z]_
FcfgeiY!`U!dfzgYbWY!X%ib!bUj]fY!UifU!zhz!WcbghUhzY!v!ib!acaYbh!Xcbbz!XUbg!`Y!XcaU]bY!dcfhiU]fY)!
gcb!dfcdf]zhU]fY!gYfU!fzdihz!Ujc]f!ZU]h!ibY!XYaUbXY!X%Uihcf]gUh]cb!XY!ghUh]cbbYaYbh!!!v!WcadhYf!XY!
/".167'17! 2>! /'! 35=6+1)+! *8! 1'9.5+! '85'! =7=! )2167'7=+#! 6'16! 48"81+! 7+//+! *.6326.7.21! 38.66+! /'.66+5!

dfzgiaYf!ei%ibY!hY``Y!Uihcf]gUh]cb!̀ i]!U!zhz!YZZYWh]jYaYbh!cWhfcmzY+!

0 gOTMYSQ Z` OQ^^UZY PQ YMaU]Q
$A!2/G!3W62;/A94!BI!34!24GG<BA!HBH/?4!BI!D/FH<4??4N!0!H<HF4!BA6F4IL!BI!9F/HI<HN!3QIA!A/K<F4!16A68<2</AH!
8\PG NO3OAHGG9F9GO 3P KHMOW E9 5<G<>A6A3AM9 89 `%zW\Ub[Y! ci! XY! `U! WYgg]cb! dYfX! ]aazX]UhYaYbh!
`%Uihcf]gUh]cb!XY!gz^cif!WcbgYbh]Y!dcif!̀ YX]h!bUj]fY+!
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M]!`Y!VUhYUi!UddUfh]Ybh!v!ibY!gcW]zhz)!hcihY!WYgg]cb!v!ib!h]Yfg!XY!hcih!ci!dUfh]Y!XYg!h]hfYg!XY!
`U! gcW]zhz! gYfU! XY! d`Y]b! Xfc]h! Ugg]a]`zY! v! ibY! WYgg]cb! hchU`Y! ci! dUfh]Y``Y! Xi! VUhYUi! Yh!
YbhfU}bYfU!Yb!WcbgzeiYbWY!̀ U!dYfhY!XY!̀ %Uihcf]gUh]cb!XY!gz^cif!WcbgYbh]Y!dcif!̀ YX]h!bUj]fY+!

(' @M_`]Q UY_`U_` [Q]^ZYMQ P` ^_M_UZYYQXQY_
)\3POHMAN3OAHG 89 NO3OAHGG9F9GO 9NO 3OOMA5P<9 /39;/9; 5+7843'+! Ui! dfcdf]zhU]fY! ci! gcb!
fYdfzgYbh3GOW KHPM PG G3SAM9 GHFF<F9GO 8<NA?G<W 9O G9 K9PO 9G 3P6PG 63N >3AM9 E\H5C9O 8\PG
hfUbgZYfh!gif!ib!UihfY!bUj]fY)!m!Wcadf]g!UddUfhYbUbh!Ui!a{aY!dfcdf]zhU]fY+!

(( 2N^QYOQ PQ ^Z]_UQ [QYPMY_ () XZU^
-HPM E9N G3SAM9N LPA G\HGO 9>>96OP< 3P6PG9 NHMOA9 83GN E\3GG<9W EZh iVjm YZ aV gZYZkVcXZ hdci

hf]d`zg!v!dUfh]f!Xi!.0yaY!ac]g!XY!ghUh]cbbYaYbh!XUbg!`Y!dcfh!&Ufh]W`Y!L(/.1*1!Xi!WcXY!XYg!
edgih bVg^i^bZh&+

() +3HIF8 78 @L!,0 8H AC7?=?63H?CB 8B 63G 78 B;68GG?H; 7L?BH;F<H >;B;F3@

ObY!Uihcf]gUh]cb!XY!ghUh]cbbYaYbh!ci!`Y!VzbzZ]WY!8\PG O3MA> KM<><M9GOA9E G\9NO K3N PG 8MHAO
VXfj^h+

FY! WcbWYgg]cbbU]fY! dYih)! Yb! WUg! XY! VYgc]b)! XY! acX]Z]WUh]cb! XYg! X]gdcg]h]cbg! [zbzfU`Yg!
8\9TKEHAO3OAHGW 89 6@3GOA9M HP OHPO9 3POM9 6AM6HGNO3G69 8\AGO<M=O ?<G<M3EW F9OOM9 >AG 4
E\3POHMAN3OAHG 8\H66PK3OAHG O9FdcfU]fY!ci!Ui!VzbzZ]WY!Xi!hUf]Z!dfzZzfYbh]Y`+!
#9 F=F9W 9G 63N 8\POAEAN3OAHG 89N AGNO3EE3OAHGN KHMOP3AM9N 3P 5<G<>A69 8\PG <S<G9F9GOW 8\PG9
F3GA>9NO3OAHG HP 89 6@3GOA9MN 8\AGO<M=O ?<G<M3EW E9N 6HG8AOAHGN 89 NO3OAHGG9F9GO 9O 89
hUf]Z]WUh]cb!dYijYbh!{hfY!acX]>A<9N 9G 6HPMN 8\3GG<9Z #3GN OHPN E9N 63NW E9 6HG69NNAHGG3AM9
Ygh!hYbi!XY!XcbbYf!ib!dfzUj]g)!Yh!ibY!]bZcfaUh]cb!̀ Uf[Y!Yh![zbzfU`Y!XY!WYg!acX]Z]WUh]cbg+!

(* @ZY$[MUQXQY_ PQ WM ]QPQaMYOQ
@b!WUg!XY!bcb*dU]YaYbh!XY!`U!fYXYjUbWY!Yb!aUh]yfY!XY!ghUh]cbbYaYbh!v!Z`ch!o!JF<DM<H>@!r)!
BIHF4! ?Q/DD?<2/H<BA!34G!2BA3<H<BAG!96A6F/?4G!DF62<G64G!/I!2;/D<HF4!\!3I!DF6G4AH!3B2I@4AHN!
E\3POHMAN3OAHG 89 NO3OAHGG9F9GO 9O OHPO 6HGOM3O 89 NO3OAHGG9F9GOW O3MA> KM<><M9GOA9E
o!JUggU[Y!r!ci!hUf]Z!UbbiY`!o!<VcbbYaYbh!r!gcbh!fzg]`]zg!]ffzjcWUV`YaYbh+!

H; $ (%) BM^^MSQ

( 8kYk]MWU_k^ BM^^MSQ

.+. Bg^aaZ iVg^[V^gZ

FU![f]``Y!hUf]ZU]fY!dcif!`Yg!bUj]fYg!XY!d`U]gUbWY!Ui!dUggU[Y!Ygh!XzZ]b]Y!dcif!W\UeiY!
edgi eVg 7

! jc iVg [̂ YZ WVhZ p NV^hdc R!368<A<!4A!X!,,#S@c

! ib! hUf]Z! XY! VUgY! o!Ccfg! MU]gcb!r! XzZ]b]! WcaaY! `U! ac]h]z! Xi! hUf]Z!
o!MU]gcb!r!

! ibY! [f]``Y! hUf]ZU]fY! WcadfYbUbh! dUf! WUhz[cf]Y! XY! dcghY! &`cb[iYif! l!
`Uf[Yif')! `Y! df]l! XUbg! W\UeiY! WUhz[cf]Y! &gifZUWY! Xi! dcghY! Yb! aq!
ai`h]d`]zY!dUf! hUf]Z! MU]gcb!ci!\cfg!MU]gcb')!XcbbUbh!U]bg]! `Yg! hUf]Zg!XY!
VUgY!UddY`z!o!MU]gcb!r!Yh!o!Ccfg!MU]gcb!r+!

! XYg! hUf]Zg! dfzZzfYbh]Y`g! dYijYbh! {hfY! WcbgYbh]g)! gY`cb! WYfhU]bYg!
WcbX]h]cbg)! Ui! ac]g! &*/-#')! WY! ei]! XzZ]b]h! `Yg! /! WUhz[cf]Yg! XY! hUf]Zg!
dfzZzfYbh]Y`g!gi]jUbhYg!7!
! NV^hdc 7 hiVi^dccZbZci Zc hV^hdc YZ 0- _djgh Zi eajh 8

! Cdgh NV^hdc 7 hiVi^dccZbZci ]dgh hV^hdc YZ 0- _djgh Zi eajh+

FYg!XUhYg!XYg!dzf]cXYg!Yb!Yh!\cfg!gU]gcb!gcbh!̀ Yg!gi]jUbhYg!7!

! NV^hdc 7 Yj .
Zg

bV^ Vj 0- hZeiZbWgZ 8

! Cdgh NV^hdc 7 Yj .
Zg

dXidWgZ Vj 0- Vkg^a+

FY! XcWiaYbh! o!Bf]``Y! hUf]ZU]fY! JF<DM<H>@*R<>CNDHBTdf]bW]dYg+dXZ!r! X]gdcb]V`Y! gif! `Y!
NAO9 89N KHMON 89 E3 ""( +A69 "IO9 8\!VPM Y
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lll+g^k^ZgV*edgih+Xdb ! XUbg! `U! gYWh]cb! GzX]Uh\yeiY! ,! ?cWiaYbhg! dfzgYbhY! `Yg!
acXU`]hzg!Xi!WU`Wi`!XY!WYhhY![f]``Y!hUf]ZU]fY+!

.+/ >cbX]h]cbg!dcif!VzbzZ]W]Yf!XYg!hUf]Zg!dfzZzfYbh]Y`g!

FY!W`]Ybh!ei]!Xzg]fY!VzbzZ]W]Yf!XYg!hUf]Zg!dfzZzfYbh]Y`g!XYjfU!fz[`Yf!X%UjUbWY!`Y!acbhUbh!XY!
`U!fYXYjUbWY!XY!ghUh]cbbYaYbh!dcif!`U!dzf]cXY!XYaUbXzY!Yh!Uihcf]gzY+!

@b!WUg!XY!dfc`cb[Uh]cb!XY!gz^cif)!`Y!hUf]Z!dfzZzfYbh]Y`!dciffU!{hfY!aU]bhYbi!v!WcbX]h]cb!
fjZ aZ Xa^Zci 7

! U]h!cVhYbi!Xi!WcbWYgg]cbbU]fY!̀ %Uihcf]gUh]cb!XY!dfc`cb[Uh]cb!XY!gz^cif)!

! gc]h!v!̂ cif!Xi!dU]YaYbh!XYg!fYXYjUbWYg!UZZzfYbhYg!v!`U!dzf]cXY!zWci`zY)!

! M;?E9 8\3S3G69 3P 6HG69NNAHGG3AM9 E9N M989S3G69N KHPM E3 GHPS9EE9 K<MAH89W
?Ubg!`Y!WUg!WcbhfU]fY)!Yh!g]!̀ Y!aU]bh]Yb!XUbg!`Y!dcfh!Ygh!Uihcf]gz)!]`!gYfU!ZU]h!Udd`]WUh]cb!Xi!
hUf]Z!XY!VUgY! &MU]gcb!ci!Ccfg!MU]gcb')!eiY`!eiY!gc]h! `Y! hUf]Z!Udd`]eiz!dcif! `U!dzf]cXY!
dfzWzXYbhY+!
,BIH4!/1G4A24!ABH<8<64!D/F!62F<H!`[!;4IF4G!0!?Q/K/A24!/I!2BA24GG<BAA/<F4!G4F/!363I<H4!
hjg aV [VXijgZ hj^kVciZ+

?DH@INDJIN
N<DNJI

T.Zg bV^ * 0- hZeiZbWgZU

CJMN N<DNJI

T.Zg dXidWgZ * 0- Vkg^aU

>Uhz[cf]Y!
Gdc\ bVm

%b&

GVg\

bVm

%b&

Njg[VXZ

KJNO@

&aq'!

=<N@

N<DNJI

X,,#S=BIF

KM@A@M@IOD@G

N<DNJI

T0- _djgh Zi (U

X,,#S=BIF

=<N@

CJMN N<DNJI

X,,#S=BIF

KM@A@M@IOD@G

CJMN N<DNJI

T0- _djgh Zi (U

X,,#S=BIF

2 1)66 /)-- .-)- 3)/- 1)63 0).- /)15

3 2)16 /).2 ..)5 4)00 2)54 0)34 /)60

4 2)66 /)0- .0)5 5)23 3)52 1)/5 0)1/

56 3)66 /)3- .5)/ ..)/6 6)-0 2)31 1)2.

78 4)66 /)5- //)1 .0)56 ..).. 3)61 2)23

9; 5)66 0).- /4)6 .4)0- .0)51 5)32 3)6/

<= 6)66 0)1- 01)- /.)-5 .3)54 .-)21 5)10

>? .-)66 0)4- 1-)4 /2)/1 /-).6 ./)3/ .-)-6

@A ..)66 1)-- 15)- /6)43 /0)5. .1)55 ..)6.

B ./)66 1)0- 22)6 01)33 /4)40 .4)00 .0)53

C .0)66 1)3- 31)1 06)60 0.)62 .6)64 .2)64

D .2)66 1)6- 45)1 15)3. 05)56 /1)0. .6)12

E .4)66 2)/- 60)3 25)-1 13)10 /6)-/ /0)//

) 4ZYPU_UZY^ [M]_UO`WUj]Q^ M @MaU]Q^ M` _M]UR d BM^^MSQ f

/+. OVg [̂ <c^bVi^dc >ajW

Ob!hUf]Z!gdzW]Z]eiY!Ygh!UWWcfXz!Uil!F9F5M9N 89 "EP5NW 9G M3ANHG 89 E\3GAF3OAHG G3POALP9
Xi!dcfh![zbzfzY!dUf!`Yg!aUb]ZYghUh]cbg!cf[Ub]gzYg!dUf!`Y!>`iV!Yh!dUf!`U!dUfh]W]dUh]cb!XY!
XZgiV^ch YZ hZh bZbWgZh+

V& )4@1F4G!34!@B<AG!34!]!/AG!3Q/A2<4AA4H6!3/AG!?4!#?I1
Ob!UVUhhYaYbh!XY!3#!Ygh!Udd`]eiz!v!WYg!aYaVfYg)!m!Wcadf]g!Uil!o!UVcbbzg!>`iV!r+!
?Y! d`ig)! ]`! Ygh! UWWcfXz)! gif! dfcdcg]h]cb! Xi! dfzg]XYbh! XY! W`iV! Yh! Yb! ZcbWh]cb! XY! `Yif!
D/FH<2<D/H<BA!0!?Q/A<@/H<BA!3I!2?I1N!IA4!F63I2H<BA!GIDD?6@4AH/<F4!34!]Ye!3/AG!?4G!?<@<H4G!
89 OMHAN NH6A<O3AM9N KHPM E\!NNH6A3OAHb!XYg!d{W\Yifg!d`U]gUbW]Yfg!Yh!W]be!gcW]zhU]fYg!dcif!`Y!
>ajW cVji^fjZ+

W& )4@1F4G!34!D?IG!34!]!/AG!3Q/A2<4AA4H6!3/AG!?4!#?I1
Jcif!cVhYb]f!̀ Y!hUf]Z!o!<b]aUh]cb!>`iV!r)!̀ Yg!WcbX]h]cbg!gi]jUbhYg!Xc]jYbh!{hfY!fYad`]Yg+!
FY!dfcdf]zhU]fY!Xi!bUj]fY!XYjfU!7!
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! Yb!ZU]fY!̀ U!XYaUbXY!Uidfyg!Xi!dfzg]XYbh!Xi!>`iV)!
! {hfY!aYaVfY!Xi!>`iV!UjYW!gcb!bUj]fY!gz^cifbUbh!Yb!dYfaUbYbWY!XUbg!`Y!dcfh!

34DI<G!/I!@B<AG!]!/AG!F6KB?IGN!4H!A4!D/G!16A68<2<4F!3QIA!H/F<8!/AAI4?N
! Ujc]f!YZZYWh]jYaYbh!dUfh]W]dz!v!Ui!ac]bg!2!Ub]aUh]cbg!bUih]eiYg!Ui!Wcifg!XY!

E\3GG<9 KM<6<89GO9W
! Ujc]f! zhz!dfcdcgz! dUf! `Y! dfzg]XYbh! Xi!>`iV! WcaaY! VzbzZ]W]U]fY! Xi! hUf]Z! o!

!GAF3OAHG "EP5 ^W NPM E3 53N9 8\PG 8H6PF9GO <6MAO NK<6A>A3GO E9N K3MOA6AK3OAHGN
89N F9F5M9N 6HG69MG<N 3PT 3GAF3OAHGN G3POALP9N 89 E\3GG<9 KM<6<89GO9Z

! Jcif!`Yg!bUj]fYg!\UV]hzg!XY!d`ig!XY!5!a)! `Y!dfcdf]zhU]fY!XYjfU!Ujc]f! ^igh]Z]z!
3Q/I!@B<AG!a!AI<H64G!34!GBFH<4!4AHF4!?4!Z4F!@/<!4H!?4!\Y!G4DH4@1F4!/K42!IA!
dfzUj]g!XY!/1\!Yh!dUf!hfUbW\Y!XY!/1\!XY!a]X]!v!a]X]+!

! FY!hUf]Z!o!<b]aUh]cb!>`iV!r!bY!dYih!dUg!{hfY!UWei]g!XzZ]b]h]jYaYbh!Yh!bzWYgg]hY!
PG M9GHPS9EE9F9GO 3GGP9EZ (E G9 K9PO =OM9 36LPAN E\3GG<9 NPAS3GO9 9G 63N 89
GHG H5N9MS3OAHG 8\PG9 N9PE9 89N 6HG8AOAHGN 6A *YZhhjh+

FY! hUf]Z! o! <b]aUh]cb! >`iV! r! Wcbg]ghY! Yb! ib! UVUhhYaYbh! XY! 13#! gif! `U! VUgY! XYg! hUf]Zg!
dfzZzfYbh]Y`g!Ui!ac]g+!
FYg!VzbzZ]W]U]fYg!Xi! hUf]Z!o!<b]aUh]cb!>`iV!r!bY!X]gdcgYbh!dUg)!Yb!d`ig!XY!WYg!UjUbhU[Yg!
hUf]ZU]fYg)!XY!`U!dcgg]V]`]hz!XY!XzXi]fY! `Yg!UVgYbWYg!hY``Y!eiY!XzWf]hY!Ui!XYfb]Yf!U`]bzU!XY!
E\3MOA6E9 ] "HG8AOAHGN KHPM 5<G<>A6A9M 89N O3MA>N KM<><M9GOA9EN ^ 8P O3M ^[ KG<DN<I>@+

NcihYZc]g)!UZ]b!XY!ZUjcf]gYf!`U!X]gdcb]V]`]hz!XYg!d`UWYg!Xi!dcfh!Yb!dzf]cXY!Ygh]jU`Y!Xi!.Yf!̂ i]b!
/I!\Y!G4DH4@1F4N!?Q4AG4@1?4!34G!@4@1F4G!34G!2?I1G!4H!/GGB2</H<BAG!16A68<2</AH Yj iVg^[ p

!GAF3OAHG "EP5 ^ KHPMMHGO 5<G<>A6A9M 8\PG 3SHAM 6HMM9NKH bXUbh!Uil!gcfh]Yg!gidzf]YifYg!v!
gYdh! ^cifg!WcbgzWih]Zg!XifUbh!WYhhY!dzf]cXY)!d`UZcbbz!v!/5!^cifg+!>YhhY!fzXiWh]cb!bY!gYfU!
UWWcfXzY!eiY!gif!Wcaaib]WUh]cb!Ui!WcbWYgg]cbbU]fY!Xi!d`Ubb]b[!XYg!gcfh]Yg!Ui!d`ig!hUfX!̀ Y!
.Yf!^i]b!XY!W\UeiY!UbbzY+!

/+/ @gWU`Y!XY!WcifhY!XifzY!
Ob!bUj]fY!XY!dUggU[Y!dYih!{hfY!Uihcf]gz!v!YZZYWhiYf!ibY!YgWU`Y!v!eiU]!XY!WcifhY!XifzY!
&ac]bg!XY!0!\YifYg'!v!eiU]+!
FY!hUf]Z!o!@gWU`Y!XY!WcifhY!XifzY!r!Wcbg]ghY!Yb!ib!UVUhhYaYbh!XY!2-#!XYg!hUf]Zg!XY!VUgY)!
NV^hdc dj Cdgh NV^hdc hZadc aZ XVh+

>ZiiZ gZb^hZ G9 K9PO K3N =OM9 6PFPE<9 3S96 8\3POM9N 6HG8AOAHGN KM<><M9GOA9EE9NZ

/+0 IdzfUh]cbg!XYg!UbbYlYg!ci!hYbXYfg!XYg!bUj]fYg!XY!mUW\h]b[!
FYg!cdzfUh]cbg!XYg!UbbYlYg!ci!hYbXYfg!XY!bUj]fYg!XY!WcaaYfWY!ci!XY!mUW\h]b[!fY`yjYbh!
Xi!W\Ud]hfY!o!>caaYfWY!r!ci!o!RUW\h]b[!r!XYg!KM<N9GO9N 6HG8AOAHGN 8\3KKEA63OAHGZ

/+1 IdzfUh]cbg!XYg!UbbYlYg!ci!hYbXYfg!XYg!bUj]fYg!XY!d`U]gUbWY!
FYg!cdzfUh]cbg!XYg!UbbYlYg!ci!hYbXYfg!XY!bUj]fYg!XY!d`U]gUbWY!Ui!aci]``U[Y!ZcfU]b!gcbh!
Uihcf]gzYg! &UddY`! PCA,! J`U]gUbWY'! dcif! hcihY! bzWYgg]hz! XY! ZU]V`Y! ]adcfhUbWY!
8\3SAO3AEE9F9GO HP 89 8<KHN9 89 F9F5M9N 8\<LPAK3?9 HP 89 K3NN3?9MNZ
M]!WYhhY!cdzfUh]cb!U!dcif!cV^Yh!7!

! XY!XzVUfeiYf!ci!YaVUfeiYf!XYg!dUggU[Yfg!WcaaYfW]Uil)!

! XY!XzVUfeiYf!ci!YaVUfeiYf!XYg!jc`iaYg!]adcfhUbhg!XY!j]jfYg!ci!aUhzf]Y`g)!
! XY!XzVUfeiYf!XYg!XzW\Yhg)!

]`!Ygh!U`cfg!]adzfUh]Z!XY!XYaUbXYf!ibY!Uihcf]gUh]cb!dfzU`UV`Y!Ui!dcfh)!Yb!dfzW]gUbh!`Y!
bcaVfY! XY! dUggU[Yfg! Yh,ci! `Yg! jc`iaYg! XY! aUhzf]Y`g! ci! XzW\Yhg! hfUbgVcfXzg!8! WYg!
HK<M3OAHGN >9MHGOW E9 63N <6@<3GOW E\H5C9O 8\PG9 >36OPM3OAHGZ

/+2 JcghY!bcb!Uihcf]gz!
)\H66PK3OAHG 8\PG KHNO9 GHG 3POHMAN< KM<3E35E9F9GOW 4 E\9T69KOAHG 89N KHNO9N 8\366P9AE
NK<6A>ALP9F9GO 8<NA?G<N HP 8\PG9 9GOM<9 3P KHMO 83GN 89N 6HG8AOAHGN 89 M9>P?9 63PN<9N
dUf!̀ Yg!WcbX]h]cbg!azhzcfc`c[]eiYg)!Ygh!]bhYfX]hY+!
FY! ghUh]cbbYaYbh!bcb!Uihcf]gz!Ygh! ZUWhifz! gif! `U!VUgY!Xi!XciV`Y!Xi! hUf]Z! MU]gcb!8!Yb!
E\35N9G69 89 8ANKHGA5AEAO< 8\PG KHNO9 383KO<W E9 G3SAM9 89SM3 LPAOO9M E9 KHMOZ

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%
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* 4ZY_]M_^ [W`]U XQY^`QW^ M TUaQ]YMSQ ! Q^_UaMSQ
?Yg!WcbhfUhg!UmUbh!ibY!XifzY!XY!d`ig]Yifg!ac]g!dYijYbh!{hfY!g][bzg!YbhfY!ib!d`U]gUbW]Yf!Yh!`Y!
KHMOZ (E N\3?AO ?<G<M3E9F9GO 89 6HGOM3ON 8\@AS9MG3?9W LPA HGO KHPM H5C96OA> YZ eZgbZiigZ aZ

hiVi^dccZbZci Cdgh NV^hdc YVch aZ edgi) hVch g^hfjZ YZ kd^g aZ hiVi^dccZbZci hZ iZgb^cZg

KM<F3OPM<F9GOZ #3GN 69MO3AGN 63NW 89N 6HGOM3ON 8\9NOAS3?9 K9PS9GO {hfY!dfcdcgzg+!
)HMNLP9 E9 KHMO KM<SHAO 8\HPSMAM 89N KE369N KHPM 89 O9EN 6HGOM3ON KEPMA F9GNP9ENW PG9
AG>HMF3OAHG 9NO >3AO9 KEPNA9PMN FHAN 4 E\3S3G69 NPM E9 NAO9 89N KHMON 89 E3 ""( +A69 "IO9 8\!VPM Y

lll+g^k^ZgV*edgih+Xdb

XY!ZUxcb!v!dYfaYhhfY!Uil!d`U]gUbW]9MN AGO<M9NN<N 89 N\AGN6MAM9 NPM E3 EANO9 89 63G8A83OPM9Z
FYg! WcbX]h]cbg! Xi! WcbhfUh! gcbh! `Yg! WcbX]h]cbg! [zbzfU`Yg! Yh! dUfh]Wi`]yfYg! Z][ifUbh! XUbg! `Y!
KM<N9GO M;?E9F9GO O3MA>3AM9W 3PTLP9EE9N N\3CHPO9GO 89N <E<F9GON NK<6A>ALP9N 3P 6HGOM3O KEPMA
aYbgiY`)!Z][ifUbh!XUbg!̀ Y!hYlhY!Xi!WcbhfUh!g][bz!YbhfY!̀ Yg!XYil!dUfh]Yg+!

H; $ (%* 4ZY_]M_ MYY`QW $ 2NZYYQXQY_

( 8kYk]MWU_k^ ^`] WQ^ OZY_]M_^ MYY`QW^
GZ iZgbZ pVWdccZbZci ^ 6HMM9NKHG8 4 PG9 63O<?HMA9 8\3POHMAN3OAHG 89 NO3OAHGG9F9GO
dcif!XYg!W`]Ybhg!dfzgYbhg!igiY``YaYbh!XUbg!̀ Y!dcfh!9O 5<G<>A6A3AM9N 8\PG 6HGOM3O 3GGP9EZ
FY! WcbhfUh! UbbiY`! Ygh! XzZ]b]! dUf! `Yg! dfzgYbhYg! WcbX]h]cbg!8! WYg! WcbX]h]cbg! gcbh!
fYad`UWzYg! dfc[fYgg]jYaYbh!dUf! ib!WcbhfUh! ]bX]j]XiY`!zWf]h)! g][bz!YbhfY! `Y! dcfh! Yh! `Y!
VzbzZ]W]U]fY!Xi!WcbhfUh)!Yh!ei]!gY!giVgh]hiY!Uil!dfzgYbhYg!WcbX]h]cbg+!
FYg!hYfaYg!XYg!WcbX]h]cbg!W]*XYggcig!WcaaY!WY``Yg!Xi!WcbhfUh! ]bX]j]XiY`!zWf]h!gi]jYbh!
G<69NN3AM9F9GO E9N <SHEPOAHGN 8<6A8<9N 6HG>HMF<F9GO 3P KMH69NNPN 8\3KKMH53OAHG 89N
iVg^[h Zi YZh XdcY^i^dch iVg^[V^gZh+

Da Zm^hiZ YZjm ineZh YZ XdcigVi 8\35HGG9F9GOW LPA 6H9TANO9GO 36OP9EE9F9GO 7

>Q RZ]RMU_ MYY`QW ci! o!UVcbbYaYbh! UbW]Yb!r! WcffYgdcbXUbh! Uil! ZcfZU]hg! UbbiY`g! Yb!
SA?P9PM 3S3GO E3 83O9 89 FAN9 9G JPSM9 8P 6HGOM3O VccjZa %dj p VWdccZbZci
o!bcijYUi!r'+!FY!ZcfZU]h!UbbiY`)!dUfZc]g!Xzfc[Uhc]fY)!Ygh!dfzgYfjz!v!gYg!VzbzZ]W]U]fYg!gUbg!
`]a]hY!XY!XifzY)!m!Wcadf]g!dcif!̀ Yg!ib]hzg!XY!d`ig!XY!.5!ayhfYg)!gcig!fzgYfjY!XY!fYgdYWhYf!
aZh XdcY^î dch YZ hdc gZcdjkZaaZbZci VccjZa+ GZ [dg[V^i VccjZa G\9NO KEPN 3OOMA5P<Z
>Q OZY_]M_ MYY`QW ci!o!UVcbbYaYbh!bcijYUi!r!a]g!Yb!j][iYif!dfc[fYgg]jYaYbh!XYdi]g!
eiY`eiYg!UbbzYg!Yh!ei]!dfzgYbhY!XYg!UjUbhU[Yg!Yh!XYg!cV`][Uh]cbg!Yb!WcbgzeiYbWY!Xi!
aUbeiY!XY!d`UWYg!XY!dcfh)!WcaaY!ZcfaU`]gz!dUf!`U!dc`]h]eiY!o!Jcfhg!P]jUbhg!r+!

)9N 6HGOM3ON 8\35HGG9F9GO >HGO E\H5C9O 89 EANO9N 8\3OO9GO9 9O 8\PG9 KMH6<8PM9
8\3OOMA5POAHG 8<>AGA9N 83GN E9 8H6PF9GO ] -MH6<8PM9 89 FAN9 9G JPSM9 89N EANO9N
8\3OO9GO9 9O 89N 3OOMA5POAHGN 89 6HGOM3ON 3GGP9EN!r!!&jYfg]cb!P.!Xi!.1!gYdhYaVfY!/-./!
bch]Z]zY! dUf! Uff{hz! XzdUfhYaYbhU`! bp! ./,53! P?*H*BE*>! Xi! .0! bcjYaVfY! /-./'! Yh!
8ANKHGA5E9 NPM E9 NAO9 89N KHMON 89 E3 ""( +A69 "IO9 8\!VPM Y
lll+g^k^ZgV*edgih+Xdb !XUbg!`U!gYWh]cb!GzX]Uh\yeiY!,!?cWiaYbhg+!
)9N 6HGOM3ON 8\35HGG9F9GO G9 NHGO 3OOMA5P<N LP\4 89N K9MNHGG9N K@UNALP9NW 4
E\9T6EPNAHG 89 OHPO9 NH6A<O< HP 3POM9 OUK9 89 KYfgcbbY!acfU`Y)!Yh!dcif!XYg!ib]hzg!XY!
@B<AG!34!Za!@5HF4GO!#BA8BF@6@4AH!/IL!?B<G!4A!K<9I4IFN!<?!AQ4L<GH4!D/G!34!DF<K<?594!34!
bUh]cbU`]hz!ci!XY!Xca]W]`]Uh]cb!dcif!dcijc]f!VzbzZ]W]Yf!XY!WYg!WcbhfUhg+!

) >Q OZY_]M_ MYY`QW

/+. >dcY^i^dch Veea^XVWaZh

GZh XdcY^i^dch Veea^XVWaZh hdci 7

! )\9GN9F5E9 89N 6HG8AOAHGN ?<G<M3E9N 8P KHMOW 3AGNA LP9 E9N 6HG8AOAHGN ?<G<M3E9N
Udd`]WUV`Yg!v!̀ U!J`U]gUbWY!8!

! FYg! WcbX]h]cbg! XzWf]hYg! XUbg! `Y! dUfU[fUd\Y! o!BzbzfU`]hzg! gif! `Yg! WcbhfUhg!
UbbiY`g!r!W]*XYggig+!

FY! VzbzZ]W]U]fY! Xc]h! Ujc]f! fYxi! ib! WHPMMA9M 8\3OOMA5POAHG 89 KHNO9 4 E\3GG<9 8RF9GO
GHOA>A< K3M E\3POHMAO< KHMOP3AM9W 9O S3E3GO 3POHMAN3OAHG 89 NO3OAHGG9F9GO 83GN E9 KHMOZ

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%
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/+/ ?zZUih!XY!dU]YaYbh!
FY!bcb*dU]YaYbh!XY!`U!fYXYjUbWY!v!fzWYdh]cb)!XY!a{aY!eiY!`Y!bcb*M9NK96O 8\PG9 89N
zW\zUbWYg!XY!dU]YaYbh!WcbjYbiYg)!YbhfU}bY!UihcaUh]eiYaYbh)!gUbg!a]gY!Yb!XYaYifY!
Wcad`zaYbhU]fY)!ib!VUgWi`YaYbh!XY!`U!XifzY!XY!ghUh]cbbYaYbh!Xi!bUj]fY!XUbg!`Y!dcfh!
Ui!hUf]Z!^cifbU`]Yf!XY!VUgY!MU]gcb!ci!Ccfg!MU]gcb!gY`cb!`Y!WUg)!hY`!eiY!aYbh]cbbz!XUbg!`Y!
VUfyaY!XY!fYXYjUbWY!Xi!dcfh+!
/A E3 NAOP3OAHG G\9NO K3N M<?E<9 83GN E9 8<E3A 8\PG FHANW E3 M<NAEA3OAHG KM<SP9 83GN E9N
WcbX]h]cbg! [zbzfU`Yg! Yh! XUbg! `Yg! WcbX]h]cbg! o!MhUh]cbbYaYbh! v! Z`ch! JF<DM<H>@!r! Ygh!
3KKEALP<9W 3S96 M<NAEA3OAHG 8P 6HGOM3O 8\35HGG< 9O NHMOA9 8P G3SAM9 8P KHMOZ

/+0 IV`][Uh]cbg!XY!gcfh]Y!dfc[fUaazYg!
Jcif!fzdcbXfY!Uil!VYgc]bg!X%zjYbhiY``Yg!aUb]ZYghUh]cbg!ci!fzU`]gUh]cb!XY!hfUjUil!ei]!
j]YbXfU]Ybh!v!gY!Xzfci`Yf!gif!`Y!dcfh!hcih!Ui!`cb[!XY!`%UbbzY)!`Yg!^cifg!cV`][Uhc]fYg!XY!
gcfh]Y)!dcif!̀ Yg!bUj]fYg!WcbWYfbzg)!gYfcbh!Z]lzg!X%cZZ]WY!dYbXUbh!WYg!dzf]cXYg+!

/+1 MZcdjkZaaZbZci Yj XdcigVi VccjZa

FY!fYbcijY``YaYbh!Xi!WcbhfUh!UbbiY`!Ygh!Uihcf]gz!Uil!WcbX]h]cbg!gi]jUbhYg!7!

! <jc]f! Zcifb]! ibY! UhhYghUh]cb! X%UggifUbWY! Yb! Wcifg! XY! jU`]X]hz! WcijfUbh! `Yg!
f]geiYg! Yh! XcaaU[Yg! dfzjig! Ui! fy[`YaYbh! XY! dc`]WY! Yh! XUbg! `Yg!WcbX]h]cbg!
[zbzfU`Yg!W]*XYggig)!Ui!bca!Xi!bUj]fY!Yh!XY!gcb!dfcdf]zhU]fY)!dcif!`U!dzf]cXY!
XdjkgVci a$VWdccZbZci)

! <jc]f! XzW`Ufz! hcih! W\Ub[YaYbh! XY! dfcdf]zhz)! WYgg]cb! hchU`Y! ci! dUfh]Y``Y! Xi!
cVk^gZ)

! <jc]f! XzW`Ufz! hcih! W\Ub[YaYbh! XUbg! `Yg! WUfUWhzf]gh]eiYg! Xi! bUj]fY)! Yh!
cdiVbbZci hZh Y^bZch^dch)

! uhfY!v!^cif!XY!hcihYg!gYg!XYhhYg!XY!ghUh]cbbYaYbh!v!Z`ch!Yh!UihfYg!dfYghUh]cbg!
UWWYggc]fYg!Xi!dcfh!&Z`i]XYg)!ghUh]cbbYaYbh!UihcacV]`Y)!U]fYg!XY!WUfzbU[Y!$!
dji^aaV\Zh&)

! <kd^g [V^i jc jhV\Z YZh ^chiVaaVi^dch edgijV^gZh YVch aZ gZheZXi YZh XaVjhZh)

W\Uf[Yg!Yh!WcbX]h]cbg!zX]WhzYg!XUbg!̀ Yg!fy[`YaYbhg!Udd`]WUV`Yg!Ui!dcfh+!

/+2 >Zhh^dc Yj cVk^gZ

GV XZhh^dc) hncdcnbZ Yj bdi p kZciZ ^W 9NO E\36O9 M<?PEA9M K3M E9LP9E E9 KE3AN3G6A9M 6;89
`U!dfcdf]zhz!XY!gcb!bUj]fY!v!ibY!UihfY!dYfgcbbY+!
@b!gcigWf]jUbh!`Y!WcbhfUh!UbbiY`)!`Y!d`U]gUbW]Yf!Ygh!Uihcf]gz!hYadcfU]fYaYbh!v!cWWidYf!
PG KHNO9 8\3F3MM3?9 9T6EPNAS9F9GO KHPM NHG G3SAM9 O9E LP9 GHFF<F9GO 8<NA?G< 3P
XdcigVi+ >ZiiZ Vjidg^hVi^dc Zhi hig^XiZbZci eZghdccZaaZ Zi ^cigVchb^hh^WaZ+

$G 3669KO3GO E9 5<G<>A69 8\PG 6HGOM3O 8\35HGG9F9GOW E9 OAOPE3AM9 N\9G?3?9 4 8<6E3M9M
hcihY!WYgg]cb!a{aY!dUfh]Y``Y+!
@b! WUg! X%zW\Ub[Y! ci! XY! WYgg]cb! dUfh]Y`! Xi! bUj]fY)! v! h]hfY! [fUhi]h! ci! cbzfYil)! `Y!
dfcdf]zhU]fY!]b]h]U`!Xi!bUj]fY!WcbgYfjYfU!`Y!VzbzZ]WY!XY!`%Uihcf]gUh]cb!XY!ghUh]cbbYaYbh!v!
`%UbbzY!Yh!Xi!WcbhfUh!UbbiY`!v!WcbX]h]cb!ei%]`!fYghY!dfcdf]zhU]fY!XY!`U!aU^cf]hz!XYg!dUfhg!
Xi!bUj]fY!&gidzf]Yif!ci!z[U`!v!2.#'+!

/+3 <VgYbWY!XY!`cb[iY!XifzY!Xi!dcfh!
NcihY! UVgYbWY)!a{aY! XzW`UfzY)! X%ibY! XifzY! gidzf]YifY! v! XYil! Ubg! WcbgzWih]Zg! ZU]h!
dYfXfY!XzZ]b]h]jYaYbh!`Y!VzbzZ]WY!XY!`%UVcbbYaYbh+!
Jcif!ibY!UVgYbWY!XY!ac]bg!XY!XYil!Ubg)!]`!Wcbj]Ybh!XY!gY!fzZzfYf!v!`U!o!JfcWzXifY!XY!
FAN9 9G JPSM9 89N EANO9N 8\3OO9GO9 9O 89N 3OOMA5POAHGN 89 6HGOM3ON 3GGP9EN !r+!

/+4 GZ X]Vc\ZbZci YZ cVk^gZ

FY! W\Ub[YaYbh! XY! bUj]fY! bY! Xc]h! dUg! {hfY! Ugg]a]`z! v! `U! jYbhY! Xi! bUj]fY+! D`! dYih!
WcffYgdcbXfY!v!XYil!zjYbhiU`]hzg!X]ZZzfYbhYg!7!

! `U!acX]Z]WUh]cb!XYg!WUfUWhzf]gh]eiYg!Xi!bUj]fY!&hfUjUil!acX]Z]WUh]Zg!]adUWhUbh!
E9N 8AF9GNAHGNW E3 N<6PMAO<W E\9GSAMHGG9F9GOW 9O6[bZ
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>]Ve^igZ QD * KG<DN<I>@ eV\Z /4,24

! E9 6@3G?9F9GO KPM 9O NAFKE9 89 G3SAM9W 6\9NO*v*X]fY!`Y!fYad`UWYaYbh!dUf!ib!
bcijYUi!bUj]fY!XY!WY`i]!dcif!`YeiY`!̀ Y!WcbhfUh!U!zhz!WcbW`i+!

#3GN E\PG 9O E\3POM9 63NW E9 KE3AN3G6A9M 8HAO AG>HMF9M 3P KM<3E35E9 E9 =jgZVj Yj edgi edjg

VXXdgY+

D`!Wcbj]Ybh!XY!gY!fzZzfYf!v!`U!o!-MH6<8PM9 89 FAN9 9G JPSM9 89N EANO9N 8\3OO9GO9 9O 89N
Uhhf]Vih]cbg!XY!WcbhfUhg!UbbiY`g!r!W]hzY!d`ig!\Uih+!
! OAOM9 8\AG>HMF3OAHG ?<G<M3E9 7

! NHAO E9 GHPS93P G3SAM9 M9NO9 83GN E3 63O<?HMA9 8P 6HGOM3OW E\9FKE369F9GO
]b]h]U`YaYbh!Uhhf]Viz!Ygh!U`cfg!aU]bhYbi!Yh!ib!UjYbUbh!Ui!WcbhfUh!UbbiY`!Ygh!
zhUV ]̀+!

! gc]h! `Y! bcijYUi! bUj]fY! W\Ub[Y! XY! WUhz[cf]Y! Yh! `U! XYaUbXY! Ygh! zhiX]zY! Yb!
>HG6OAHG 89 E3 EANO9 8\3OO9GO9 83GN E3 63O<?HMA9 NHP@3AO<9 9O 83GN E3 EAFAO9 89N
KE369N 8ANKHGA5E9NZ "96A >3AO E\H5C9O 8\PG9 8<6ANAHG 9G 6HFFANNAHG 8\3OOMA5POAHGZ

/+5 FY!XzWyg!Xi!h]hi`U]fY!Xi!WcbhfUh!`!Hcb!hfUbga]gg]V]`]hz!
)9 6HGOM3O 8\H66PK3OAHG 3GGP9EE9 8\PG KHNO9 8\3F3MM3?9 KM9G8 >AG 4 E3 83O9 8P 8<6;N 89
NHG OAOPE3AM9Z (E G\U 3 K3N 89 OM3GNFANNAHG KHNNA5E9 8P 6HGOM3OZ
HzUbac]bNW 3>AG 89 E3ANN9M 3PT >3FAEE9N E9 O9FKN 89 N\HM?3GAN9MW PG 8<E3A K3MO3GO 89 E3
83O9 8P 8<6;N 8P OAOPE3AM9 CPNLP\4 E3 >AG 89 E\3GG<9 9G 6HPMN 3P?F9GO< 89 E3 OHO3EAO< 89
E\3GG<9 NPAS3GO9W 9NO OHE<M<W 3S96 F3AGOA9G 83GN E9 KHMO 3P O3MA> 9O 6HG8AOAHGN 8P XdcigVi

UbbiY`+!>YhhY!hc`zfUbWY!bY!dYih!XcbbYf!`]Yi!v!UiWib!fYbcijY``YaYbh!b]!dfc`cb[Uh]cb+!

/+6 <WhZcXZ YZ hdgi^Z eZcYVci ./ bd^h

-HPM E9N G3SAM9N LPA G\HGO 9>>96OP< 3P6PG9 NHMOA9 83GN E\3GG<9W E9N O3PT 89 E3 M989S3G69
gcbh!hf]d`zg!v!dUfh]f!Xi!.0yaY!ac]g!XY!ghUh]cbbYaYbh!XUbg!`Y!dcfh!&Ufh]W`Y!L(/.1*1!Xi!
XdYZ YZh edgih bVg^i^bZh&+

/+.- FYg!WUigYg!XY!fzg]`]Uh]cb!Xi!WcbhfUh!
)3 M<NAEA3OAHG K9PO N9 8<>AGAM 6HFF9 E3 >AG KM<F3OPM<9 8\PG 6HGOM3O 9G M3ANHG 89
E\AG9T<6POAHG 89 N9N H5EA?3OAHGN K3M E\PG9 89N K3MOA9NZ

V& )\35N9G69 89 Ncfh]Y!Xi!dcfh!XYil!UbbzYg!XY!gi]hY!
FY! ZU]h! XY! bY! dUg! gcfh]f! Yb! aYf! dYbXUbh! XYil! UbbzYg! XY! gi]hY! Wcbgh]hiY! ibY! WUigY! XY!
fzg]`]Uh]cb!Xi!WcbhfUh!dcijUbh!YbhfU}bYf!`U!gcfh]Y!XzZ]b]h]jY!Xi!bUj]fY!Xi!dcfh+!

W& FU!ZUiggY!XzW`UfUh]cb!Xi!d`U]gUbW]Yf!
FU! ZUiggY! XzW`UfUh]cb! Wcbg]ghY! v! Wcaaib]eiYf! gW]YaaYbh! Ui! WcbWYgg]cbbU]fY! XYg!
AG>HMF3OAHGN 9MMHG<9N 89 LP9ELP9 G3OPM9 LP\9EE9N NHA9GOZ "9OO9 >3PNN9 8<6E3M3OAHG K9PO
KHMO9M NPM E\A89GOAO<W E3 LP3EAO< 89 KMHKMA<O3AM9 8P G3SAM9W HP 9G6HM9 NPM E9N 8H6PF9GON
UXa]b]ghfUh]Zg! bzWYggU]fYg! v! `U! WcbW`ig]cb! Xi! WcbhfUh! &<WhY! XY! ZfUbW]gUh]cb)! >cbhfUh!
8\3NNPM3G69[b HP 4 NHG M9GHPS9EE9F9GOZ
@c[^c) aZ [V^i YZ cZ eVh ^c[dgbZg aZ =jgZVj Yj edgi YZ idjiZh bdY^[^XVi^dch YZh ^c[dgbVi^dch

Wcaaib]eizYg!dUf!`Y!d`U]gUbW]Yf!Ui!acaYbh!XY!`U!WcbW`ig]cb!Xi!WcbhfUh)!Yh!bchUaaYbh!ib!
W\Ub[YaYbh! XY! hU]``Y! ci! XY! dfcdf]zhz)! dciffU! YbhfU}bYf! `U! fzg]`]Uh]cb! ]aazX]UhY! XiX]h!
XdcigVi+

X& GV XZhh^dc bV_dg^iV^gZ Yj cVk^gZ

(Q62;/A94!BI!?/!24GG<BA!HBH/?4!BI!@/=BF<H/<F4!TGID6F<4IF!BI!69/?!0!^Z!eU!34!?/!DFBDF<6H6!3I!
bUj]fY!v!OAOM9 ?M3OPAO HP HG<M9PTW 9GOM3BG9 E3 K9MO9 AFF<8A3O9 89 E\3POHMAN3OAHG 89 N<CHPM 4
E\3GG<9 6HGN9GOA9 KHPM E9 G3SAM9 3AGNA LP9 E9 5<G<>A69 8P O3MA> 3KKEA635E9 3P 6HGOM3O
8\H66PK3OAHG 3GGP9EE9 8\PG KHNO9 8\3F3MM3?9Z

!/" !'+$-2/0'+',1 &2 %-,1/#1 #,,2'*

%+ <+3*+;7 3+ 54;77' 57>9+3*7+ '; 7+2(4;78+2+39 '; 5747'9' *; )4397'9 #118(/ $ 02-16 48?-/ <

'/9 ;3+ */,,>7+3)+ 548/9/<+ +397+ 1+ 2439'39 *; )4397'9 '33;+1 *>0= 7>-1> +9 1+8 7+*+<'3)+8 6;/

8+7'/+39 *;+8 '; 9'7/, 57>,>7+39/+1 )477+8543*'39 = 843 8>04;7 7>+1$

!//" ")12#1)-, &2 ,-23'#2 ./-./)41#)/'

!1 #8&81 &#6= /( *#-7 48( /( 1#9-5( 2&&83( ').$ 81 3267( '?#0#55#+(= 1( &5)( 81 *74/9 *+ 57/47/9>

54;7 1+ 34;<+'; )1/+39 (>3>,/)/'/7+ *+ 1' )+88/43$ %+ 3'</7+ >).'3-> 4; )>*> 8+7' '1478
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/22>*/'9+2+39 )438/*>7> )422+ 3'</7+ *+ 5'88'-+$ &+143 1+8 51')+8 */8543/(1+8 +9 84;8 7>8+7<+

'?81( #8725-6#7-21 )&5-7( '8 &21&(66-211#-5(= /( 3/#-6#1&-(5 # /# 3266-%-/-7) '( 5(67(5 '#16 /( 3257

3(1'#17 81 ')/#- 0#;-080 '( @ 02-6= #8 7#5-* 3#66#+(> "( 1289(#8 35235-)7#-5( '(95#= 6?-/

84;.'/9+ (>3>, -&-(5 '?81 (03/#&(0(17 #118(/= 6?-16&5-5( (1 /-67( '?#77(17(>

Y& )3 69NNAHGW EH63OAHGW <6@3G?9 HP KM=O 8P KHNO9 8\3F3MM3?9
)3 69NNAHGW EH63OAHGW <6@3G?9 HP KM=O 8P KHNO9 8\3F3MM3?9 9NO E\36O9 AMM<?PEA9M K3M E9LP9E E9
d`U]gUbW]Yf! YbhYbX! WzXYf)! v! h]hfY! [fUhi]h! ci! cbzfYil)! `Y! VzbzZ]WY! XY! gcb! Uihcf]gUh]cb! XY!
ghUh]cbbYaYbh!v!ibY!UihfY!dYfgcbbY+!
@b!fU]gcb!XY!̀ U!bUhifY!a{aY!Xi!dcghY!Uihcf]gz)!dUfh]Y!Xi!XcaU]bY!diV`]W!dcfhiU]fY!Yh!XY!gYg!
63M36O<MANOALP9N >HG83F9GO3E9NW 9O 89 E3 G3OPM9 89 E\3POHMAN3OAHGW E3 69NNAHG K3M fjZafjZ

KMH6<8< LP9 69 NHAO 8\PG LP9E6HGLP9 8MHAO 89 NO3OAHGG9F9GO aS9GO9W KM=OW EH63OAHG 9O6Zb 9NO
]ffz[i`]Yf!Yh!dfcgWf]h+!
ObY!hY``Y!WYgg]cb!ci!UbbcbWY!XY!WYgg]cb!YbhfU}bY!]ffzjcWUV`YaYbh!`U!fzg]`]Uh]cb!Xi!WcbhfUh!
8\35HGG9F9GO 9O E3 NHMOA9 8P KHMO+

Z& <Wh]j]hz!WcaaYfW]U`Y!
0HPO9 36OASAO< 6HFF9M6A3E9 KM3OALP<9 4 5HM8 8P G3SAM9W LP9 69 NHAO PG9 36OASAO< 8\9GOM9KMAN9W
8\3MOAN3G3O HP 3POM9 NO3OPOW 9NO KMH@A5<9 NHPN K9AG9 89 M<NAEA3OAHG 8P 6HGOM3OZ
FU!a]gY!Yb!`cWUh]cb!hchU`Y!ci!dUfh]Y``Y!Xi!bUj]fY)!dcif!XYg!UWh]j]hzg! ghUh]cbbU]fYg!Ui!dcfh!
%Zm Y E\@<59M?9F9GO 4 LP3Ab 9NO <?3E9F9GO KMH@A5<9 NHPN K9AG9 89 M<NAEA3OAHG 8P 6HGOM3OZ

/+.. GZh dWa^\Vi^dch YZ hdgi^Zh

@c hdjhXg^kVci Vj XdcigVi VccjZa) E9 KE3AN3G6A9M N\9G?3?9 4 NHMOAM 8P KHMO K9G83GO PG
WYfhU]b!bcaVfY!XY!^cifg!Yh,ci!XY!bi]hg!&XzWcadhzYg!XY!./!\YifYg!v!./!\YifYg'!XzZ]b]g!
YVch aZ iVWaZVj hj^kVci 7

IVk^gZ cdc

]VW^iVWaZ

IVk^gZ

95 b

IVk^gZ YZ

5!v!6)66!a!
IVk^gZ YZ

.-!v!.0)66!a!
IVk^gZ YZ

.1!v!.4)66!a!

Ndgi^Zh

dWa^\Vid^gZh

.1!^cifbzYg!
NPM E\3GG<9

JP %'&

5!bi]hzYg!dUf!
gzf]Yg!

b^c^bjb YZ /

bi]hzYg!
8\3>>AE<9

%Vkg+*dXi+&

.1!̂ cifbzYg!
NPM E\3GG<9

JP %'&

5!bi]hzYg!dUf!
gzf]Yg!

b^c^bjb YZ /

bi]hzYg!
8\3>>AE<9

%Vkg+*dXi+&

.1!bi]hzYg!
dUf!gzf]Y!
b^c^bjb

YZ

/!bi]hzYg!
8\3>>AE<9

%Vkg+*dXi+&

.1!bi]hzYg!
Ydci

YZjm

dzf]cXYg!
b^c^bVaZh

YZ

4!bi]hzYg!
8\3>>AE<9

%Vkg+*dXi+&

/5!bi]hzYg!
Ydci

YZjm

dzf]cXYg!
b^c^bVaZh

YZ

4!bi]hzYg!
8\3>>AE<9

%Vkg+*dXi+&

&('FYg!dfcdf]zhU]fYg!XY!bUj]fY!Xcbh!`U!`cb[iYif!Ygh!]bZzf]YifY!v!5!ayhfYg!Yh!XYg!bUj]fYg!
cdc ]VW^iVWaZh dci aZ X]d^m ZcigZ aZh CHPMG<9N 89 NHMOA9N NPM E\3GbzY!Yh!`Yg!bi]hzYg!XY!
gcfh]Yg!Yb! MU]gcb!dcif! `Y!XzWcadhY!XYg! gcfh]Yg!cV`][Uhc]fYg+!NcihYZc]g)! `Yg! gcfh]Yg! Yb!
^cifbzY!bY![zbyfYbh!dUg!XY!Vcbig+!

/+./ FY!dfzUj]g!
)9 KM<3SAN 9NO E9 O9FKN LPA N\<6HPE9 9GOM9 E9 FHF9GO HQ E\3SAN 89 NHMOA9 9NO 6HFFPGALP<
dUf!zWf]h!Ui!dcfh!&ZUl)!YaU]`!ci!Wciff]Yf'!Yh!`Y!̂ cif!YZZYWh]Z!XY!gcfh]Y+!>Y!dfzUj]g!dYfaYh!Ui!
=jgZVj 8P KHMO 89 F9OOM9 E9N GPAO<9N 8ANKHGA5E9N 4 8ANKHNAOAHG 8\3POM9N KE3AN3G6A9MNZ
Kdjg XZgiVAGN OUK9N 89 NHMOA9NW E\3SAN 89 NHMOA9 K9PO <?3E9F9GO =OM9 OM3GNFAN K3M FHU9G
hz`z!ci!fUX]cd\cb]eiY)!VUX[Y!UihcaUh]eiY)!MGM!ci!YbfY[]ghYif!jcWU`+!

IVk^gZ cdc ]VW^iVWaZ
IVk^gZ

95 b

IVk^gZ YZ

5!v!6)66!a!
IVk^gZ YZ

.-!v!.0)66!a!
IVk^gZ YZ

.1!v!.4)66!a!

JfzUj]g!

FY!^cif!a{aY!!
&^cifbzYg'!

JP

15 ]

&bi]hzYg'!

FY!^cif!a{aY!!
&^cifbzYg'!

JP

15 ]

&bi]hzYg'!

15 ] .2 _djgh .2 _djgh
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""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>]Ve^igZ QD * KG<DN<I>@ eV\Z /6,24

?Yg! W]fWcbghUbWYg! YlWYdh]cbbY``Yg)! ]adfzjiYg! Yh! ]bXzdYbXUbhYg! XY! `U! jc`cbhz! Xi!
d`U]gUbW]Yf!dYijYbh!Yad{W\Yf!`U!gcfh]Y!Yb!aYf!&aUijU]gYg!WcbX]h]cbg!azhzcfc`c[]eiYg)!
F3E38A9W 366A89GOW <S;G9F9GO >3FAEA3E[b LPAW 9T69KOAHG >3AO9 89 E\3E<3 F<O<HMHEH?ALP9W
XYjfcbh!{hfY!X�aYbh!^igh]Z]zYg!Ui!=ifYUi!Xi!dcfh+!

/+.0 <iig^Wji^dc Yj Wdcjh,bVajh

)9 5HGPN_F3EPN HP 9G6HM9 6H9>>A6A9GO 89 M<8P6OAHG_F3CHM3OAHG N\3KKEALP9 4 OHPO9N E9N
WUhz[cf]Yg!XY!bUj]fY)!v!jc]`Y!ci!v!achYif)!\UV]hUV`Yg!ci!bcb!\UV]hUV`Yg)!Yh!eiY``Y!eiY!
gc]h!`Yif!hU]``Y)!gUiZ!WYil!Xcbh!`Y!bUj]fY!Ygh!]bZzf]Yif!v!4)66!ayhfYg!Yh,ci!bcb!\UV]hUV`Y!
8;N EHMN LP\AEN G9 NHMO9GO K3N 8P KHMO 3P FHAGN LP3OM9 >HAN K9G83GO 3P FHAGN 89PT
GPAO<9N 8\3>>AE<9 9GOM9 E9N FHAN 89 F3A 9O N9KO9F5M9Z

V& aZ Wdcjh

FY!Vcbig!gY!XzW`YbW\Y!Xyg!`cfg!eiY!`Y!bcaVfY!XY!gcfh]Yg!cV`][Uhc]fYg!Xi!dcfh!U!zhz!
WcbghUhz!Yb!fYgdYWhUbh!`Y!dfzUj]g!UggcW]z!v!`U!hU]``Y!Xi!bUj]fY!Yh!Ui!hmdY!XY!gcfh]Y+!FY!
5HGPN 3KK3M3BO NPM E3 >36OPM9 89 C3GSA9M 89 E\3GG<9 NPAS3GO9 9O SA9GO 9G 8<8P6 i^dc
Xi!acbhUbh!v!dUmYf+!
FY! Vcbig! WcffYgdcbX! Ui!acbhUbh! Xi!bcaVfY!XY! ^cifg! ci!XY!bi]hzYg! XY! gcfh]Yg!
&fYgdYWhUbh! `Yg! WcbX]h]cbg! XY! dfzUj]g'! gidd`zaYbhU]fYg! Ui*XY`v! Xi! bcaVfY! XY!
gcfh]Yg!cV`][Uhc]fYg!Yh!d`UZcbbz!v!/5!^cifg)!ai`h]d`]z!dUf!`Y!hUf]Z!^cifbU`]Yf!XY!VUgY!
NV^hdc+

W& aZ bVajh

)9 F3EPN N9 8<6E9G6@9 8;N EHMN LP9 E9 LPHO3 89 NHMOA9N H5EA?3OHAM9N 9G F9M G\3 K3N
zhz!WcbghUhz+!?Ubg!WY!WUg)!ibY!aU^cfUh]cb!Ygh!Udd`]eizY!gif!`U!ZUWhifUh]cb!Yb!^Ubj]Yf!
89 E\3GG<9 NPAS3GO9Z
FY!aU`ig!WcffYgdcbX!v!`U!X]ZZzfYbWY!YbhfY!`Y!bcaVfY!XY!gcfh]Yg!cV`][Uhc]fYg!Yb!aYf!
Yh! `Y! bcaVfY! XY! gcfh]Yg! YZZYWh]jYaYbh! WcbghUhzYg! &fYgdYWhUbh! `Yg! WcbX]h]cbg! XY!
dfzUj]g'!ai`h]d`]z!dUf!̀ Y!hUf]Z!^cifbU`]Yf!XY!VUgY!MU]gcb+!

/+.1 OVg^[

)\H66PK3OAHG 8\PG KHNO9 8\3F3MM3?9 K3M PG G3SAM9 NPKKHN9 E9 K3A9F9GO 89 aV gZYZkVcXZ

WcffYgdcbXUbhY+! >Y!acbhUbh! ZcfZU]hU]fY! X]ZZyfY! gY`cb! `U! hU]``Y! Xi! bUj]fY+! FY! acbhUbh!
ZcfZU]hU]fY!Ygh!fzj]gUV`Y!W\UeiY!UbbzY!Yb!ZcbWh]cb!XYg!zjc`ih]cbg!hUf]ZU]fYg!Xi!VUfyaY!
89N M989S3G69N 8\PN3?9 8P -HMOZ
(E 9NO 8<>AGA K3M E\3KKEA63OAHG 89N O3f]Zg!dfzZzfYbh]Y`g!MU]gcb!ci!Ccfg!MU]gcb! M<8PAON 8\PG
edjgXZciV\Z YZ gZb^hZ [dcXi^dc YZ aV iV^aaZ Yj cVk^gZ+

/+.2 AVXijgVi^dc

)3 >36OPM3OAHG 9NO 9>>96OP<9 NPM E3 53N9 8\PG >HM>3AO 3GGP9E F9GNP3EAN<Z )9 K3A9F9GO N9
ZU]h!aYbgiY``YaYbh!v!fzWYdh]cb!XY!`U!ZUWhifY!Yh!bY!dYih!{hfY!YZZYWhiz!eiY!dUf!`Y!h]hi`U]fY!
Yj XdcigVi+
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?DH@INDJIN >JIOM<O <IIP@G

>Uhz[cf]Y!
Gdc\ bVm

%b&

GVg\ bVm

%b&

Njg[VXZ

KJNO@

&aq'!

<jidg^hVi^dc

Y$dXXjeVi^dc

VccjZaaZ

X,,#S/A

>dZ[[^X^Zci

Y$VWViiZbZci

2 1)66 /)-- .-)- 6-- 0-"

3 2)16 /).2 ..)5 . .1- /2"

4 2)66 /)0- .0)5 . 00- /2"

56 3)66 /)3- .5)/ . 66- .2"

78 4)66 /)5- //)1 / 12- .2"

9; 5)66 0).- /4)6 0 1.- 2"

<= 6)66 0)1- 01)- 1 .2- 2"

>? .-)66 0)4- 1-)4 1 64- 2"

@A ..)66 1)-- 15)- 2 53- 2"

B ./)66 1)0- 22)6 3 5/- 2"

C .0)66 1)3- 31)1 4 53- 2"

D .2)66 1)6- 45)1 6 24- 2"

E .4)66 2)/- 60)3 .. 1/- 2"

* >Q RZ]RMU_ MYY`QW

0+. >dcY^i^dch Veea^XVWaZh

GZh XdcY^î dch Veea^XVWaZh hdci 7

! )\9GN9F5E9 89N 6HG8AOAHGN ?<G<M3E9N 8P KHMOW 3AGNA LP9 E9N 6HG8AOAHGN ?<G<M3E9N
Udd`]WUV`Yg!v!̀ U!J`U]gUbWY!8!

! FYg! WcbX]h]cbg! XzWf]hYg! XUbg! `Y! dUfU[fUd\Y! o!BzbzfU`]hzg! gif! `Yg! WcbhfUhg!
UbbiY`g!r!W]*XYggig+!

0+/ ?zZUih!XY!dU]YaYbh!
FY!bcb*dU]YaYbh!XY!`U!fYXYjUbWY!v!fzWYdh]cb)!XY!a{aY!eiY!`Y!bcb*M9NK96O 8\PG9 89N
zW\zUbWYg!XY!dU]YaYbh!WcbjYbiYg)!YbhfU}bY!UihcaUh]eiYaYbh)!gUbg!a]gY!Yb!XYaYifY!
Wcad`zaYbhU]fY)!ib!VUgWi`YaYbh!XY!`U!XifzY!XY!ghUh]cbbYaYbh!Xi!bUj]fY!XUbg!`Y!dcfh!
Ui!hUf]Z!^cifbU`]Yf!XY!VUgY!MU]gcb!ci!Ccfg!MU]gcb!gY`cb!`Y!WUg)!hY`!eiY!aYbh]cbbz!XUbg!`Y!
53M;F9 89 M989S3G69 8P KHMOZ /A E3 NAOP3OAHG G\9NO K3N M<?E<9 83GN E9 8<E3A 8\PG FHANW E3
fzg]`]Uh]cb!dfzjiY!XUbg!`Yg!WcbX]h]cbg![zbzfU`Yg!Yh!XUbg!`Yg!WcbX]h]cbg!o!MhUh]cbbYaYbh!v!
Z`ch!JF<DM<H>@!r!Ygh!Udd`]eizY)!UjYW!fzg]`]Uh]cb!Xi!ZcfZU]h!8\35HGG< 9O NHMOA9 8P G3SAM9
Yj edgi+

0+0 IV`][Uh]cbg!XY!gcfh]Y!dfc[fUaazYg!
Jcif!fzdcbXfY!Uil!VYgc]bg!X%zjYbhiY``Yg!aUb]ZYghUh]cbg!ci!fzU`]gUh]cb!XY!hfUjUil!ei]!
j]YbXfU]Ybh!v!gY!Xzfci`Yf!gif!`Y!dcfh!hcih!Ui!`cb[!XY!`%UbbzY)!`Yg!^cifg!cV`][Uhc]fYg!XY!
gcfh]Y)!dcif!̀ Yg!bUj]fYg!WcbWYfbzg)!gYfcbh!Z]lzg!X%cZZ]WY!dYbXUbh!WYg!dzf]cXYg+!

0+1 MZcdjkZaaZbZci Yj [dg[V^i VccjZa

FY!fYbcijY``YaYbh!Xi!ZcfZU]h!UbbiY`!Ygh!Uihcf]gz!Uil!WcbX]h]cbg!gi]jUbhYg!7!

! <jc]f! Zcifb]! ibY! UhhYghUh]cb! X%UggifUbWY! Yb! Wcifg! XY! jU`]X]hz! WcijfUbh! `Yg!
f]geiYg! Yh! XcaaU[Yg! dfzjig! Ui! fy[`YaYbh! XY!dc`]WY!Yh!XUbg! `Yg!WcbX]h]cbg!
[zbzfU`Yg!W]*XYggig)!Ui!bca!Xi!bUj]fY!Yh!XY!gcb!dfcdf]zhU]fY)!dcif!`U!dzf]cXY!
XdjkgVci a$VWdccZbZci)

! <jc]f! XzW`Ufz! hcih! W\Ub[YaYbh! XY! dfcdf]zhz)! WYgg]cb! hchU`Y! ci! dUfh]Y``Y! Xi!
cVk^gZ)

! <jc]f! XzW`Ufz! hcih! W\Ub[YaYbh! XUbg! `Yg! WUfUWhzf]gh]eiYg! Xi! bUj]fY)! Yh!
cdiVbbZci hZh Y^bZch^dch)

! <jc]f!YZZYWhiz!̀ U!hchU`]hz!XYg!gcfh]Yg!cV`][Uhc]fYg)!
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! uhfY!v!^cif!XY!hcihYg!gYg!XYhhYg!XY!ghUh]cbbYaYbh!v!Z`ch!Yh!UihfYg!dfYghUh]cbg!
UWWYggc]fYg!Xi!dcfh!&Z`i]XYg)!ghUh]cbbYaYbh!UihcacV]`Y)!U]fYg!XY!WUfzbU[Y!$!
dji^aaV\Zh&)

! <kd^g [V^i jc jhV\Z YZh ^chiVaaVi^dch edgijV ĝZh YVch aZ gZheZXi YZh XaVjhZh)

W\Uf[Yg!Yh!WcbX]h]cbg!zX]WhzYg!XUbg!̀ Yg!fy[`YaYbhg!Udd`]WUV`Yg!Ui!dcfh+!

0+2 >Zhh^dc Yj cVk^gZ

GV XZhh^dc) hncdcnbZ Yj bdi p kZciZ ^W 9NO E\36O9 M<?PEA9M K3M E9LP9E E9 KE3AN3G6A9M 6;89
`U!dfcdf]zhz!XY!gcb!bUj]fY!v!ibY!UihfY!dYfgcbbY+!
@b!gcigWf]jUbh!`Y!ZcfZU]h!UbbiY`)!`Y!d`U]gUbW]Yf!Ygh!Uihcf]gz!hYadcfU]fYaYbh!v!cWWidYf!ib!
KHNO9 8\3F3MM3?9 9T6EPNAS9F9GO KHPM NHG G3SAM9 O9E LP9 GHFF<F9GO 8<NA?G< YVch aZ

8H6PF9GO 8\3POHMAN3OAHG 8\H66PK3OAHG O9FKHM3AM9 a!,0b + >ZiiZ Vjidg^hVi^dc Zhi

hig^XiZbZci eZghdccZaaZ Zi ^cigVchb^hh^WaZ+

$G 3669KO3GO E9 5<G<>A69 8\PG [dg[V^i 8\35HGG9F9GOW E9 OAOPE3AM9 N\9G?3?9 4 8<6E3M9M
hcihY!WYgg]cb!a{aY!dUfh]Y``Y+!
@b! WUg! X%zW\Ub[Y! ci! XY! WYgg]cb! dUfh]Y`! Xi! bUj]fY)! v! h]hfY! [fUhi]h! ci! cbzfYil)! `Y!
dfcdf]zhU]fY!]b]h]U`!Xi!bUj]fY!WcbgYfjYfU!`Y!VzbzZ]WY!XY!`%Uihcf]gUh]cb!XY!ghUh]cbbYaYbh!v!
`%UbbzY!Yh!Xi!ZcfZU]h!UbbiY`!v!WcbX]h]cb!ei%]`!fYghY!dfcdf]zhU]fY!XY!`U!aU^cf]hz!XYg!dUfhg!
Xi!bUj]fY!&gidzf]Yif!ci!z[U`!v!2.#'+!

0+3 <VgYbWY!XY!̀ cb[iY!XifzY!Xi!dcfh!
NcihY! UVgYbWY)! a{aY!XzW`UfzY)! X%ibY! XifzY! gidzf]YifY! v! XYil! Ubg! WcbgzWih]Zg! ZU]h!
dYfXfY!XzZ]b]h]jYaYbh!̀ Y!VzbzZ]WY!XY!̀ %UVcbbYaYbh+!
Jcif!ibY!UVgYbWY!XY!ac]bg!XY!XYil!Ubg)!]`!Wcbj]Ybh!XY!gY!fzZzfYf!v!`U!o!JfcWzXifY!XY!
FAN9 9G JPSM9 89N EANO9N 8\3OO9GO9 Yh!XYg!Uhhf]Vih]cbg!XY!WcbhfUhg!UbbiY`g!r+!

0+4 GZ X]Vc\ZbZci YZ cVk^gZ

FY! W\Ub[YaYbh! XY! bUj]fY! bY! Xc]h! dUg! {hfY! Ugg]a]`z! v! `U! jYbhY! Xi! bUj]fY+! D`! dYih!
WcffYgdcbXfY!v!XYil!zjYbhiU`]hzg!X]ZZzfYbhYg!7!

! `U!acX]Z]WUh]cb!XYg!WUfUWhzf]gh]eiYg!Xi!bUj]fY!&hfUjUil!acX]Z]WUh]Zg!]adUWhUbh!
E9N 8AF9GNAHGNW E3 N<6PMAO<W E\9GSAMHGG9F9GOW 9O6[bZ

! E9 6@3G?9F9GO KPM 9O NAFKE9 89 G3SAM9W 6\9NO*v*X]fY!`Y!fYad`UWYaYbh!dUf!ib!
bcijYUi!bUj]fY!XY!WY`i]!dcif!`YeiY`!̀ Y!ZcfZU]h!U!zhz!WcbW`i+!

#3GN E\PG 9O E\3POM9 63NW E9 KE3AN3G6A9M 8HAO AG>HfaYf!Ui!dfzU`UV`Y!`Y!=ifYUi!Xi!dcfh!dcif!
VXXdgY+

D`!Wcbj]Ybh!XY!gY!fzZzfYf!v!`U!o!-MH6<8PM9 89 FAN9 9G JPSM9 89N EANO9N 8\3OO9GO9 9O 89N
Uhhf]Vih]cbg!XY!WcbhfUhg!UbbiY`g!r!W]hzY!d`ig!\Uih+!
! OAOM9 8\AG>HMF3OAHG ?<G<M3E9 7

! gc]h! `Y! bcijYUi! bUj]fY! fYghY! XUbg! `U! WUhz[cf]Y! Xi! ZcfZU]h W E\9FKE369F9GO
]b]h]U`YaYbh!Uhhf]Viz!Ygh!U`cfg!aU]bhYbi!Yh!ib!UjYbUbh!Ui! ZcfZU]h!UbbiY`!Ygh!
zhUV ]̀+!

! gc]h! `Y! bcijYUi! bUj]fY! W\Ub[Y! XY! WUhz[cf]Y! Yh! `U! XYaUbXY! Ygh! zhiX]zY! Yb!
>HG6OAHG 89 E3 EANO9 8\3OO9GO9 83GN E3 63O<?HMA9 NHP@3AO<9 9 i YVch aV a^b^iZ YZh

KE369N 8ANKHGA5E9NZ "96A >3AO E\H5C9O 8\PG9 8<6ANAHG 9G 6HFFANNAHG 8\3OOMA5POAHGZ

0+5 FY!XzWyg!Xi!h]hi`U]fY!Xi!ZcfZU]h!`!Hcb!hfUbga]gg]V]`]hz!
GZ [dg[V^i 8\H66PK3OAHG 3GGP9EE9 8\PG KHNO9 8\3F3MM3?9 KM9G8 >AG 4 E3 83O9 8P 8<6;N 89
hdc i^ijaVAM9Z (E G\U 3 K3N 89 OM3GNFANNAHG KHNNA5E9 8P [dg[V^i+

+<3GFHAGNW 3>AG 89 E3ANN9M 3PT >3FAEE9N E9 O9FKN 89 N\HM?3GAN9MW PG 8<E3A K3MO3GO 89 E3
83O9 8P 8<6;N 8P OAOPE3AM9 CPNLP\4 E3 >AG 89 E\3GG<9 9G 6HPMN 3P?F9GO< 89 E3 OHO3EAO< 89
E\3GG<9 NPAS3GO9W 9NO OH`zfz)!UjYW!aU]bh]Yb!XUbg!`Y!dcfh!Ui!hUf]Z!Yh!WcbX]h]cbg!Xi!ZcfZU]h!
UbbiY`+!>YhhY!hc`zfUbWY!bY!dYih!XcbbYf!`]Yi!v!UiWib!fYbcijY``YaYbh!b]!dfc`cb[Uh]cb+!
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0+6 <WhZcXZ YZ hdgi^Z eZcYVci ./ bd^h

-HPM E9N G3SAM9N LPA G\HGO 9>>96OP< 3P6PG9 NHMOA9 83GN E\3GG<9W E9N O3Pm YZ aV gZYZkVcXZ

gcbh!hf]d`zg!v!dUfh]f!Xi!.0yaY!ac]g!XY!ghUh]cbbYaYbh!XUbg!`Y!dcfh!&Ufh]W`Y!L(/.1*1!Xi!
XdYZ YZh edgih bVg^i^bZh&+

0+.- FYg!WUigYg!XY!fzg]`]Uh]cb!Xi!ZcfZU]h!
)3 M<NAEA3OAHG K9PO N9 8<>AGAM 6HFF9 E3 >AG KM<F3OPM<9 8\PG [dg[V^i Zc gV^hdc YZ

E\AG9T<6POAHG 89 N9N H5EA?3OAHGN K3M E\PG9 89N K3MOA9NZ

V& )\35N9G69 89 NHMOA9 8P KHMO 89PT 3GG<9N 89 NPAO9
FY! ZU]h!XY! bY! dUg! gcfh]f! Yb! aYf! dYbXUbh! XYil! UbbzYg! XY! gi]hY! Wcbgh]hiY! ibY! WUigY! XY!
fzg]`]Uh]cb!Xi!ZcfZU]h!dcijUbh!YbhfU}bYf!̀ U!gcfh]Y!XzZ]b]h]jY!Xi!bUj]fY!Xi!dcfh+!

W& FU!ZUiggY!XzW`UfUh]cb!Xi!d`U]gUbW]Yf!
FU! ZUiggY! XzW`UfUh]cb! Wcbg]ghY! v! Wcaaib]eiYf! gW]YaaYbh! Ui! WcbWYgg]cbbU]fY! XYg!
AG>HMF3OAHGN 9MMHG<9N 89 LP9ELP9 G3OPM9 LP\9EE9N NHA9GOZ "9OO9 >3PNN9 8<6E3M3OAHG K9PO
KHMO9M NPM E\A89GOAO<W E3 LP3EAO< 89 KMHKMA<O3AgZ Yj cVk^gZ) dj ZcXdgZ hjg aZh YdXjbZcih

UXa]b]ghfUh]Zg! bzWYggU]fYg! v! `U! WcbW`ig]cb! Xi! ZcfZU]h! &<WhY! XY! ZfUbW]gUh]cb)! >cbhfUh!
8\3NNPM3G69[b HP 4 NHG M9GHPS9EE9F9GOZ
@c[^c) aZ [V^i YZ cZ eVh ^c[dgbZg aZ =jgZVj Yj edgi YZ idjiZh bdY^[^XVi^dch YZh ^c[dgbVi^dch

Wcaaib]eizYg!dUf!`Y!d`U]gUbW]Yf!Ui!acaYbh!XY!`U!WcbW`ig]cb!Xi!ZcfZU]h)!Yh!bchUaaYbh!ib!
W\Ub[YaYbh!XY!hU]``Y!ci!XY!dfcdf]zhz)!dciffU!YbhfU}bYf!̀ U!fzg]`]Uh]cb!]aazX]UhY!XiX]h!ZcfZU]h+!

X& GV XZhĥ dc bV_dg^iV^gZ Yj cVk^gZ

)\<6@3G?9 HP E3 69NNAHG OHO3E9 HP F3CHf]hU]fY!&gidzf]Yif!ci!z[U`!v!2.!#'!XY!`U!dfcdf]zhz!Xi!
G3SAM9 4 OAOM9 ?M3OPAO HP HG<M9PTW 9GOM3BG9 E3 K9MO9 AFF<8A3O9 89 E\3POHMAN3OAHG 89 N<CHPM 4
E\3GG<9 6HGN9GOA9 KHPM E9 G3SAM9 3AGNA LP9 E9 5<G<>A69 8P O3MA> 3KKEA635E9 3P [dg[V^i

8\H66PK3OAHG 3GGP9EE9 8\PG KHNO9 8\3F3MM3?9Z
FU! dfzgYbhY! W`UigY! Ygh!z[U`YaYbh! jU`UV`Y)! Ui! h]hfY! Xi! ZcfZU]h! UbbiY`)! XUbg! `Y! fz[]aY!XY!
dfcdf]zhz! XYg! bUj]fYg! YbWcfY! XzhYbig! dUf! XYg! gcW]zhzg!7! `Y! VzbzZ]WY! XY! `%Uihcf]gUh]cb! XY!
ghUh]cbbYaYbh!v!`%UbbzY!Yh!Xi!ZcfZU]h!UbbiY`!bY!gYfU!fYbcijY`z!eiY!g]!̀ Y!dfYa]Yf!XYaUbXYif!
Xi!dcghY!fYghY!aU^cf]hU]fY!XYg!dUfhg!&gidzf]Yif!ci!z[U`!v!2.!#'!XUbg!`Y!WUd]hU`!XY!`U!gcW]zhz+!

!/" !'+$-2/0'+',1 &2 (-/(#)1 #,,2'*

"( 9(1'(85 1( 32855# 35)7(1'5( #8 5(0%2856(0(17 #8 3525#7# '8 *25*#-7 #118(/ $ 02-16 48?-/ <

'/9 ;3+ */,,>7+3)+ 548/9/<+ +397+ 1+ 2439'39 *; ,47,'/9 '33;+1 *>0= 7>-1> +9 1+8 7+*+<'3)+8 6;/

8+7'/+39 *;+8 '; 9'7/, 57>,>7+39/+1 )477+8543*'39 = 843 8>04;7 7>+1$

!//" ")12#1)-, &2 ,-23'#2 ./-./)41#)/'

!1 #8&81 &#6= /( *#-7 48( /( 1#9-5( 2&&83( ').$ 81 3267( '? '2'77'-+# 3+ )7>+ ;3 *74/9 *+ 57/47/9>

54;7 1+ 34;<+'; )1/+39 (>3>,/)/'/7+ *+ 1' )+88/43$ %+ 3'</7+ >).'3-> 4; )>*> 8+7' '1478

/22>*/'9+2+39 )438/*>7> )422+ 3'</7+ *+ 5'88'-+$ &+143 1+8 51')+8 */8543/(1+8 +9 84;8 7>8+7<+

'?81( #8725-6#7-21 )&5-7( '8 &21&(68/433'/7+# 1+ 51'/8'3)/+7 ' 1' 5488/(/1/9> *+ 7+89+7 *'38 1+ 5479

3(1'#17 81 ')/#- 0#;-080 '( @ 02-6= #8 7#5-* 3#66#+(> "( 1289(#8 35235-)7#-5( '(95#= 6?-/

628,#-7( %)1)*-&-(5 '?81 (03/#&(0(17 #118(/= 6?-16&5-5( (1 /-67( '?#77(17(>

Y& FU!WYgg]cb)!`cWUh]cb)!zW@3G?9 HP KM=O 8P KHNO9 8\3F3MM3?9
)3 69NNAHGW EH63OAHGW <6@3G?9 HP KM=O 8P KHNO9 8\3F3MM3?9 9NO E\36O9 U]]kS`WUQ] eVg aZfjZa aZ

d`U]gUbW]Yf! YbhYbX! WzXYf)! v! h]hfY! [fUhi]h! ci! cbzfYil)! `Y! VzbzZ]WY! XY! gcb! Uihcf]gUh]cb! XY!
ghUh]cbbYaYbh!v!ibY!UihfY!dYfgcbbY+!
@b!fU]gcb!XY!`U!bUhifY!a{aY!Xi!dcghY!Uihcf]gz)!dUfh]Y!Xi!XcaU]bY!diV`]W!dcfhiU]fY!Yh!XY!gYg!
63M36O<MANOALP9N >HG83F9GO3E9NW 9O 89 E3 G3OPM9 89 E\3POHMAN3OAHGW E3 69NNAHG K3M LP9ELP9

KMH6<8< LP9 69 NHAO 8\PG LP9E6HGLP9 8MHAO 89 NO3OAHGG9F9GO aS9GO9W KM=OW EH63 i^dc ZiX+& Zhi

]ffz[i`]Yf!Yh!dfcgWf]h+!
ObY!hY``Y!WYgg]cb!ci!UbbcbWY!XY!WYgg]cb!YbhfU}bY!]ffzjcWUV`YaYbh!`U!fzg]`]Uh]cb!Xi! ZcfZU]h!
VccjZa Zi aV hdgi^Z Yj edgi+

Z& <Wh]j]hz!WcaaYfW]U`Y!
NcihY!UWh]j]hz!WcaaYfW]U`Y!dfUh]eizY!v!VcfX!Xi!bUj]fY)!eiY!WY!gc]h!ibY!UWh]j AO< 8\9GOM9KMAN9W
8\3MOAN3G3O HP 3POM9 NO3OPOW 9NO KMH@A5<9 NHPN K9AG9 89 M<NAEA3OAHG 8P [dg[V^i+

FU!a]gY!Yb!`cWUh]cb!hchU`Y!ci!dUfh]Y``Y!Xi!bUj]fY)!dcif!XYg!UWh]j]hzg!ghUh]cbbU]fYg!Ui!dcfh!
%Zm Y E\@<59M?9F9GO 4 LP3Ab 9NO <?3E9F9GO KMH@A5<9 NHPN K9AG9 89 M zg]`]Uh]cb!Xi!ZcfZU]h+!
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0+.. ,5EA?3OAHGN 89 NHMOA9 83GN E\3GG<9

FY!fYbcijY``YaYbh!Xi!ZcfZU]h!UbbiY`!Ygh!gcia]g!v!cV`][Uh]cbg!XY!gcfh]Yg!7!!
Jcif!`Yg!bUj]fYg!bcb!\UV]hUV`Yg!Yh,ci!]bZzf]Yifg!v!5!ayhfYg!7!5!gcfh]Yg!^cifbzY!&gcfh]Y!Yh!
fYhcif!̀ Y!a{aY!̂ cif')!
Jcif!̀ Yg!UihfYg!bUj]fYg!7!Ci]h!bi]hzYg!&XzWcadhzYg!XY!./\!v!./\'+!
1G9 NHMOA9 G\9NO KMAN9 9G 6HFKO9 LP9 NA 9EE9 9NO 9>>96OP<9 K3M E9N KMHKM9N FHU9GN 89
dfcdi`g]cb! Xi!bUj]fY)!YbhfY! `Y! .Yf! ^Ubj]Yf! Yh! `Y!0.! XzWYaVfY!XY! `%UbbzY!dfzWzXYbhY)!
W\UWibY!XYjUbh!{hfY!g][bU`zY!Ui!d`ig!hUfX!`Y!^cif!a{aY!Ui!=ifYUi!Xi!dcfh+!ObY!a]gY!v!
gYW!Ygh!WcadhUV]`]gzY!XUbg!̀ Yg!gcfh]Yg!cV`][Uhc]fYg+!

0+./ OVg^[

)\H66PK3OAHG 8\PG KHNO9 8\3F3MM3?9 K3M PG G3SAM9 NPKKHN9 E9 K3A9F9GO 89 E3 M989S3G69
WcffYgdcbXUbhY+! >Y!acbhUbh! ZcfZU]hU]fY! X]ZZyfY! gY`cb! `U! hU]``Y! Xi! bUj]fY+! FY! acbhUbh!
ZcfZU]hU]fY!Ygh!fzj]gUV`Y!W\UeiY!UbbzY!Yb!ZcbWh]cb!XYg!zjc`ih]cbg!hUf]ZU]fYg!Xi!VUfyaY!
89N M989S3G69N 8\PN3?9 8P -HMOZ
GZ iVg^[ Yj [dg[V^i VccjZa 4GH!368<A<N!DBIF!2;/EI4!DBFHO!#BA8BF@6@4AH!0!?Q/FH<2?4!+V[Z] *1

Yj XdYZ YZh edgih bVg^i^bZh 7 p GZh cVk^gZh fj^ hiVi^dccZci YVch aZjg edgi YZ

ghUh]cbbYaYbh!\UV]hiY`!VzbzZ]W]Ybh!X%ibY!fzXiWh]cb!XUbg!`U!`]a]hY!XY!2-!#!Xi!acbhUbh!
XY!`U!fYXYjUbWY+!r!
>YhhY!fYXYjUbWY!XY!fzZzfYbWY!Ygh!Wcbg]XzfzY!WcaaY!ZcfazY!dUf! `Y!hUf]Z!dfzZzfYbh]Y`+!
GdghfjZ X9OO9 9TA?9G69 89 KE3G6@9M 89 M<8P6OAHG G\9NO K3N M9NK96O<9W AE 9NO FAN 9G KE369W
XUbg! `Y!WcbhYlhY!XYg!dfcWzXifYg!hUf]ZU]fYg)!ib!X]gdcg]h]Z!XY!`]ggU[Y!XYg!Ui[aYbhUh]cbg!
<O3E<9N NPM PG GHF5M9 NP>>AN3GO 8\3GG<9N+

0+.0 AVXijgVi^dc

FYg! WcbX]h]cbg! XY! ZUWhifUh]cb! Xi! ZcfZU]h! UbbiY !̀ gcbh! gdzW]Z]eiYg! v! W\UeiY! dcfh+! FY!
dU]YaYbh!bY!dYih!{hfY!YZZYWhiz!eiY!dUf!̀ Y!h]hi`U]fY!Xi!ZcfZU]h+!

?DH@INDJIN
AJMA<DO

<IIP@G

>Uhz[cf]Y!
Gdc\ bVm

%b&

GVg\ bVm

%b&

Njg[VXZ

KJNO@

&aq'!

<jidg^hVi^dc

Y$dXXjeVi^dc

VccjZaaZ

X,,#S/A

2 1)66 /)-- .-)- 14-

3 2)16 /).2 ..)5 33-

4 2)66 /)0- .0)5 6.-

56 3)66 /)3- .5)/ . /0-

78 4)66 /)5- //)1 . 4/-

9; 5)66 0).- /4)6 / .1-

<= 6)66 0)1- 01)- / 3.-

>? .-)66 0)4- 1-)4 0 ..-

@A ..)66 1)-- 15)- 0 /3-

B ./)66 1)0- 22)6 0 51-

C .0)66 1)3- 31)1 1 -3-

D .2)66 1)6- 45)1 1 4--

E .4)66 2)/- 60)3 2 -3-

F /0)66 3)-- .11)- 3 .6-
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""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>]Ve^igZ QD * KG<DN<I>@ eV\Z 01,24

H; $ ) 7>G;56E

H; $ )%( .;G83I 7L83I DCH35@8

FU!eiUbh]hz!X%YUi!`]jfzY!Ui!WcadhYif!Ygh!zjU`izY!dUf!ayhfY!WiVY!8!hcihY!ZfUWh]cb!XY!ayhfY!WiVY!
Ygh!WcadhzY!dcif!ib!ayhfY!WiVY+!
FU!Zcifb]hifY!Yh!`U!a]gY!Yb!d`UWY!XYg!himUil!YbhfY!`Yg!VciW\Yg!X%YUi!Yh!`Y!VcfX!gcbh!v!`U!W\Uf[Y!
YZh egZcZjgh+

Oh]`]gUh]cb!Xi!fzgYUi!X%YUi!dchUV`Y!zjU`izY!Ui!WcadhYif!7!!

@Vj ediVWaZ Vj XdbeiZjg [Na\!X!,,#!S!@\

H; $ )%) .;G83I 78 7?GHF?5IH?CB 7L;B8F>?8 ;@86HFU\`Q
FU!Zcifb]hifY!Yh!`U!a]gY!Yb!d`UWY!Xi!WwV`Y!X%U`]aYbhUh]cb)!WcbZcfaY!Uil!bcfaYg!XY!gzWif]hz!Yb!
j][iYif)!YbhfY!̀ U!VcfbY!X%zbYf[]Y!Yh!̀ Y!bUj]fY!gcbh!v!̀ U!W\Uf[Y!XYg!dfYbYifg+!

FU!fYXYjUbWY!Ygh!]bW`igY!XUbg!`U!fYXYjUbWY!XY!ghUh]cbbYaYbh!^igei%v!WcbWiffYbWY!XY!.3<!8!Ui*
89E4W KHPM E9N PN3?9MN 5<G<>A6A3GO 8\PG9 5HMG9 89 LP3A K9MNHGG3EAN<9W E9 O3MA> 6A *YZhhdjh Zhi

Udd`]eiz!7!!

t`YWhf]W]hz!Ui!WcadhYif! YN[_!X!,,#!S!>.;

H; $ )%* FM]UR PQ^ []U^Q^ kWQO_]U\`Q^

G@BM<I? .3 < [[!X!,,#

G@BM<I? 0/ < \[!X!,,#

G@BM<I? 30 < Z[[!X!,,#

G@BM<I? OMDKC<N@ 30 < Z[Y!X!,,#

H<M@>C<G 30,6- < Z[[!X!,,#

H<M@>C<G ./2,.2- < \ZY!X!,,#

H; $ )%+ 5kOTQ_^
LzWYdh]cb)!Yb`yjYaYbh!Yh!hfU]hYaYbh!XYg!XzW\Yhg!

=UffU[Y!UVgcfVUbh!dUf!gYWh]cb!XY!0!ayhfYg! ^Z!X!,,#

G]gY!v!X]gdcg]h]cb!WcbhYbYifg!3--!`]hfYg! _[!X!,,#

FYg!dfcWzXifYg!fz[`YaYbhU]fYg!Yh!`Yg!ZfU]g!`]zg!v!`U!XYghfiWh]cb!XYg!XzW\Yhg!gcbh!v!`U!W\Uf[Y!Xi!
YZbVcYZjg+

#<KIO GHG 3POHMAN< 8\HM8PM9N HP !XzW\Yhg!XY!hcihYg!gcfhYg! aN^Y!X!,,#S@cS=BIF

H^c^bjb YZ eZgXZei^dc 7 `a!X!,,#S=BIF

H; $ )%, "3FH8G 7L3669G 3IK G3B?H3?F8G

Kg^m jc^iV^gZ _NYY!X!OO>

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%
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""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>]Ve^igZ QD * KG<DN<I>@ eV\Z 02,24

H; $ )%- 2^^U^_MYOQ [Z]_`MU]Q
GZh jhV\Zgh dci aV [VXja O< 89 89F3G89M E\3NNANO3G69 89N N9MSA69N 8P KHMOZ
>\UeiY!]bhYfjYbh]cb!Ygh!XzWcadhzY!WcaaY!gi]h)!v!`U!XYa]*\YifY!7!!

<hh^hiVcXZ edgijV^gZ ^\NbY!X!,,#!S!d!;4IF4

GU^cfUh]cb!\cfU]fYg!gdzW]Z]eiYg!&3\--!v!5\--!Yh!.5\--!v!/-\--'!7! 2-!#!
GU^cfUh]cb!X]aUbW\Y)!^cifg!Zzf]zg!Yh!bi]hg!&XY!/-\--!v!3\--'!7! .--!#!
NcihY!XYa]*\YifY!WcaaYbWzY!Ygh!XiY+!

H; $ )%. EQ]aUOQ^ MOOQ^^ZU]Q^
@b!XY\cfg!XYg!fYXYjUbWYg!XiYg!Xcbh!`Y!acbhUbh!Ygh!XzhYfa]bz!XUbg!`Yg!WcbX]h]cbg!XY!`%Ufh]W`Y!/5!
Xi! >U\]Yf! XYg! >\Uf[Yg)! `Y! WcbWYgg]cbbU]fY! dciffU! dYfWYjc]f)! XUbg! `%]bhzf{h! XY! `U! VcbbY!
Yld`c]hUh]cb!Xi!dcfh)!XYg!fYXYjUbWYg!fzaibzfUbh!XYg!gYfj]WYg!UWWYggc]fYg!bcb!dfzjig!Ui!>U\]Yf!
XYg!>\Uf[Yg!Yh!Ui!dfzgYbh!VUfyaY+!
FU!Z]lUh]cb!Yh!`U!acX]Z]WUh]cb!XYg!fYXYjUbWYg!dYfxiYg!dcif!WYg!gYfj]WYg!UWWYggc]fYg!g%YZZYWhiYfcbh)!
WcaaY!Yb!aUh]yfY!XY!acX]Z]WUh]cb!XYg!fYXYjUbWYg!j]gzYg!v!`%Ufh]W`Y!/5!Xi!>U\]Yf!XYg!>\Uf[Yg+!

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%
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K249F;@8
QDD * . NO<ODJII@H@IO < AGJO

QDD * .+.! BzbzfU`]hzg!RUW\h]b[!
QDD * .+/ KVhhV\Z

QDD * / Aaj^YZh Zi hZgk^XZh Y^kZgh

QDD * /+. .<N93P 8\93P KHO35E9
QDD * /+/! LzgYUi!XY!X]ghf]Vih]cb!X%zbYf[]Y!z`YWhf]eiY!
QDD * /+0 !",(' $%h *,(-%- &)%#.,(+/%-

HIN@! DGJILN<HN@!7! FY! dfzgYbh! ZUgW]Wi`Y!

M9?MHPK9 E\9GN9F5E9 89N <E<F9GON KMAG6AK3PT

8\AG>HMF3OAHGN NPM E9N O3MA>N 9O E9PMN FH83EAO<N

8\3KKEA63OAHG K3MOA6PEA;M9N gZaVi^S9N 4 E\36OASAO<

YZ S<>CODIB YVch aZ edgi YZ BJGA@*EP<I+

>Zi ZmigV^i cZ Yd^i eVh kdjh Y^heZchZg YZ a^gZ

E9N 6HG8AOAHGN ?<G<M3E9NW LP9 E\HG OMHPS9 83GN

W\Ud]hfYg!D!v!DP!Xi!dfzgYbh!XcWiaYbh+!

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%
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""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>]Ve^igZ QDD * S<>CODIB eV\Z 05,24

H;; K249F;@8

H;; $ ( EF2F;A@@6?6@F 2 7>AF

H;; $ (%( 8kYk]MWU_k^ KMOT_UYS
GZ hiVi^dccZbZGO 4 >EHO 89N G3SAM9N M9E;S9 89N M;?E9N 8\H66PK3OAHG 8P 8HF3AG9
KP5EA6Z )\3POHMAN3OAHG 89 NO3OAHGG9F9GO 6HGNOAOP9 PG9 3POHMAN3OAHG 8\H66PK3OAHG
iZbedgV^gZ %<JO&+

G$VeeZaaVi^dc iVg^[V^gZ !S<>CODIB!) YVch aZh edgih YZ aV >>D I^XZ >qiZ Y$<ojg)

fYWcijfY! `Yg!ib]hzg!XY!.5!ayhfYg!Yh!d`ig)!gUbg!X]gh]bWh]cb!XY!ghUhih!Ui! fY[UfX!XYg!
fy[`YaYbhg!aUf]h]aYg)!Z]gWUil!ci!XciUb]Yfg!b]!X%UWh]j]hzg+!

( B]Q^_M_UZY^ OZ`aQ]_Q^
GV gZYZkVcXZ YZ hiVi^dccZbZci XdjkgZ aZh egZhiVi^dch hj^kVciZh 7

! Zcifb]hifYg!XYg!acmYbg!Yh! UWWYggc]fYg!X%UaUffU[Y)!hY`g!eiY!W\U}bYg*
ayfYg)!W\U}bYg*Z]``Yg)!dYbX]``Yg)!YhW+8!

! UggifUbWY!fYgdcbgUV]`]hz!W]j]`Y!WcbhfY!`Yg!f]geiYg!]adihUV`Yg!Ui!Jcfh8!

! Wcaaib]WUh]cb! XY! fYbgY][bYaYbhg! azhzcfc`c[]eiYg)! bUih]eiYg! Yh!
idjg^hî fjZh Vjm Xa^Zcih) cdiVbbZci eVg V[[^X]V\Z8

! UWWyg!Ui!fzgYUi!k]Z]!8!

! hZgk^XZ Xdjgg^Zg) bZhhV\Zh 8

! Yb`yjYaYbh!XYg!cfXifYg!azbU[yfYg!Yh!jc]f]Y8!

! zW`U]fU[Y!XYg!]bghU``Uh]cbg!dcfhiU]fYg8!

! a]gY!v!X]gdcg]h]cb!Xi!fzgYUi!X%YUi!dchUV`Y!dcif!`U!WcbgcaaUh]cb!Xi!
VcfX)!gc]h! Ui! ZcfZU]h! &v! `%YlW`ig]cb! XY! `%YbhfYh]Yb! Xi!bUj]fY')! gc]h! gif!
XdbeiZjg 8 E\ih]`]gUhYif!Xi!fzgYUi!X%YUi!Xc]h!cV`][Uhc]fYaYbh!ih]`]gYf!ib!
fcV]bYh!v!ZYfaYhifY!UihcaUh]eiY!Yb!Vcih!XY!himUi!8!

! `U!eichY*dUfh!XYg!fYXYjUbWYg!XcaUb]U`Yg!Yh!hUlYg!zei]jU`YbhYg!gif!`Yg!
iZggZ*eaZ^ch 9O KE3G 8\93P FAN 4 8ANKHNAOAHG 8

! [gV^h YZ hjgkZ^aaVcXZ cdXijgcZ+

) B]Q^_M_UZY^ YZY OZ`aQ]_Q^
GV gZYZkVcXZ YZ hiVi^dccZbZci cZ XdjkgZ eVh 7

! E9 M9FKE369F9GO 89N FHU9GN 9O 3669NNHAM9N 8\3F3MM3?9 8<O<MAHM<N HP
jc`zg!dYbXUbh!`U!dzf]cXY!XY!ghUh]cbbYaYbh!Xi!bUj]fY!8!

! aZh VbVggZh YZ fjV^)

! aZ \VgY^ZccV\Z Yj cVk^gZ+

* 5kN`_ Q_ RUY PQ ^_M_UZYYQXQY_
FYg!ghUh]cbbYaYbhg!gcbh!XzWcadhzg!dUf!dzf]cXY!XY!/1!\)!XY!a]X]!v!a]X])!hcihY!
^cifbzY!WcaaYbWzY!zhUbh!XiY+!

+ 5UXQY^UZY^ P` YMaU]Q
FYg! fYXYjUbWYg!dYfxiYg! dcif! `Y! ghUh]cbbYaYbh! XYg! bUj]fYg! XUbg! `Y! Jcfh! gcbh!
XzhYfa]bzYg! Yb! ZcbWh]cb!XY! `U! `cb[iYif!o!\cfg!hcih!r!Yh! XY! `U! `Uf[Yif! o!\cfg!
hcih!r!Xi!bUj]fY+!Jcif!`%Udd`]WUh]cb!XY!WYg!df]bW]dYg)!`Yg!dcghYg!gcbh!fzdUfh]g!Yb!
2/H69BF<4GN! /??/AH! 34! Za! @5HF4G! =IGEIQ0! ?/! 2/D/2<H6! @/L<@/?4! 3I! DBFHN! D/F!
igVcX]Zh ` Zc adc\jZjg `!XY!0!v!5!ayhfYg!Yh!` Zc aVg\Zjg `!XY!.!ayhfY+!FU!VUgY!
XY! dYfWYdh]cb! Ygh! `U! d`ig! dYh]hY! WUhz[cf]Y! XY! dcghY! dcijUbh! WcbhYb]f! `Yg!
X]aYbg]cbg!o!\cfg*hcih!r!Xi!bUj]fY+!
GZh Y^bZch^dch TZ]^ _Z`_!Xc]jYbh!{hfY!aYbh]cbbzYg!gif!`U!XzW`UfUh]cb!X%YbhfzY!
dUf!̀ Y!dfcdf]zhU]fY!Xi!bUj]fY)!Yb!WcbZcfa]hz!UjYW!`Yg!XcWiaYbhg!XY!VcfX!&UWhY!XY!
ZfUbW]gUh]cb)! h]hfY! XY! bUj][Uh]cb! YhW+'! ci)! v! XzZUih)! ZUWhifY! X%UW\Uh)! UbbiU]fY!
gdzW]U`]gz!hY`!ei%UbbiU]fY!Xi!bUih]gaY)!YhW+!

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%
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""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>]Ve^igZ QDD * S<>CODIB eV\Z 06,24

<!XzZUih!XY!dcijc]f!fY`YjYf!WYg!X]aYbg]cbg!gif!`Yg!XcWiaYbhg!dfzW]hzg!ci!Yb!WUg!
XY! WcbhYghUh]cb)! ibY! aYgifY! Xi! bUj]fY! gYfU! cdzfzY! dUf! ib! cZZ]W]Yf! ci! ib!
NPMS9AEE3GO 89 KHMO 9G KM<N9G69 8\PG 3?9GO 8P 6HG69NNAHGG3AM9Z /A E9 8<N366HM8
dYfg]ghY)!]`!gYfU!ZU]h!UddY`!v!ib!YldYfh!aUf]h]aY)!Xcbh!`U!dfYghUh]cb!gYfU!df]gY!Yb!
X]Vg\Z eVg aV eVgi^Z fj^ Zhi Zc ZggZjg+

,BIH4!362?/F/H<BA!4FFBA64!BI!B@<G4N!?BFG!34!?W4AHF64!3I!A/K<F4!BI!0!?QB22/G<BA!34!
`U!a]gY!v!^cif!XY!gYg!WUfUWhzf]gh]eiYg)!YbhfU}bYfU!X%cZZ]WY!`U!dYfhY!]aazX]UhY!Xi!
dcghY!Yh!`%Yldi`g]cb!Xi!dcfh!U]bg]!eiY!`U!ZUWhifUh]cb!U!dcghYf]cf]!XY!`U!X]ZZzfYbWY!
XY!fYXYjUbWY!gif!̀ U!dzf]cXY!Yb!WUigY+!

, ? Ẁ_UOZ\`Q
$G M3ANHG 89 E\AG38<LP3OAHG 89N KHNO9N ]!ghUbXUfXg!r! XzWf]hg! W]*XYggig)! `Yg!
G3SAM9N FPEOA6HLP9N a63O3F3M3GW OMAF3M3G[b NHGO O3MA><N ] !Ui!fzY`!^ 6\9NO*v*X]fY!
gif!`U!VUgY!XY!`U!gifZUWY!fzY``Y!cWWidzY)!UVcbXzY!XY!/-#!gc]h!7! WZYS`Q`] TZ]^
_Z`_ b WM]SQ`] TZ]^ _Z`_ b (#)!Ui!hUf]Z!Xi!aq!WcffYgdcbXUbh!v! `Yif!fz[]aY!ci!
WcbhfUh!XY!ghUh]cbbYaYbh)!ci!YlWYdh]cbbY``YaYbh!Uil!WUfUWhzf]gh]eiYg!Xi!dcghY!
gigWYdh]V`Y!XY!`Yif!{hfY!dfcdcgz+!

N<DNJI

T.2 Vkg^a * .1 dXidWgZU

CJMN N<DNJI

T.2 dXidWgZ *.1 Vkg^aU

=<N@

N<DNJI

X,,#S=BIF

=<N@

CJMN N<DNJI

X,,#S=BIF

KM@A@M@IOD@G

CJMN N<DNJI

T0- _djgh Zi (U

X,,#S=BIF

-)324 -)0/6 -)/30

- BZ^_Q M__]UN`k
)\3POHMAN3OAHG 89 NO3OAHGG9F9GO 9NO 8<EASM<9 KHPM PG9 K<MAH89 9O PG KHNO9
Xcbbzg+!KiY``Y!eiY!gc]h!`U!bUhifY!Xi!WcbhfUh!89 NO3OAHGG9F9GOW E\3OOMA5POAHG 8\PG
KHNO9 G9 6HMM9NKHG8 K3N 4 PG9 ?3M3GOA9 8\PN3?9 NK<6A>ALP9 4 PG 9FKE369F9GO
Xcbbz+!FY!WcbWYgg]cbbU]fY!dYih!v!hcih!acaYbh)!Yb!ZcbWh]cb!XYg!W]fWcbghUbWYg)!
acX]Z]Yf!`Y!dcghY!Uhhf]Viz!Ui!d`U]gUbW]Yf+!

. @MaU]Q^ TMNU_k^
FYg!bUj]fYg!\UV]hzg!gUbg!WcadhU[Y!X%z`YWhf]W]hz!gcbh!gcia]g!v!ibY!aU^cfUh]cb!XY!
.-" YZ aV gZYZkVcXZ YZ hiVi^dccZbZci edjg idjh aZh hiVi^dccZbZcih YZ 0- _djgh

WcbgzWih]Zg!ci!d`ig+!
@gh!Wcbg]Xzfz!WcaaY!o!\UV]hz!r!ib!bUj]fY!v!VcfX!XieiY`!ibY!dYfgcbbY!Ui!ac]bg!
dUggY!`U!bi]h!d`ig!XY!̀ U!ac]h]z!Xi!hYadg!dUf!ac]g!XY!ghUh]cbbYaYbh+!
(E 9NO M3KK9E< 3PT KMHKMA<O3AM9N HP H66PK3GON 89 69N PGAO<N LP\AEN 8HAS9GO
fYgdYWhYf!gWfidi`YigYaYbh!`Y!fy[`YaYbh!gif!`Y!hfU]hYaYbh!XYg!XzW\Yhg)!Yh!hcih!
dUfh]Wi`]yfYaYbh!`Yg!Yl][YbWYg!fY`YjUbh!XYN 93PT GHAM9N 9O ?MAN9NZ ! 8<>3PO 8\PG9
AGNO3EE3OAHG 6HG>HMF9W AE 9NO AFK<M3OA> 8\POAEAN9M 9T6EPNAS9F9GO E9N <LPAK9F9GON
8\@U?A;G9 4 O9MM9Z

/ B]k^QYOQ YZY M`_Z]U^kQ M` [Z]_
FcfgeiY!`U!dfzgYbWY!X%ib!bUj]fY!UifU!zhz!WcbghUhzY!v!ib!acaYbh!Xcbbz!XUbg!`Y!
XcaU]bY!dcfhiU]fY)!gcb!dfcdf]zhU]fY!ci!gcb!fYdfzgYbhUbh)!U[Ybh!ci!WUd]hU]bY)!
gYfU!fzdihz!Ujc]f!ZU]h!ibY!XYaUbXY!X%Uihcf]gUh]cb!XY!ghUh]cbbYaYbh!v!WcadhYf!
*+! /".167'17! 2>! /'! 35=6+1)+! *8! 1'9.5+! '85'! =7=! )2167'7=+#! 6'16! 48"81+! 7+//+!

X]gdcg]h]cb! di]ggY! `U]ggYf! dfzgiaYf! ei%ibY! hY``Y! Uihcf]gUh]cb! `i]! U! zhz!
YZZYWh]jYaYbh!cWhfcmzY+!
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""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>]Ve^igZ QDD * S<>CODIB eV\Z 1-,24

0 gOTMYSQ Z` OQ^^UZY PQ YMaU]Q
@b!WUg!X%zW\Ub[Y!ci!XY!WYgg]cb!hchU`Y!ci!dUfh]Y``Y)!v!h]hfY!cbzfYil!ci![fUhi]h)!
3QIA!A/K<F4!16A68<2</AH!3QIA!GH/H<BAA4@4AH!/I!DBFHN!?4!16A68<2</<F4!34!?W62;/A94!
ci!XY! `U!WYgg]cb!dYfX! ]aazX]UhYaYbh! `%Uihcf]gUh]cb!XY!gz^cif!WcbgYbh]Y!dcif!
aZY^i cVk^gZ+

M]!`Y!VUhYUi!UddUfh]Ybh!v!ibY!gcW]zhz)!hcihY!WYgg]cb!v!ib!h]Yfg!XY!hcih!ci!dUfh]Y!
XYg! h]hfYg! XY! `U! gcW]zhz! gYfU! XY! d`Y]b! Xfc]h! Ugg]a]`zY! v!ibY! WYgg]cb! hchU`Y! ci!
dUfh]Y``Y!Xi!VUhYUi!Yh!YbhfU}bYfU!Yb!WcbgzeiYbWY!`U!dYfhY!XY!`%Uihcf]gUh]cb!XY!
gz^cif!WcbgYbh]Y!dcif!̀ YX]h!bUj]fY+!

(' @M_ ]̀Q UY_`U_` [Q]^ZYMQ P` ^_M_UZYYQXQY_
)\3POHMAN3OAHG 89 NO3OAHGG9F9GO 9NO 3OOMA5P<9 /39;/9; 5+7843'+!Ui!dfcdf]zhU]fY!
ci!gcb!fYdfzgYbhUbh)!dcif!ib!bUj]fY!bcaazaYbh!Xzg][bz)!Yh!bY!dYih!Yb!UiWib!
63N >3AM9 E\H5C9O 8\PG OM3GN>9MO NPM PG 3POM9 G3SAM9W U 6HFKMAN 3KK3MO9G3GO 3P
a{aY!dfcdf]zhU]fY+!

(( +3HIF8 78 @L!,0 8H AC7?=?63H?CB 8B 63G 78 B;68GG?H; 7L?BH;F<H >;B;F3@

ObY!Uihcf]gUh]cb!XY!ghUh]cbbYaYbh!ci!`Y!Vzb<>A69 8\PG O3MA> KM<><M9GOA9E G\9NO
eVh jc Ygd^i VXfj^h+

GZ XdcXZhh^dccV^gZ eZji) Zc XVh YZ WZhd^c) YZ bdY^[^XVi^dc YZh Y^hedh^i^dch

?<G<M3E9N 8\9TKEHAO3OAHGW 89 6@3GOA9M HP OHPO9 3POM9 6AM6HGNO3G69 8\AGO<M=O
?<G<M3EW F9OOM9 >AG 4 E\3POHMAN3OAHG 8\H66PK3OAcb!hYadcfU]fY!ci!Ui!VzbzZ]WY!Xi!
hUf]Z!dfzZzfYbh]Y`+!
#9 F=F9W 9G 63N 8\POAEAN3OAHG 89N AGNO3EE3OAHGN KHMOP3AM9N 3P 5<G<>A69 8\PG
<S<G9F9GOW 8\PG9 F3GA>9NO3OAHG HP 89 6@3GOA9MN 8\AGO<M=O ?<G<M3EW E9N
WcbX]h]cbg!XY!ghUh]cbbYaYbh!Yh!XY!hUf]Z]WUh]cb!dYijYbh!{hfY!acX]Z]zYg!Yb!Wcifg!
8\3GG<9Z #3GN OHPN E9N 63NW E9 6HG69NNAHGG3AM9 9NO O9GP 89 8HGG9M PG KM<3SANW 9O
ibY!]bZcfaUh]cb!̀ Uf[Y!Yh![zbzfU`Y!XY!WYg!acX]Z]WUh]cbg+!

() @ZY$[MUQXQY_ PQ WM ]QPQaMYOQ
@b!WUg!XY!bcb*dU]YaYbh!XY! `U! fYXYjUbWY!Yb!aUh]yfY!XY!ghUh]cbbYaYbh!v! Z`ch!
p S<>CODIB ^W HPOM9 E\3KKEA63OAHG 89N 6HG8AOAHGN ?<G<M3E9N KM<6AN<9N 3P 6@3KAOM9
\! 3I! DF6G4AH! 3B2I@4AHN! ?Q/IHBF<G/H<BA! 34! GH/H<BAA4@4AH! 4H! HBIH! 2BAHF/H! 34!
ghUh]cbbYaYbh)! hUf]Z! dfzZzfYbh]Y`! o!JUggU[Y!r! ci! \]jYfbU[Y! ` Zhi^kV\Z) hdci

fzg]`]zg!]ffzjcWUV`YaYbh+!

H;; $ (%) BM^^MSQ

( 8kYk]MWU_k^ BM^^MSQ

.+. Bg^aaZ iVg^[V^gZ

FU![f]``Y!hUf]ZU]fY!dcif!̀ Yg!mUW\hg!Ui!dUggU[Y!Ygh!XzZ]b]Y!dcif!W\UeiY!dcfh!dUf!7!

! jc iVg [̂ YZ WVhZ p NV^hdc R!368<A<!4A!X!,,#S@c

! ib! hUf]Z! XY! VUgY! o!Ccfg! MU]gcb!r! XzZ]b]! WcaaY! `U! ac]h]z! Xi! hUf]Z!
o!MU]gcb!r!

! ibY![f]``Y! hUf]ZU]fY! WcadfYbUbh! dUf! WUhz[cf]Y! XY! dcghY! &`cb[iYif! l!
`Uf[Yif')! `Y! df]l! XUbg! W\UeiY! WUhz[cf]Y! &gifZUWY! Xi! dcghY! Yb! aq!
ai`h]d`]zY!dUf!hUf]Z!MU]gcb!ci!Ccfg!MU]gcb')!XcbbUbh!U]bg]!`Yg!hUf]Zg!XY!
VUgY!UddY`z!o!MU]gcb!r!Yh!o!Ccfg!MU]gcb!r+!

?Yg!hUf]Zg!dfzZzfYbh]Y`g!dYijYbh!{hfY!WcbgYbh]g)!gY`cb!WYfhU]bYg!WcbX]h]cbg)!Ui!
ac]g!&*/-#')!Ccfg!MU]gcb)!WY!ei]!XzZ]b]h!`U!WUhz[cf]Y!XY!hUf]Zg!dfzZzfYbh]Y`g!X]hg!
p Cdgh NV^hdc `!Ui!ac]g!*!ghUh]cbbYaYbh!\cfg!gU]gcb!XY!0-!^cifg!Yh!d`ig+!r!
FYg!XUhYg!XYg!dzf]cXYg!Yb!Yh!\cfg!gU]gcb!gcbh!`Yg!gi]jUbhYg!7!

! NV^hdc 7 Yj .2 Vkg^a Vj .1 dXidWgZ 8

! Cdgh NV^hdc 7 Yj .2 dXidWgZ Vj .1 Vkg^a+
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>]Ve^igZ QDD * S<>CODIB eV\Z 1.,24

FY! XcWiaYbh! o!Bf]``Y! hUf]ZU]fY! JF<DM<H>@*R<>CNDHBTdf]bW]dYg+dXZ!r!
8ANKHGA5E9 NPM E9 NAO9 89N KHMON 89 E3 ""( +A69 "IO9 8\!VPM Y
lll+g^k^ZgV*edgih+Xdb!XUbg!`U!gYWh]cb!GzX]Uh\yeiY!,!?cWiaYbhg!dfzgYbhY!
`Yg!acXU`]hzg!Xi!WU`Wi`!XY!WYhhY![f]``Y!hUf]ZU]fY+!

.+/ >cbX]h]cbg!dcif!VzbzZ]W]Yf!XYg!hUf]Zg!dfzZzfYbh]Y`g!
FY!W`]Ybh!ei]!Xzg]fY!VzbzZ]W]Yf!XYg!hUf]Zg!dfzZzfYbh]Y`g!XYjfU!fz[`Yf!X%UjUbWY!
`Y!acbhUbh!XY!`U!fYXYjUbWY!XY!ghUh]cbbYaYbh!dcif!`U!dzf]cXY!XYaUbXzY!Yh!
Uihcf]gzY+!
@b!WUg!XY!dfc`cb[Uh]cb!XY!gz^cif)!`Y!hUf]Z!dfzZzfYbh]Y`!dciffU!{hfY!aU]bhYbi!
v!WcbX]h]cb!eiY!̀ Y!W`]Ybh!7!

! V^i dWiZcj Yj XdcXZhh^dccV^gZ a$Vjidg^hVi^dc YZ egdadc\Vi^dc YZ

gz^cif)!

! gc]h!v! ^cif!Xi!dU]YaYbh!XYg! fYXYjUbWYg!UZZzfYbhYg!v! `U!dzf]cXY!
zWci`zY)!

! M;?E9 8\3S3G69 3P 6HG69NNAHGG3AM9 E9N M989S3G69N KHPM E3 GHPS9EE9
dzf]cXY)!

?Ubg!`Y!WUg!WcbhfU]fY)!Yh!g]!`Y!aU]bh]Yb!XUbg!`Y!dcfh!Ygh!Uihcf]gz)!]`!gYfU!ZU]h!
Veea^XVi^dc Yj iVg^[ YZ WVhZ %NV^hdc dj Cdgh NV^hdc hZadc aZ XVh&) fjZa fjZ

gc]h!`Y!hUf]Z!Udd`]eiz!dcif!`U!dzf]cXY!dfzWzXYbhY+!

,BIH4!/1G4A24!ABH<8<64!D/F!62F<H!`[!;4IF4G!0!?Q/K/A24!/I!2BA24GG<dccV^gZ

gYfU!XzXi]hY!gif!`U!ZUWhifY!gi]jUbhY+!

?DH@INDJIN

N<DNJI

T.2 Vkg^a * .1

dXidWgZU

CJMN N<DNJI

T.2 dXidWgZ *.1 Vkg^aU

>Uhz[cf]Y!
Gdc\ bVm

%b&

GVg\ bVm

%b&

Njg[VXZ

KJNO@

&aq'!

=<N@

N<DNJI

X,,#S=BIF

=<N@

CJMN N<DNJI

X,,#S=BIF

KM@A@M@IOD@G

CJMN N<DNJI

T0- _djgh Zi (U

X,,#S=BIF

F( /-)66 2)3- ..4)3 40 04 /6

F) /0)66 3)-- .11)- 56 12 03

G /5)66 4)-- /-0)- ./3 30 2-

H 00)66 5)-- /4/)- .36 52 35

I 05)66 6)-- 02.)- /.5 .-6 54

) 4ZYPU_UZY^ [M]_UO`WUj]Q^ M @MaU]Q^ M` _M]UR d BM^^MSQ f

/+. @gWU`Y!XY!WcifhY!XifzY!
Ob!bUj]fY!XY!dUggU[Y!dYih!{hfY!Uihcf]gz!v!YZZYWhiYf!ibY!YgWU`Y!v!eiU]!XY!
WcifhY!XifzY!&ac]bg!XY!0!\YifYg'!v!eiU]+!
FY!hUf]Z!o!@gWU`Y!WcifhY!r!Wcbg]ghY!Yb!ib!UVUhhYaYbh!XY!2-#!XYg!hUf]Zg!XY!
WVhZ) NV^hdc dj Cdgh NV^hdc hZadc aZ XVh+

"9OO9 M9FAN9 G9 K9PO K3N =OM9 6PFPE<9 3S96 8\3POM9N 6HG8AOAHGN
dfzZzfYbh]Y``Yg+!

/+/ IdzfUh]cbg!XYg!UbbYlYg!ci!hYbXYfg!XYg!bUj]fYg!XY!mUW\h]b[!
FYg!cdzfUh]cbg!XYg!UbbYlYg!ci!hYbXYfg!XY!bUj]fYg!XY!mUW\h]b[!Ui!aci]``U[Y!
ZcfU]b!gcbh!Uihcf]gzYg!&UddY`!PCA,!J`U]gUbWY'!dcif!hcihY!bzWYgg]hz!XY!ZU]V`Y!
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""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>]Ve^igZ QDD * S<>CODIB eV\Z 1/,24

AFKHMO3G69 8\3SAO3AEE9F9GO HP 89 8<KHN9 89 F9F5M9N 8\<LPAK3?9 HP 89
eVhhV\Zgh+

M]!WYhhY!cdzfUh]cb!U!dcif!cV^Yh!7!

! XY!XzVUfeiYf!ci!YaVUfeiYf!XYg!dUggU[Yfg!WcaaYfW]Uil)!

! XY!XzVUfeiYf!ci!YaVUfeiYf!XYg!jc`iaYg!]adcfhUbhg!XY!j]jfYg!ci!
aUhzf]Y`g)!

! XY!XzVUfeiYf!XYg!XzW\Yhg)!
]`!Ygh!U`cfg!]adzfUh]Z!XY!XYaUbXYf!ibY!Uihcf]gUh]cb!dfzU`UV`Y!Ui!=ifYUi!Xi!
dcfh)!Yb!dfzW]gUbh!`Y!bcaVfY!XY!dUggU[Yfg!Yh,ci!`Yg!jc`iaYg!XY!aUhzf]Y`g!
ci!XzW\Yhg!hfUbgVcfXzg!8!WYg!cdzfUh]cbg!ZYfcbh)!`Y!WUN <6@<3GOW E\H5C9O 8\PG9
[VXijgVi^dc+

/+0 JcghY!bcb!Uihcf]gz!
)\H66PK3OAHG 8\PG KHNO9 GHG 3POHMAN< KM<3E35E9F9GOW 4 E\9T69KOAHG 89N
KHNO9N 8\366P9AE NK<6A>ALP9F9GO 8<NA?G<N HP 8\PG9 9GOM<9 3P KHMO 83GN 89N
WcbX]h]cbg! XY! fYZi[Y! WUigzYg! dUf! `Yg! WcbX]h]cbg! azhzcfc`c[]eiYg)! Ygh!
^ciZgY^iZ+

* 4ZY_]M_^ [W`]U XQY^`QW^ M TUaQ]YMSQ ! Q^_UaMSQ
?Yg!WcbhfUhg!UmUbh!ibY!XifzY!XY!d`ig]Yifg!ac]g!dYijYbh!{hfY!g][bzg!YbhfY!ib!
KE3AN3G6A9M 9O E9 KHMOZ (E N\3?AO ?<G<M3E9F9GO 89 6HGOM3ON 8\@AS9MG3?9W LPA HGO
edjg dW_ZXi^[ YZ eZgbZiigZ aZ hiVi^dccZbZci Cdgh NV^hdc YVch aZ edgi) hVch

f]geiY!XY!jc]f!`Y!ghUh]cbbYaYbh!gY!hYfa]bYf!dfzaUhifzaYbh+!?Ubg!WYfhU]bg!WUg)!
89N 6HGOM3ON 8\9NOAS3?9 K9PS9GO =OM9 KMHKHN<NZ
)HMNLP9 E9 KHMO KM<SHAO 8\HPSMAM 89N KE369N KHPM 89 O9EN 6HGOM3ON KEPMA F9GNP9ENW
jc9 AG>HMF3OAHG 9NO >3AO9 KEPNA9PMN FHAN 4 E\3S3G69 NPM E9 NAO9 89N KHMON 89 E3 ""(
+A69 "IO9 8\!VPM Y

lll+g^k^ZgV*edgih+Xdb

89 >37HG 4 K9MF9OOM9 3PT KE3AN3G6A9MN AGO<M9NN<N 89 N\AGN6MAM9 NPM E3 EANO9 89
XVcY^YVijgZ+

FYg!WcbX]h]cbg!Xi!WcbhfUh!gcbh!`Yg!WcbX]h]cbg![zbzfU`Yg!Yh!dUfh]Wi`]yfYg!Z][ifUbh!
83GN E9 KM<N9GO M;?E9F9GO O3MA>3AM9W 3PTLP9EE9N N\3CHPO9GO 89N <E<F9GON
gdzW]Z]eiYg! Ui! WcbhfUh! d`if]! aYbgiY`)! Z][ifUbh! XUbg! `Y! hYlhY! Xi! WcbhfUh! g][bz!
ZcigZ aZh YZjm eVgi^Zh+

H;; $ ) 7>G;56E

H;; $ )%( .;G83I 7L83I DCH35@8

FU!eiUbh]hz!X%YUi!`]jfzY!Ui!WcadhYif!Ygh!zjU`izY!dUf!ayhfY!WiVY!8!hcihY!ZfUWh]cb!XY!
ayhfY!WiVY!Ygh!WcadhzY!dcif!ib!ayhfY!WiVY+!
FU!Zcifb]hifY!Yh!`U!a]gY!Yb!d`UWY!XYg!himUil!YbhfY!`Yg!VciW\Yg!X%YUi!Yh!`Y!VcfX!gcbh!v!
aV X]Vg\Z YZh egZcZjgh+

Oh]`]gUh]cb!Xi!fzgYUi!X%YUi!dchUV`Y!zjU`izY!Ui!WcadhYif!7!!

@Vj ediVWaZ Vj XdbeiZjg [Na\!X!,,#!S!@\

H;; $ )%) .;G83I 78 7?GHF?5IH?CB 7L;B8F>?8 ;@86HF?EI8

FU!Zcifb]hifY!Yh!`U!a]gY!Yb!d`UWY!Xi!WwV`Y!X%U`]aYbhUh]cb)!WcbZcfaY!Uil!bcfaYg!XY!
gzWif]hz! Yb! j][iYif)! YbhfY! `U! VcfbY! X%zbYf[]Y! Yh! `Y! bUj]fY! gcbh! v! `U! W\Uf[Y! XYg!
egZcZjgh+
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FU!fYXYjUbWY!Ygh!]bW`igY!XUbg!`U!fYXYjUbWY!XY!ghUh]cbbYaYbh!^igei%v!WcbWiffYbWY!XY!
.3< 8 Vj*89E4W KHPM E9N PN3?9MN 5<G<>A6A3GO 8\PG9 5HMG9 89 LP3A K9MNHGG3EAN<9W E9 O3MA>
W]*XYggcig!Ygh!Udd`]eiz!7!!

t`YWhf]W]hz!Ui!WcadhYif! YN[_!X!,,#!S!>.;

H;; $ )%* FM]UR PQ^ []Û Q^ kWQO_]U\`Q^

G@BM<I? .3 < [[!X!,,#

G@BM<I? 0/ < \[!X!,,#

G@BM<I? 30 < Z[[!X!,,#

G@BM<I? OMDKC<N@ 30 < Z[Y!X!,,#

H<M@>C<G 30,6- < Z[[!X!,,#

H<M@>C<G ./2,.2- < \ZY!X!,,#

H;; $ )%+ 5kOTQ_^
LzWYdh]cb)!Yb`yjYaYbh!Yh!hfU]hYaYbh!XYg!XzW\Yhg!

=UffU[Y!UVgcfVUbh!dUf!gYWh]cb!XY!0!ayhfYg! ^Z!X!,,#

G]gY!v!X]gdcg]h]cb!WcbhYbYifg!3--!̀ ]hfYg! _[!X!,,#

FYg!dfcWzXifYg!fz[`YaYbhU]fYg!Yh!`Yg!ZfU]g!`]zg!v!`U!XYghfiWh]cb!XYg!XzW\Yhg!gcbh!v!`U!
X]Vg\Z Yj YZbVcYZjg+

#<KIO GHG 3POHMAN< 8\HM8PM9N HP 8<X]Zih YZ idjiZh hdgiZh aN^Y!X!,,#S@cS=BIF

H^c^bjb YZ eZgXZei^dc 7 `a!X!,,#S=BIF

H;; $ )%, "3FH8G 7L3669G 3IK G3B?H3?F8G

Kg^m jc^iV^gZ _NYY!X!OO>

H;; $ )%- 2^^U^_MYOQ [Z]_`MU]Q
FYg!igU[Yfg!cbh!̀ U!ZUWi`hz!89 89F3G89M E\3NNANO3G69 89N N9MSA69N 8P KHMOZ
>\UeiY!]bhYfjYbh]cb!Ygh!XzWcadhzY!WcaaY!gi]h)!v!̀ U!XYa]*\YifY!7!!

<hh^hiVcXZ edgijV^gZ ^\NbY!X!,,#!S!d!;4IF4

GU^cfUh]cb!\cfU]fYg!gdzW]Z]eiYg!&3\--!v!5\--!Yh!.5\--!v!/-\--'!7! 2-!#!
GU^cfUh]cb!X]aUbW\Y)!^cifg!Zzf]zg!Yh!bi]hg!&XY!/-\--!v!3\--'!7! .--!#!
NcihY!XYa]*\YifY!WcaaYbWzY!Ygh!XiY+!

H;; $ )%. EQ]aUOQ^ MOOQ^^ZU]Q^
@b!XY\cfg!XYg!fYXYjUbWYg!XiYg!Xcbh!̀ Y!acbhUbh!Ygh!XzhYfa]bz!XUbg!̀ Yg!WcbX]h]cbg!XY!
`%Ufh]W`Y!/5!Xi!>U\]Yf!XYg!>\Uf[Yg)!`Y!WcbWYgg]cbbU]fY!dciffU!dYfWYjc]f)!XUbg!`%]bhzf{h!
XY! `U! VcbbY! Yld`c]hUh]cb! Xi! dcfh)! XYg! fYXYjUbWYg! fzaibzfUbh! XYg! gYfj]WYg!
UWWYggc]fYg!bcb!dfzjig!Ui!>U\]Yf!XYg!>\Uf[Yg!Yh!Ui!dfzgYbh!VUfyaY+!
FU!Z]lUh]cb!Yh!`U!acX]Z]WUh]cb!XYg!fYXYjUbWYg!dYfxiYg!dcif!WYg!gYfj]WYg!UWWYggc]fYg!
g%YZZYWhiYfcbh)!WcaaY!Yb!aUh]yfY!XY!acX]Z]WUh]cb!XYg!fYXYjUbWYg!j]gzYg!v!`%Ufh]W`Y!
/5 Yj >V]^Zg YZh >]Vg\Zh+
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42Dg@286
QDDD ><M@I<B@ # H<IPO@IODJI

PDDD!*!.! >cbX]h]cbg![zbzfU`Yg!`!>UfzbU[Y!*!GUbihYbh]cb!

QDDD * .+.! Ly[`YaYbh!XY!gzWif]hz!XYg!U]fYg!XY!WUfzbU[Y!
QDDD * .+/! ?zZ]b]h]cb!XYg!acXYg!XY![Ygh]cb!` ^ciZgkZci^dc YZ egd[Zhh^dccZah

QDDD * .+0! DbZcfaUh]cbg!dfzU`UV`Yg!
QDDD * .+1 ?^bZch^dch

QDDD * .+2! JfzdUfUh]cb!UjUbh!aUbihYbh]cb!`!fYgdcbgUV]`]hzg!*!Xz[fUXUh]cbg!
QDDD * .+3! IdzfUh]cbg!XY!aUbihYbh]cb!
QDDD * .+4 HVcjiZci^dch hVch XVaV\Z

QDDD * .+5 HVcjiZci^dch VkZX XVaV\Z

QDDD * .+6! MhUh]cbbYaYbh!gif!U]fY!XY!WUfzbU[Y!

QDDD * / Jji^aaV\Zh Y^hedc^WaZh Zi bdYZh YZ \Zhi^dc

D * .+.! <]fY!XY!WUfzbU[Y!@gh!
QDDD * /+.! ScbYg!WUfzbU[Y!IiYgh!
QDDD * /+/ "3E9 89 FAN9 4 E\93P

QDDD * 0 OVg^[h

QDDD * 0+.! CU`U[Y!ci!a]gY!v!`%YUi!
QDDD * 0+/! MhUh]cbbYaYbh!gif!`Yg!U]fYg!XY!WUfzbU[Y!

HIN@! DGJILN<HN@!7! FY! dfzgYbh! ZUgW]Wi`Y!

M9?MHPK9 E\9GN9F5E9 89N <E<F9GON KMAG6AK3PT

8\AG>HMF3OAHGN NPM E9N O3MA>N 9O E9PMN FH83EAO<N

8\3KKEA63OAHG K3MOA6PEA;M9N gZaViAS9N 4 E\36OASAO<

XY!><LtH<B@!XUbg!`Y!dcfh!XY!BIFA@*EO<H+!

>Zi ZmigV^i cZ Yd^i eVh kdjh Y^heZchZg YZ a^gZ

E9N 6HG8AOAHGN ?<G<M3E9NW LP9 E\HG OMHPS9 83GN

W\Ud]hfYg!D!v!DP!Xi!dfzgYbh!XcWiaYbh+!
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""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>\Ud]hfY!PDDD!*!><LtH<B@! dU[Y!13,24!

H;;; 42D6@286 ! ?2@GF6@F;A@
FY!dcfh!XY!BIFA@*EO<H!aYh!v!X]gdcg]h]cb!XYg!W`]Ybhg!XYg!]bghU``Uh]cbg!XY!WUfzbU[Y!Yh!XYg!cih]`g!

XY!aUbihYbh]cb)![`cVU`YaYbh!UddY`zg!o!cih]``U[Y!r!U]bg]!eiY)!Yb!ZcbWh]cb!XYg!X]gdcb]V]`]hzg)!

XYg!WUdUW]hzg!XY!ghUh]cbbYaYbh!v!Z`ch+!

H;;; $ ( 4A@5;F;A@E 86@6D2>6E M 42D6@286 $ ?2@GF6@F;A@

H;;; $ (%( DjSWQXQY_ PQ ^kO`]U_k PQ^ MU]Q^ PQ OM]kYMSQ

D2BB6> ;?BADF2@F !7!`Yg!X]ZZzfYbhg!cih]``U[Yg!XYg!U]fYg!XY!WUfzbU[Y!XYg!dcfhg!XY!`U!
""(+"! 8ANKHN9GO 8\PG M;?E9F9GO 89 N<6PMAO<Z (E 6HGSA9GO 89 N\U M<><M9M KHPM OHPO 69
ei]! U! hfU]h! v! `U! gzWif]hz! XYg! cdzfUh]cbg! gif! `Yg! X]ZZzfYbhYg! U]fYg! XY! WUfzbU[Y! Yh!
cih]``U[Yg!̀ ]zg+!

H;;; $ (%) 5kRUYU_UZY PQ^ XZPQ^ PQ SQ^_UZY M UY_Q]aQY_UZY PQ []ZRQ^^UZYYQW^

( A`_UWWMSQ Qb[WZU_k PU]QO_QXQY_
)HMNLP\PG HPOAEE3?9 9NO 9TKEHAO< 8AM96O9F9GOW 69E3 NA?GA>A9 LP9 E\9TKEHAO3OAHGW E3
\Zhi^dc YZh eaVcc^c\h Zi aV [VXijgVi^dc YZh egZhiVî dch YZ bVcjiZci^dc Zi YZh

gz^cifg!fY`yjYbh!X]fYWhYaYbh!Xi!WcbWYgg]cbbU]fY+!

! "9MO3AG9N 36OAHGN HP F3GJPSM9N K9PS9GO =OM9 M<3EAN<9N K3M PG
dfcZYgg]cbbY`!WcaaY!gcig*hfU]hUbh!fzaibzfz!dUf!̀ Y!WcbWYgg]cbbU]fY+!

! "9MO3AG9N 36OAHGN HP F3GJPSM9N G9 M9E9S3GO K3h YZ aV egZhiVi^dc Yj

WcbWYgg]cbbU]fY!dYijYbh!{hfY!fzU`]gzYg!dUf!ib!dfcZYgg]cbbY`!U[fzz!dUf!
aZ XdcXZhh^dccV^gZ+

>Yg! X]ZZzfYbhg! dfcZYgg]cbbY`g! gcbO ?<G<M3E9F9GO 9G F9NPM9 8\3NNPM9M 3PNNA
WYfhU]bYg!dfYghUh]cbg!XY!WUfzbU[Y)!XY!dY]bhifY!HP 8\9GOM9OA9G 89N PGAOzg!a]gYg!v!
N96W F3AN AE G\3 3P6PG FHGHKHE9 7 X]VfjZ Xa^Zci Zhi a^WgZ YZ [V^gZ Y^gZXiZbZci dj

XY! ZU]fY! fzU`]gYf! dUf! `Y! dfcZYgg]cbbY`! XY! gcb! W\c]l! `Yg! hfUjUil! jci`ig+! D`!
VeeVgi^Zci Vj Xa^Zci 89 S<MA>A9M E3 LP3EA>A63OAHG 9O E3 6HG>HMFAO< 89 E\9GOM9KMAN9
gZiZcjZ Vjm dWa^\Vi^dch [^hXVaZh Zi hdX^VaZh+

) A`_UWWMSQ ^Z`^$PkWkS`k
)HMNLP\PG HPOAEE3?9 9NO 9G NHPN*Xz`z[Uh]cb!XY!gYfj]WY!diV`]W)!WY`U!g][b]Z]Y!eiY!`U!
OHO3EAO< 89 E\9TKEHAO3OAHGW E3 ?9NOAHG 89N KE3GGAG?N 9O E3 >36OPM3OAHG 89N
egZhiVi^dch YZ bVcjiZci^dc XdbbZ Y9 NO3OAHGG9F9GO NPM E\3AM9 89 63M<G3?9
gcig*Xz`z[izYg!fY`yjYbh!Xi!gcig*Xz`z[UhU]fY+!
"HFF9 9G F3OA;M9 8\HPOAEE3?9N 9TKEHAO<N 8AM96O9F9GO HP NHPN *hfU]hzg)! W\UeiY!
W`]Ybh!Ygh!`]VfY!XY!ZU]fY!X]fYWhYaYbh!ci!XY!ZU]fY!fzU`]gYf!dUf!`Y!dfcZYgg]cbbY`!XY!
gcb!W\c]l!`Yg!hfUjUil!jci`ig+!D`!UddUfh]Ybh!Ui!W`]Ybh!XY!jzf]Z]Yf!`U!eiU`]Z]WUh]cb!Yh!
E3 6HG>HMFAO< 89 E\9GOM9KMAN9 M9O9GP9 3PT H5EA?3OAHGN >AN63E9N 9O NH6A3E9NZ

* A[k]M_Q`]
Jc ji^a^hZ X^*89NNHPN E9 O9MF9 8\HK<M3O9PM KHPM 8<NA?G9M 69EPA LPA HK;M9 aV

bVcjiZcî dc) aZ hVc\aV\Z) aZ 63E3?9 HP E\HK<M3OAHG KM<SP9W LP\AE N\3?ANN9 7

! ?j XdcXZhh^dccV^gZ Zi hZh V\Zcih)

! ?i!Xz`z[UhU]fY!Yh!gYg!U[Ybhg)!

! ?j hdjh*igV^iVci Zi hZh V\Zcih)

! ?i!dfcZYgg]cbbY`!U[fzz!Yh!gYg!U[Ybhg+!

H;;; $ (%* ;YRZ]XM_UZY^ []kMWMNWQ^
>\UeiY! XYaUbXY! XY! aUbihYbh]cb! Yh,ci! XY! gz^cPM NPM E\3AM9 89 63M<G3?9 9O_HP
8\3F3MM3?9 3PT 9FKE369F9GON 4 >EHO o!WUfzbU[Y!r!>3AO H5EA?3OHAM9F9GO E\H5C9O 8\PG9
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""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>\Ud]hfY!PDDD!*!><LtH<B@! dU[Y!14,24!

35.6+!*+!5+1*+;$9286!35='/'(/+!2>!/+!*+0'1*+85!*2.7!,2851.5!/+6!=/=0+176!68.9'176!

Uil!X]ZZzfYbhg!cdzfUhYifg!7!

! WUfUWhzf]gh]eiYg! hYW\b]eiYg! Xi!bUj]fY! &hmdY!XY!VUhYUi)!acXy`Y)! `cb[iYif!
TZ]^$_Z`_) E3M?9PMW KHA8NW OAM3GO 8\93PbW

! 36O9 89 >M3G6AN3OAHG 9O 3OO9NO3OAHG 8\3NNPM3G69 4 CHPMW

! d`Ubg!XY!WUfybY!Xi!bUj]fY)!

! KHNAOAHGG9F9GO 8\3KK9G8A69N 9TO<MA9PMN [^mZh aEH6@W NHG89PMW KMAN9 8\93P 89
bZg) ZiX+)

! z`zaYbhg!dcijUbh!UZZYWhYf!`U!ghUV]`]hz!7!g]hiUh]cb!XY!fYad`]ggU[Y!XYg!WU]ggYg!
Yh!fzgYfjc]fg)!VU`cifX!ci!]bghUV]`]hz)!

! Yad`UWYaYbhg! XYg! dc]bhg! ZU]V`Yg! bzWYgg]hUbh! `U! dcgY! XY! dfchYWh]cbg!
gdzW]Z]eiYg!&zW\UddYaYbh)!jzhighz!Xi!bUj]fY)!YhW+')!

! hcihY! UihfY! WUfUWhzf]gh]eiY! dUfh]Wi`]yfY! ]adUWO3GO E\HK<M3OAHG 89
bVcjiZci^dc+

FU! fYgdcbgUV]`]hz! XYg! cdzfUhYifg! bY! gUifU]h! {hfY! Yb[U[zY! Yb! WUg! X%]bZcfaUh]cbg!
]bgiZZ]gUbhYg!ci!YffcbzYg+!

H;;; $ (%+ 5UXQY^UZY^
FYg!fYXYjUbWYg!dYfxiYg!dcif!`Y!ghUh]cbbYaYbh!XYg!bUj]fYg!Yb!WUfzbU[Y!Yh!`%igU[Y!XYg!
]bghU``Uh]cbg!XY!aUbihYbh]cb!gcbh!XzhYfa]bzYg!Yb!ZcbWh]cb!XY!`U!`cb[iYif!\cfg*hcih!
Zi YZ aV aVg\Zjg ]dgh*idji YZh cVk^gZh+

GZh Y^bZch^dch TZ]^ _Z`_!Xc]jYbh!{hfY!aYbh]cbbzYg!gif!`U!XzW`UfUh]cb!X%YbhfzY!dUf!`Y!
dfcdf]zhU]fY! Xi! bUj]fY)! Yb! WcbZcfa]hz! UjYW! `Yg! XcWiaYbhg! XY! VcfX! &UWhY! XY!
ZfUbW]gUh]cb)!h]hfY!XY!bUj][Uh]cb!YhW+'!ci)!v!XzZUih)!ZUWhifY!X%UW\Uh)!UbbiU]fY!gdzW]U`]gz!
iZa fj$VccjV^gZ Yj cVji^hbZ) ZiX+

FU!`cb[iYif!v!dfYbXfY!Yb!WcadhY!Ygh!`U!`cb[iYif!\cfg*hcih!Xi!bUj]fY)!hcihY!ZfUWh]cb!
XY!ayhfY!zhUbh!WcadhzY!dcif!ib!ayhfY+!@b!WUg!XY!a]gY!gcig!WcWcb!dfchYWhYif)!`U!
`cb[iYif!v!dfYbXfY!Yb!WcadhY!Ygh!`U!`cb[iYif!hchU`Y!Xi!WcWcb+!
<!XzZUih!XY!dcijc]f!fY`YjYf!WYg!X]aYbg]cbg!gif!`Yg!XcWiaYbhg!dfzW]hzg!ci!Yb!WUg!XY!
WcbhYghUh]cb)!ibY!aYgifY!Xi!bUj]fY!gYfU!cdzfzY!dUf!ib!cZZ]W]Yf!ci!ib!gifjY]``Ubh!XY!
KHMO 9G KM<N9G69 8\PG 3?9GO 8P 6HG69NNAHGG3AM9Z /A E9 8<N366HM8 K9MNANO9W AE N9M3 >3AO
UddY`!v!ib!YldYfh!aUf]h]aY)!Xcbh!`U!dfYghUh]cb!gYfU!df]gY!Yb!W\Uf[Y!dUf!`U!dUfh]Y!ei]!
Zhi Zc ZggZjg+

NcihY!XzW`UfUh]cb!YffcbzY!ci!ca]gY)! ?BFG!34! ?W4AHF64!3I!A/K<F4!BI!0! ?QB22/G<BA!34!
a]gY!v!̂ cif!XY!gYg!WUfUWhzf]gh]eiYg)!YbhfU}bYfU!X%cZZ]WY!̀ U!dYfhY!]aazX]UhY!Xi!dcghY!Yh!
`%Yldi`g]cb!Xi!dcfh!U]bg]!eiY!`U!ZUWhifUh]cb!U!dcghYf]cf]!XY!`U!X]ZZzfYbWY!XY!fYXYjUbWY!
gif!̀ U!dzf]cXY!Yb!WUigY+!

H;;; $ (%, B]k[M]M_UZY MaMY_ XMY`_QY_UZY M ]Q^[ZY^MNUWU_k^ $ PkS]MPM_UZY^
FYg!cdzfUh]cbg!XY!dfzdUfUh]cb!XYg!bUj]fYg)!dfzU`UV`YaYbh!v!`Yif!aUbihYbh]cb)!gcbh!v!
`U!W\Uf[Y!Yh!gcig! `U!fYgdcbgUV]`]hz!Ybh]yfY!Xi!W`]Ybh!&Yl+! 7!XzacbhU[Y!XYg!dUhUfUg)!
VciZccZh) YqbZh+++&+

ObY! jzf]Z]WUh]cb! WcbhfUX]Whc]fY! Xi! bUj]fY! Ygh! YZZYWhizY! UjUbh! aUbihYbh]cb+! NcihY!
8<?M383OAHG SANA5E9 >9M3 E\H5C9O 8\PG9 H5N9MS3OAHG NA?G<9 K3M PG 3?9GO Yj dj YZh

cdzfUhYifg! Yh! dUf! `Y! XYaUbXYif! &ci! fYgdcbgUV`Y! Xi! bUj]fY'! Xz[U[YUbh! U]bg]! `U!
fYgdcbgUV]`]hz!89 E\HK<M3O9PM+

H;;; $ (%- A[k]M_UZY^ PQ XMY`_QY_UZY
FYg! ih]`]gUh]cbg! XYg! Yb[]bg! XY! aUbihYbh]cb! gcbh! ZUWhifzYg! gc]h! dUf! cdzfUh]cb!
ZcfZU]hU]fY)!gc]h!dUf!\YifY)!Yb!ZcbWh]cb!XY!`U!hU]``Y!Xi!bUj]fY)!Yh!v!`U!XYa]*\YifY!dcif!
`Yg! cdzfUh]cbg! dUfh]Wi`]yfYg! &aUhU[Y)! XzawhU[Y)! aUbihYbh]cb! XY! achYifg! YhW+'+!
>\UeiY!XYa]*\YifY!WcaaYbWzY!Ygh!XiY+!
0HPO9N E9N F3GPO9GOAHGNW LP9E LP9 NHAO E\9G?AG M9LPANW N\9GO9G89GOW 4 E3 6@3M?9 YZ

E\HK<M3O9PM 7
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""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>\Ud]hfY!PDDD!*!><LtH<B@! dU[Y!15,24!

! aV [djgc^ijgZ YZ a$VeeVgZ^a YZ bVcjiZci^dc Zi YZ hZh VXXZhhd^gZh)

! E3 >HPMGAOPM9 89 E\<G9M?A9 FHOMA69W

! aV bAN9 4 8ANKHNAOAHG 8\PG 6HG8P6O9PM LP3EA>A<W

! aZh [gV ĥ YZ XdcYj^iZ+

0HPN E9N 3POM9N >M3AN 89 F3GJPSM9 NHGO 4 E3 6@3M?9 89N Xa^Zcih+

H;;; $ (%. ?MY`_QY_UZY^ ^MY^ OMWMSQ
(E N\3?AO 89N HK<M3OAHGN 89 6@3M?9F9GO _ 8<6@3M?9F9GO 89N G3SAM9N 89_S9MN PG9
M9FHMLP9W 8\9TK9MOAN9N HP 8\AGO9MS9GOAHGN M3KA89N KHPM E9NLP9EE9N E9 G3SAM9 9NO
W\Uf[z,XzW\Uf[z!XY! `U! fYacfeiY! &VYf'!ci!WU`z!dfcj]gc]fYaYbh!Yh!bcb!Xz[U[z!XYg!
gUb[`Yg)!YlzWihzYg!v!̀ U![fiY!acV]`Y!ci!Ui!dcfh]eiY!z`zjUhYif+!
FU!fYXYjUbWY!Udd`]WUV`Y!Ygh!WY``Y!XY!̀ U!oaUbihYbh]cb!M<HM!WU`U[Yr+!
FYg!aUbihYbh]cbg!X]hYg!o!M<HM!><F<B@!r!WcadfYbbYbh!̀ Yg!cdzfUh]cbg!7!

( 4TM]SQXQY_ ^`] ]QXZ]\`Q 1

! Zc\V\ZbZci YZh hVc\aZh)

! `YjU[Y!Yh!a]gY!Yb!d`UWY!gif!̀ Y!VYf!XY!fzWYdh]cb)!

! Xz[U[YaYbh!XYg!gUb[`Yg+!

) 5kOTM]SQXQY_ PQ[`U^ `YQ ]QXZ]\`Q 1

! Zc\V\ZbZci YZh hVc\aZh hjg aV gZbdgfjZ)

! E9S3?9 KPAN FAN9 4 E\93P)

! Xz[U[YaYbh!XYg!gUb[`Yg+!

* 6b[Q]_U^Q^ Z` UY_Q]aQY_UZY^ ]M[UPQ^ 1

! Zc\V\ZbZci YZh hVc\aZh)

! `YjU[Y!Yh!]aacV]`]gUh]cb!gif!WU`U[Y!XY!gzWif]hz)!W\Uf[Y!bcb!Xz[U[zY)!
N3GN 8<KE369F9GO 89 E\9G?AG @HMN 89 E3 VHG9 89 F3GJPSM9 )

! M9FAN9 4 E\93P )

! Xz[U[YaYbh!XYg!gUb[`Yg+!

H;;; $ (%/ ?MY`_QY_UZY^ MaQO OMWMSQ
FYg! aUbihYbh]cbg! X]hYg! o!<P@>! ><F<B@!r! WcadfYbbYbh! `Yg! cdzfUh]cbg! dcif!
`YgeiY``Yg!`Y!VUhYUi!Ygh!Xzd`UWz!Yh!WU`z!gif!gcb!Yad`UWYaYbh!Yh!Xz[U[z!XYg!gUb[`Yg)!
NHAO KHPM PG N<CHPM 8\3P FHAGN PG9 CHPMG<9Z "9N F3GJPSM9N NHGO 9T<6PO<9N 4 E3 ?MP9
FH5AE9 HP 3P KHMOALP9 <E<S3O9PMW K9M69KOAHG 4 E\HK<M3OAHG 6HFKE;O9Z

( ?U^Q i _Q]]Q 1

! Zc\V\ZbZci YZh hVc\aZh)

! E9S3?9 9O OM3GNKHMO S9MN E\9FKE369F9GO KM<SP)

! XVaV\Z)

! Xz[U[YaYbh!XYg!gUb[`Yg)!

! F4HBIF!34!?Q4A9<A!GIF!?W/<F4!34!@/ACIKF4+

) .8A?G8 4 @L83I 1

! 8<KE369F9GO S9MN E\9FKE369F9GO KM<SP)

! Zc\V\ZbZci YZh hVc\aZh)

! `YjU[Y!Yh!XzdcgY!Xi!WU`U[Y)!

! HF/AGDBFH!GIF!?W/<F4!34!@/ACIKF4)

! a]gY!v!̀ %YUi)!

! Xz[U[YaYbh!XYg!gUb[`Yg+!
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""( +A69 "IO9 8\!VPM ` Kdgi YZ BJGA@*EP<I

>\Ud]hfY!PDDD!*!><LtH<B@! dU[Y!16,24!

H;;; $ (%0 E_M_UZYYQXQY_ ^`] MU]Q PQ OM]kYMSQ

( DQ^[ZY^MNUWU_k P` OMWMSQ $ XZPURUOM_UZY
(E 9NO AGO9M8AO 89 FH8A>A9M NHPN LP9EE9 >HMF9 LP9 69 NHAO E\3M6@AO96OPM9 8P 59M HP
`U! ZUxcb! Xcbh! U! zhz! WU`z! `Y! bUj]fY! dUf! E\HK<M3O9PM M9NKHGN35E9+ OdjiZ

acX]Z]WUh]cb!gif!`Y!WU`U[Y!Xc]h!{hfY!YlzWihzY!YlW`ig]jYaYbh!dUf!E\HK<M3O9PM LPA 3
fzU`]gz!̀ Y!WU`U[Y!]b]h]U`+!

) ?Q^`]Q^ QY OM^ PQ aQY_ RZ]_
@b!fU]gcb!XY!`U!df]gY!Ui!jYbh!eiY!fYdfzgYbhY!ib!VUhYUi!aUhz)! `Y!W`]Ybh!XYjfU!
U`cfg!dfYbXfY!hcihYg!`Yg!dfzWUih]cbg!ih]`Yg!dcif!dfzgYfjYf!`U!ghUV]`]hz!Xi!bUj]fY!v!
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)/)g "&'d) "--,'% $*#'$ .$ -,*-$))+,**"+'$ $# .$ &',&'+(#"+'$ %/ *"H+'$g "H"*# #,/#$
+*#$'H$*#+,*G
Q$) )(b,/') )/' .$) ).+&L"i) ),*# %(-,2&#() &"' &('+,%$ %$ 4E ;$/'$)g %$ 2+%+ j 2+%+g
#,/#$ b,/'*($ -,22$*-($ $)# %/$G

; .3K3QG GB R5IG ] KjG3A FGI 73\54GI

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j E 2d#'$) 656gY4 z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j f 2d#'$) 64fg1Y z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j Y 2d#'$) 6EegEF z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j F 2d#'$) 6F5gEF z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j e 2d#'$) 61Fg16 z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 1 2d#'$) 446g71 z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 65 2d#'$) 4f4g6Y z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 66 2d#'$) 4efg61 z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 64 2d#'$) 76egYY z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 67 2d#'$) 7f1g7e z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 6E 2d#'$) 71fgEF z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 6f 2d#'$) EE5g57 z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 6Y 2d#'$) EeEg75 z ==8

</ %$.j &"' 2d#'$ )/&&.(2$*#"+'$ EegeE z ==8
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8;"&+#'$ P??? A 8<SZ><B@ &"W$ f7XY7

L 0B3B5C77GRG7B IA4 KGI IK5Jo3mI S B3456 JATK5E

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j E 2d#'$) A &"' b,/' Eg6F z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j f 2d#'$) A &"' b,/' Eg6F z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j Y 2d#'$) A &"' b,/' fgYf z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j F 2d#'$) A &"' b,/' FgEf z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j e 2d#'$) A &"' b,/' 1g44 z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 1 2d#'$) A &"' b,/' 66gf7 z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 65 2d#'$) A &"' b,/' 67g1E z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 66 2d#'$) A &"' b,/' 6YgF1 z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 64 2d#'$) A &"' b,/' 61gFf z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 67 2d#'$) A &"' b,/' 44g1E z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 6E 2d#'$) A &"' b,/' 4YgE5 z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 6f 2d#'$) A &"' b,/' 41g77 z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 6Y 2d#'$) A &"' b,/' 74g4F z ==8

</ %$.j &"' 2d#'$ )/&&.(2$*#"+'$ fgY5 z ==8

9 0B3B5C77GRG7B IA4 KGI IK5Jo3mI S B3456 !4C6GII5C77GKI

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j E 2d#'$) A &"' b,/' 7g41 z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j f 2d#'$) A &"' b,/' 7g41 z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j Y 2d#'$) A &"' b,/' EgEE z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j F 2d#'$) A &"' b,/' fgeF z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j e 2d#'$) A &"' b,/' Fg4f z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 1 2d#'$) A &"' b,/' 1g5f z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 65 2d#'$) A &"' b,/' 65g1e z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 66 2d#'$) A &"' b,/' 67g6F z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 64 2d#'$) A &"' b,/' 6fgf4 z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 67 2d#'$) A &"' b,/' 6eg5f z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 6E 2d#'$) A &"' b,/' 45gFf z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 6f 2d#'$) A &"' b,/' 47g5f z ==8

Q,*W/$/' +*I('+$/'$ ,/ (W".$ j 6Y 2d#'$) A &"' b,/' 4fg7f z ==8

</ %$.j &"' 2d#'$ )/&&.(2$*#"+'$ Egf5 z ==8

'((( / 9OV >B5K5I3B5C7 FG K3 6C4RG FG 43FCAT

; =D7D43K5BDI
Q" .,*W/$/' j &'$*%'$ $* -,2&#$ )$'" ." .,*W/$/' ;,') #,/# %/ *"H+'$G
Q$ 2+*+2/2 %$ %/'($ %k,--/&"#+,* I"-#/'($ )$'" %$ e b,/')G
QN/#+.+)"#+,* %$ ." I,'2$ %$ '"%,/3 I$'" .N,3b$# %N/* "--,'% &'("."3.$ -,*-$'*"*#
." %/'($ %N/#+.+)"#+,* %$ ." I,'2$G 8$# "--,'% &'(-+)$'" .$ #$2&) "--,'%( $# $*
-") %$ %(&"))$2$*# %$ -$./+A-+g .$ #"'+I )$'" 2"b,'( %$ 75~ &,/' .$) h/+*K$
&'$2+$') b,/') %$ %(&"))$2$*#g %$ f5~ &,/' .$ 2,+) )/+H"*# $# %$ 655~ "/A
%$.jG
Q$) %+2"*-;$) $# b,/') I('+() -,2&#$*# -,22$ b,/') %k,--/&"#+,*g h/k+.) "+$*#
(#( ,/ *,* /#+.+)() &,/' ." H+)+#$ $# .$) '(&"'"#+,*) %$) *"H+'$)G
Q$) /)"W$') &$/H$*# #'"H"+..$' ." */+#g j ." H+)+#$ $# "/a '(&"'"#+,*) %$) *"H+'$) j
-,*%+#+,* %k$* +*I,'2$' .$ -,*-$))+,**"+'$ &"' /*$ *,#$ %(&,)($ "/ 3/'$"/
%k$a&.,+#"#+,* %$ ." I,'2$g "/ &./) #"'% "/ -,/') %$ ." &('+,%$ %$ #'"H"+. %$ b,/'
+22(%+"#$2$*# &'(-(%$*#$G !"*) -$ -")g +.) *$ ),*# ),/2+) j "/-/* )/&&.(2$*#
%$ ." '$%$H"*-$g )k+.) "))/'$*# .k(-."+'"W$ &"' .$/') &',&'$) 2,i$*) 0 )+ .k(-."+'"W$
$)# "))/'( &"' .$ -,*-$))+,**"+'$g +.) ,*# )$/.$2$*# j &"i$' -$# (-."+'"W$ "/a
-,*%+#+,*) %/ #"'+IG
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L !4DIG7EG FG JKAI5GA4I 73\54GI F37I K3 6C4RG
Q$ -,*-$))+,**"+'$ *$ &$/# (-;,/$' j ." I,+) %"*) ." I,'2$ &./) %$ %$/a ,/
&./)+$/') *"H+'$) )"*) .k"))$*#+2$*# (-'+# %$) -"&+#"+*$) ,/ %$) "'2"#$/')G
Q$) '$%$H"*-$) j &"i$' )k(#"3.+))$*# %$ ." I"q,* )/+H"*#$ 0

! <))d-;$2$*# %$ ." I,'2$ "&'d) .k$*#'($ %$) *"H+'$) $# '$2+)$ $* $"/
&,/' ." ),'#+$ %$) *"H+'$) 0 ." '$%$H"*-$ $)# %/$ &,/' -;"-/* %$)
*"H+'$) &'()$*#) %"*) ." I,'2$g h/$..$) h/$ ),+$*# .$/') .,*W/$/')
'$)&$-#+H$)G

! U--/&"#+,* %$ ." I,'2$ 0 .$ -,*-$))+,**"+'$ $)# #$*/ +*I,'2( %$ ."
%"#$ $II$-#+H$ %k"-;dH$2$*# %$) #'"H"/a $II$-#/() )/' -;"h/$ *"H+'$
)(b,/'*"*# %"*) ." I,'2$G ?. *$ .$/' )$'" &./) I"-#/'( %$ '$%$H"*-$ %$
)#"#+,**$2$*# "&'d) ." %$2+Ab,/'*($ "/ -,/') %$ ."h/$..$ -$##$
%(-."'"#+,* "/'" (#( I"+#$G 8$##$ '$%$H"*-$ )$'" '(&$'-/#($ )/' .$ ,/
.$) *"H+'$) )/' .$)h/$.) %$) #'"H"/a ),*# $* -,/')G

9 !4GIB3B5C7I FAGI 3A B5B4G FG K3 4GFG\37EG FjAI3QG FG K3 6C4RG
Q$ -,*-$))+,**"+'$ "))/'$ .$ I,*-#+,**$2$*# %$) "&&"'$+.) %$ I$'2$#/'$g
%k(&/+)$2$*# $# %$ '$2&.+))"W$ %$ ." I,'2$ %$ '"%,/3g "+*)+ h/$ #,/#$) .$)
,&('"#+,*) &'(H/$) j .k"'#+-.$ 6Y 3+) %/ 8";+$' %$) 8;"'W$)g j .N$a-./)+,* %/
-"."W$ %/ 3"#$"/G =,/) .$) "/#'$) (.(2$*#) %$ &'(&"'"#+,* %N$*#'($ %"*) ."
I,'2$ ),*# j ." -;"'W$ %+'$-#$ %$) -.+$*#)G

V"*{/H'$ %N$*#'($ $# ),'#+$ A &"'#+$ I+a$ f44gE4 z ==8

V"*{/H'$ %N$*#'($ $# ),'#+$ A &"'#+$ H"'+"3.$ j ." .,*W/$/' 65gf6 z ==8X2d#'$

Q$) 2"*{/H'$) $II$-#/($) $* %$;,') %$) ;,'"+'$) *,'2"/a lF;75 A 6e;55m I,*#
.N,3b$# %N/*$ 2"b,'"#+,* %$ f5~G

U--/&"#+,* l&"' b,/' $# j ." .,*W/$/'m fg4f z ==8X2d#'$Xb,/'

V+*+2/2 %$ &$'-$&#+,* 0 e b,/')

'((( / 9OW 0B3B5C77GRG7B GB E3K3QG IA4 K2354G FG E34D73QGH

; 0B3B5C77GRG7B IA4 KGI 354GI FG E34D73QG

"m SdW.$) /)/$..$)
Q$) )(b,/') )/' .$) "+'$) %$ -"'(*"W$ )$',*# %(-,2&#() &"' &('+,%$ %$ 4E
;$/'$)g %$ 2+%+ j 2+%+g #,/#$ b,/'*($ -,22$*-($ (#"*# %/$G Q" .,*W/$/' j
&'$*%'$ $* -,2&#$ $)# ." .,*W/$/' ;,')A#,/# %/ *"H+'$g #,/#$ I'"-#+,* %$
2d#'$ (#"*# -,2&#($ &,/' /* 2d#'$G @* -") %$ 2+)$ ),/) -,-,* &',#$-#$/'g ."
.,*W/$/' j &'$*%'$ $* -,2&#$g $)# ." .,*W/$/' #,#".$ %/ -,-,*G
Q" '$%$H"*-$ %$ )#"#+,**$2$*# )/' .N"+'$ %$ -"'(*"W$ *N+*-./# &") ." 2+)$ j
%+)&,)+#+,* %$) 2,i$*) %$ -"."W$ %/ *"H+'$G Q$ 'dW.$2$*# %$) '$%$H"*-$) $)#
$a+W+3.$ &"' &('+,%$ %$ #'$*#$ b,/') l&'$2+d'$ (-;("*-$ %d) ." 2+)$ j #$''$mG

3m 9(b,/' %$ .,*W/$ %/'($
O,/' .$) )(b,/') %$ .,*W/$ %/'($g .$) "/#,'+)"#+,*) %$ )(b,/' ),*# "--,'%($)
2,+) &"' 2,+) )/' &'()$*#"#+,* %N/* b/)#+I+-"#+I %$ #'"H"/aG C*$ &',.,*W"#+,*
*$ )$'" "--,'%($ h/$ )/+H"*# .$) &,))+3+.+#()g *,#"22$*# .N+2&"-# )/' .$)
"/#'$) "-#+H+#() ,/ &'(H+)+,*) %N,--/&"#+,*G Q" '$%$H"*-$ %$ )#"#+,**$2$*#
)$'" #'+&.($ &,/' .$) b,/'*($) "/A%$.j %$ ." %/'($ "/#,'+)($G
O$*%"*# .$) 2,+) %N,-#,3'$ j 2"') $# &,/' &$'2$##'$ ." '(".+)"#+,* %$ -$'#"+*)
#'"H"/a +2&,'#"*#) %$ -"'(*"W$ $# %$ '(&"'"#+,*g .$) /)"W$') #+#/."+'$) %N/*
-,*#'"# ,/ I,'I"+# "**/$. %"*) .$ &,'# %$ P+..$I'"*-;$A!"')$ &,/'',*#
3(*(I+-+$'g )/' .$/' %$2"*%$g %$ .N"&&.+-"#+,* %/ #"'+I %/ 6$' "/ 75d2$ b,/'
+*-./) &,/' .$) &',.,*W"#+,*) %$ )(b,/' ),/) '()$'H$ h/N$..$) "+$*# (#(
"/#,'+)($) &"' .$ -,*-$))+,**"+'$G
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-m Oc-;$/') &',I$))+,**$.)
Q$) &c-;$/') &',I$))+,**$.) ),*# "/#,'+)() j )#"#+,**$' W'"#/+#$2$*# )/' .$)
"+'$) %$ -"'(*"W$ &,/' ." %/'($ "/#,'+)($ &"' .$ -,*-$))+,**"+'$g ),/) '()$'H$
h/$ .$ *"H+'$ ),+# "'2( j ." &c-;$ &',I$))+,**$..$g $# '$.dH$ %$ ." &'/%N;,2+$
%$ P+..$I'"*-;$ )/' 2$'G

%m S$2+)$ $* (#"# "H"*# '$2+)$ j .N$"/
Q$) $)&"-$) ,--/&() &"' .$ *"H+'$ )/' .N"+'$ %$ -"'(*"W$ $# .+3('() .,') %$ ."
'$2+)$ j .N$"/ %$ -$./+A-+ %,+H$*# c#'$ ."+))() &',&'$) $# %(W"W() %$ #,/#
$*-,23'"*#G !"*) .$ -") ,x .N/)"W$' *$ '$)&$-#$ &") .$) 'dW.$) &'(-+#($)g .$
*$##,i"W$ )$'" $II$-#/( j )$) I'"+) &"' .$ -,*-$))+,**"+'$G

$m >,*A&"+$2$*# ,/ "3)$*-$ %$ #'"H"/a
@* -") %$ *,* 'dW.$2$*# j .N(-;("*-$g ,/ %$ -,*)#"#"#+,* %N"3)$*-$ %$
#'"H"/ag .$ )(b,/' *$ )$'" &./) "/#,'+)(g $# ." '$%$H"*-$ )$'" #'+&.($ &,/' .$)
b,/'*($) %$ )(b,/' "/A%$.j %$ ." %/'($ "/#,'+)($G

8<=@BUS?@ Q,*W/$/' Q"'W$/'

%/ 6$' "/
75d2$ b,/'

+*-./)
z ==8Xb,/'

"/ %$.j %/
75d2$ b,/'
z ==8Xb,/'

Q,-"#+,*
2"#('+$.
-"."W$

z ==8Xb,/'

< A %$ f 2 4g55 7g1f Fg16 6gf5

[ 8 f j fg11 4g75 fgF6 65geY 6gf5

! @ Y j Yg11 4gY5 Fg6E 67ge4 6gf5

R B F j Fg11 4ge5 egf5 6Yg7f 6gf5

T ? e j eg11 7g65 1gYf 6eg1e 6gf5

| ` 1 j 1g11 7gE5 65geY 46gF7 7g55

Q V 65 j 65g11 7gF5 64g54 4EgY7 7g55

> U 66 j 66g11 Eg55 6Yg57 76g17 fg55

O 64 j 64g11 Eg75 61gF5 71g71 fg55

v 67 j 67g11 EgY5 47gF6 EFg75 fg55

S 6E j 6fg11 Eg15 4FgY5 fEgYf Fg55

9 6Y j 6Fg11 fg45 76gfE Y4g44 Fg55

=6 6e j 45g11 fgY5 7fgYF Y1gf4 egf5

=4 46 j 47g11 Yg55 7Fg7e F7g7e egf5

C 4E j 4eg11 Fg55 71g6e FFg4f 65gf5

'((( / 9O^ ,3\54GI G7 4DJ343B5C7

; %D6575B5C7 GB G7Q3QGRG7BI
U* $*#$*% &"' *"H+'$ $* '(&"'"#+,* .$ *"H+'$ ;,') %N(#"# %$ *"H+W"#+,* $# h/+
*(-$))+#$ %$) #'"H"/a +2&,'#"*#)G @a$2&.$) 0 S$2&."-$2$*# X '(&"'"#+,* %/ ,/
%$)!1,#$/')!b!'$1&."-$1$*#!O!'(&"'"#+,*!%/!1m#Y!'(G$-#+,*!%/!&,*#Y!'(G$-#+,*!
%$) &$+*#/'$) %$ ." -,h/$ $#-G j .N$a-./)+,* %$) #'"H"/a -,/'"*#) %N$*#'$#+$* ,/
%$ 2"+*#$*"*-$G
O,/' &,/H,+' 3(*(I+-+$' %$ -$ #"'+Ig .$ &',&'+(#"+'$ %/ *"H+'$ %,+# 0

! $* I"+'$ ." %$2"*%$ &"' (-'+# p

! -,*I+$' ." #,#".+#( %$) #'"H"/a %$ '(&"'"#+,* j /* ,/ &./)+$/')
&',I$))+,**$.) #+#/."+'$) %k/*$ -,*H$*#+,* %$ ),/)A#'"+#( %k$a&.,+#"#+,*
,/ %N/*$ -,*H$*#+,* %N,--/&"#+,* %N/* %$) .,-"/a %$ ." K,*$ %$
'(&"'"#+,* *"H".$ "H$- .$ -,*-$))+,**"+'$ p

! I,/'*+' &'("."3.$2$*# "/ )$'H+-$ %/ &,'# /* %$H+) %(#"+..(g

! ,3#$*+' .N"--$&#"#+,* $a&.+-+#$g &"' (-'+#g %$ ." &"'# %/ &,'#G
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Q$ &',&'+(#"+'$ %,+# %(&,)$'g &$*%"*# #,/#$ ." &('+,%$ %$ I"-#/'"#+,*g .$)
%,-/2$*#) %/ 3,'% "/ [/'$"/ %/ &,'#G Q$ &',I$))+,**$. $* -;"'W$ %,+# +*%+h/$'
"/ -,*-$))+,**"+'$ ." %/'($ "&&',a+2"#+H$ %$) #'"H"/a l%/'($ h/+ &,/''" c#'$
2,%+I+($ &,/' %$) '"+),*) %s2$*# 2,#+H($)mG

L 0B3B5C77GRG7B ] 6KCB
O,/' .$ )#"#+,**$2$*# j I.,# %$) *"H+'$) $* '(&"'"#+,*g )$/.) .$) *"H+'$)
$a#('+$/') "/ &,'# &$/H$*# 3(*(I+-+$' %$ -$ #"'+IG Q$) #+#/."+'$) %k/* &,)#$
%k"3,**$2$*# ,/ %$ &"))"W$ "/ &,'# -,*)$'H$*# .k"&&.+-"#+,* %/ #"'+I .$)
-,*-$'*"*#G
Q$ #"'+I &'(I('$*#+$. n >"H+'$ $* '(&"'"#+,* j I.,# o $)# "&&.+-"3.$ %/ 6$'
)$&#$23'$ "/ 75 b/+*G
O$*%"*# ." &('+,%$ %k"&&.+-"#+,* %/ #"'+Ig #,/#$ /#+.+)"#+,* %/ *"H+'$g j h/$.h/$
#+#'$ h/$ -$ ),+#g &"' /*$ &$'),**$ "/#'$ h/$ .k"'#+)"* +*#$'H$*"*#g $*#'"w*$'" ."
'()+.+"#+,* +22(%+"#$ %/ #"'+Ig "H$- '$&'+)$ %$ ." I"-#/'"#+,* "/ #"'+I O"))"W$g
9"+),* ,/ T,') 9"+),*g )$.,* .$ -")g %$&/+) .$ %(3/# %$ ." &('+,%$G

8"#(W,'+$ Q,*W/$/' K"'N$/'!r!!\!! z ==8Xb,/'

< A %$ f2 4g552 4gEe

[ 8 f j fG11 4g75 7g41

! @ Y j YG11 4gY5 EgEE

R B F j FG11 4ge5 fgE7

T ? e j eG11 7g65 Yge6

| ` 1 j 1G11 7gE5 eg47

Q V 65 j 65g11 7gF5 1gee

> U 66 j 66g11 Eg55 66gY7

O 64 j 64g11 Eg75 67gff

v 67 j 67g11 EgY5 6fgf1

S 6E j 6fg11 Eg15 61g5E

9 6Y j 6Fg11 fg45 44gff

=6 6e j 45g11 fgY5 7Eg15

=4 46 j 47g11 Yg55 E6g1e

C 4E j 4eg11 Fg55 E1g6f

P 41 j 77g11 eg55 Yfg1f

n! 6C!\!6WY00! 0Y44! WXY5P!

_ 71 j E7g11 65g55 65Eg7Y

'((( / 9O_ $3456I F5\G4I

; <5IG ] F5IJCI5B5C7 FG K3 JCRJG ] G3Af 7C54GI

V+)$ j %+)&,)+#+,* %$ ." &,2&$ j $"/a *,+'$) 3!!d!<<7!O!o!9$/'$!

B'"#/+#( &,/' .$) *"H+'$) )#"#+,**() j .N"**($G

L <5IG ] F5IJCI5B5C7 FA 7GBBCmGA4 Z3ABG J4GII5C7

V+)$ " %+)&,)+#+,* %/ *$##,i$/' ;"/#$ &'$))+,* 65 z ==8X;$/'$

9 ,GBBCm3QG FG K2GIJ3EG CEEAJD

>$##,i"W$ %$ .N$)&"-$ ,--/&( 45 z ==8
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?_ A 6 O<S89 @= =@SS@AOQ@?>9 0

?_ A 6G6 9#"#+,**$2$*# %$) *"H+'$) $# '$2,'h/$)
?_ A 5E3! 8#"#+,**$1$*#!%$)!1m#)!\!#$''$!&,/'!#'"F"/S!
?_ A 6G7 <W'd)g 2"#('+$. $# $*W+*) %+H$')
?_ A 6GE 9#"#+,**$2$*# ),/) ;"*W"'
?_ A 6Gf V"*+I$)#"#+,* $a-$&#+,**$..$
?_ A 6GY
?_ A 6GF 9#"#+,**$2$*# "&'d) %(&."-$2$*# %k,II+-$
?_ A 6Ge =$''$A&.$+* *,* "2(*"W( j /)"W$ -,22$'-+".
?_ A 6G1 U--/&"#+,* *,* "/#,'+)($

?_ A 4 QU8<C_

?_ A 4G6 8")$'*$ !C[U?9
?_ A 3E3! Qm#+1$*#!;!
?_ A 3E6! Qm#+1$*#!Q!
?_ A 3EC! Qm#+1$*#!7!
?_ A 4Gf V"+),* -"*#,**+d'$
?_ A 4GY Q,-". |$#($

>U=@ ?VOUS=<>=@ 0 Q$ &'()$*# I")-+-/.$

'$W',/&$ .N$*)$23.$ %$) (.(2$*#) &'+*-+&"/a

%N+*I,'2"#+,*) )/' .$) #"'+I) $# .$/') 2,%".+#()

%N"&&.+-"#+,* &"'#+-/.+d'$) '$."#+H$) j .N"-#+H+#(

%$ !UV<>?<Q %"*) .$ &,'# %$ P?QQ@RS<>8T@A

!<S9@G

8$# $a#'"+# *$ %,+# &") H,/) %+)&$*)$' %$ .+'$

.$) -,*%+#+,*) W(*('".$)g h/$ .N,* #',/H$ %"*)

-;"&+#'$) ? j ?P %/ &'()$*# %,-/2$*#G

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

URW



88? >+-$ 8M#$ %N<K/' D O,'# %$ P?QQ@RS<>8T@A!<S9@

8;"&+#'$ ?_ A !UV<>?<Q &"W$ feXY7

(M %"<+,(+)

(M / ; !+#-0 &$ $&##&/!)&(,0 H

Q$) )(b,/') ),*# %(-,2&#() &"' &('+,%$ %$ 4E ;$/'$) %$ 2+%+ j 2+%+g #,/#$ b,/'*($
-,22$*-($ (#"*# %/$G

(M / ;O; 0B3B5C77GRG7B FGI 73\54GI GB 4GRC4UAGI
Q$) *"H+'$) $# '$2,'h/$) $*#'$&,)() %"*) .$) &"'-)g ,/ )/' .$) #$''$A&.$+*) "-h/+##$*#
/*$ '$%$H"*-$ b,/'*".+d'$g $* I,*-#+,* %$ ." )/'I"-$ ,--/&($g )/' ." 3")$ ;,')A#,/#
%$ .N$*)$23.$ *"H+'$ � '$2,'h/$G

-+$&="#(&
)C7QAGA4

R3f
rRPB4GIs

)34QGA4
R3f

rRPB4GIs

0B3B5C77GRG7B
t $$-cnCA4

)CE3B5C7
R3BD45GK E3K3QG

t $$-cnCA4

< V,+*) f 2 4 6gfE z 6gf5 z

[ 8 fg55 j fg11 4g7 4g51 z 6gf5 z

! @ Yg55 j Yg11 4GY5 4gFE z 6gf5 z

R B Fg55 j Fg11 4ge 7gE5 z 6gf5 z

T ? eg55 j eg11 7g6 Eg4e z 6gf5 z

| ` 1g55 j 1g11 7GE5 fg6Y z 7g55 z

Q V 65g55 j 65g11 7gF Yg6f z 7g55 z

> U 66g55 j 66g11 E Fg75 z fg55 z

O 64g55 j 64g11 Eg7 egEf z fg55 z

v 67g55 j 67g11 EgY 1gFF z fg55 z

S 6Eg55 j 6fg11 Eg1 66gef z Fg55 z

9 6Yg55 j 6Fg11 fg4 6Eg65 z Fg55 z

= 6eg55 j 47g11 Y 46geE z egf5 z

C 4Eg55 j 4eg11 F 75gF7 z 65gf5 z

V+*+2/2 %$ &$'-$&#+,* 0 65gf5 z ==8
Q" .,-"#+,* %/ 2"#('+$. %$ -"."W$ -,2&'$*% .$) (&,*#+..$) ,/ 3$')g .$) -".$)g .$) -,+*)g
.$) &."*-;$##$)G

(M / ;OL 0B3B5C77GRG7B FGI RuBI ] BG44G JCA4 B43\3Af
K$!)#"#+,**$1$*#!%$)!1m#)!\!#$''$!&,/'!#'"F"/S!$)#!G"-#/'(!"/!1f!%H,--/&"#+,*E!
B*$!G'"*-9+)$!%$!X!T,/')!$)#!"&&.+Z/($!&,/'!.$!1"#"N$!$#!.$!%(1m#"N$!%$)!*"F+'$)!$*!
)#"#+,**$2$*# &,/' #'"H"/aG Q" )/'I"-$ j &'$*%'$ $* -,2&#$ $)# ." )/'I"-$ %/
'$-#"*N.$! "/! ),.! %"*)! .$Z/$.! )H+*#VN'$! .$! 1m#! $#! .$)! "--$)),+'$)! ^(&"')Y! )/&&,'#)Y!
W'($2$*#umG

8#"#+,**$1$*#!\!#$''$!%$!1m#)!&,/'!#'"F"/S 6g71 z ==8 X 2} X b,/'

(M / ;O9 +Q4PI[ R3BD45GK GB G7Q57I F5\G4I

9(b,/' +*I('+$/' ,/ (W". j Y b,/') 6g44 z ==8 X 2} X b,/'

9(b,/' )/&('+$/' j Y b,/') $# +*I('+$/' j 75 b,/') 6g71 z ==8 X 2} X b,/'

9(b,/' )/&('+$/' ,/ (W". j 75 b,/') 4gY6 z ==8 X 2} X b,/'

V+*+2/2 %$ &$'-$&#+,* 4YgEF z ==8

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

URX



88? >+-$ 8M#$ %N<K/' D O,'# %$ P?QQ@RS<>8T@A!<S9@

8;"&+#'$ ?_ A !UV<>?<Q &"W$ f1XY7

(M / ;OV 0B3B5C77GRG7B ICAI Z37Q34
Q$) *"H+'$) $*#'$&,)() ),/) ;"*W"' "-h/+##$*# /*$ '$%$H"*-$ 2$*)/$..$ $* I,*-#+,*
%$ ." )/'I"-$ ,--/&($G

9#"#+,**$2$*# ),/) ;"*W"' 66g7F z ==8 X 2} X 2,+)

(M / ;OW <3756GIB3B5C7 GfEGJB5C77GKKG

?_ A 6GY

V"*+I$)#"#+,* $a-$&#+,**$..$ 4gEf z ==8 X 2} X b,/'

V+*+2/2 %$ &$'-$&#+,* 655 2}

(M / ;O_ 0B3B5C77GRG7B 3J4PI FDJK3EGRG7B FjC665EG

>"H+'$) $# '$2,'h/$) j *"H+'$) 7g1f z ==8 2}X b,/'

P(;+-/.$) "/#,2,3+.$)g "W'd)g 2"#('+$. $# $*W+*) %+H$') Fg7f z ==8 2}X b,/'

Q$) I'"+) %k$*.dH$2$*# &"' $*W+* "&&',&'+( )$',*# I"-#/'() "/ &',&'+(#"+'$ "H$-
2"b,'"#+,* %$ 45 ~G

(M / ;O` $G44G/JKG57 7C7 3RD73QD ] AI3QG ECRRG4E53K

=$''$A&.$+* *,* "2(*"W( j /)"W$ -,22$'-+". 7eg77 z ==8 2} &"' "*

@*#'$&,)"W$) %+H$') "/#,'+)() l-,*#$*$/')m 5g4E z ==8 2} &"' b,/'

V+*+2/2 %$ &$'-$&#+,* 655 2}

(M / ;Oa "EEAJ3B5C7 7C7 3ABC45IDG

U--/&"#+,*) *,* "/#,'+)($) 6ge1 z ==8 2} &"' b,/'

V+*+2/2 %$ &$'-$&#+,* f5 2}

(M / L )"-+>M
Q" '$%$H"*-$ $)# -".-/.($ "/ 2d#'$ -"''( $* I,*-#+,* %$ ." )+#/"#+,* %$) .,-"/a $# %$ .$/'
/)"W$G

(M / LO; -3IG47G %>@"(0

Q,-"/a ),/) H,s#$) 6Yg5e z ==8 2} &"' "*

Q,-"/a $* I"q"%$ l3/'$"/ag ;".. $a&,)+#+,*g "#$.+$'g 2"W")+*m 47g6E z ==8 2} &"' "*

(M / LOL @uB5RG7B +

<#$.+$') (h/+&() 6E5gY5 z ==8 2} &"' "*

<#$.+$' *,* (h/+&() feg61 z ==8 2} &"' "*

V$KK"*+*$ 664gEF z ==8 2} &"' "*

Q,-". <'2$2$*# 3"))+* 5gYY z ==8 2} &"' b,/'

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

URY



88? >+-$ 8M#$ %N<K/' D O,'# %$ P?QQ@RS<>8T@A!<S9@

8;"&+#'$ ?_ A !UV<>?<Q &"W$ Y5XY7

(M / LO9 @uB5RG7B @

<#$.+$') (h/+&() 6E5gY5 z ==8 2} &"' "*

<#$.+$' *,* (h/+&() feg61 z ==8 2} &"' "*

V$KK"*+*$ 664gEF z ==8 2} &"' "*

=$'#+"+'$ l'(;"3+.+#(m 6F6g56 z ==8 2} &"' b,/'

(M / LOV @uB5RG7B -

@*#'$&,)"W$ -,/H$'# 47gff z ==8 2} &"' "*

@*#'$&,)"W$ %(-,/H$'# 6Yg47 z ==8 2} &"' "*

=$'#+"+'$ l'(;"3+.+#(m 6F6g56 z ==8 2} &"' "*

<#$.+$') 6E5gY5 z ==8 2} &"' "*

(M / LOW <35IC7 E37BC775P4G

V"+),* -"*#,**+d'$ FFgY5 z ==8 2} &"' "*

(M / LO^ )CE3K NGBDG

Q,-"/a b$#($ 46g51 z ==8 2} &"' "*

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

URZ



!+#e(,=0
_ A 6 S(W+2$ W(*('".
_ A 4 ="'+I) )&(-+I+h/$)

>U=@ ?VOUS=<>=@ 0 Q$ &'()$*# I")-+-/.$

'$W',/&$ .N$*)$23.$ %$) (.(2$*#) &'+*-+&"/a

%N+*I,'2"#+,*) )/' .$) #"'+I) $# .$/') 2,%".+#()

%N"&&.+-"#+,* &"'#+-/.+d'$) '$."#+H$) j .N"-#+H+#(

%$ O<S`?>B9 %"*) .$ &,'# %$ P?QQ@RS<>8T@A

!<S9@G

8$# $a#'"+# *$ %,+# &") H,/) %+)&$*)$' %$ .+'$

.$) -,*%+#+,*) W(*('".$)g h/$ .N,* #',/H$ %"*)

-;"&+#'$) ? j ?P %/ &'()$*# %,-/2$*#G

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

USQ



88? >+-$ 8M#$ %N<K/' D O,'# %$ P?QQ@RS<>8T@A!<S9@

8;"&+#'$ _ A O<S`?>B9 &"W$ Y4XY7

M !+#e(,=0

Q$) %$2+Ab,/'*($) ),*# %(-,2&#($) &"' &('+,%$) %$ Y ;$/'$)g #,/#$ %$2+Ab,/'*($

-,22$*-($ (#"*# %/$ $* $*#+$'G

M / ; #&=(<& =&,&#+)

P,+#/'$) &"'#+-/.+d'$)g #"a+)g H,+#/'$) %$ .,/"W$ &"' ;$/'$ 6g56 z ==8 X ;$/'$

J,+#/'$)!&"'#+-/.+V'$)Y!#"S+)Y!F,+#/'$)!%$!.,/"N$!&"'!o!T,/'*($! 3YDP!d!<<7!O!o!T,/'*($!

O,+%) .,/'%) iG-G #'"*)&,'# $* -,22/* &"' ;$/'$ Egf7 z ==8 X ;$/'$

I,+%)!.,/'%)![E-E!#'"*)&,'#!$*!-,11/*!&"'!o!T,/'*($! 56YPC!d!<<7!O!o!T,/'*($!

M / L $+#(*0 0!&-(*(X>&0
!$) "3,**$2$*#) j #"'+I '(%/+# &$/H$*# c#'$ -,*)$*#+) "/a &',&'+(#"+'$) %$) *"H+'$)

)(b,/'*"*# %"*) .$ &,'# $# "/a &',I$))+,**$.) %/ *"/#+)2$g &,/' .N"--d) "/ h/"+ %$ ." 8,'%$'+$

$#X,/ j ." b$#($ %/ &;"'$G

="'+I "'2"#$/' ,/ &',I$))+,**$. %/ *"/#+)2$ &"' "* E4g51 z ==8 X "*

="'+I "'2"#$/' ,/ &',I$))+,**$. %/ *"/#+)2$ &"' 2,+) 67ge4 z ==8 X 2,+)

S$2&."-$2$*# %N/* 3"%W$ &$'%/ E4g51 z ==8

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

USR



+,,&M&0
<**$a$) l$* -,/') %$ '(%"-#+,*m

<>>@_@ ? @a#'"+#) %/ 8,%$ %$) #'"*)&,'#) $# %/ 8,%$ %$) &,'#) 2"'+#+2$)

<>>@_@ ?? @a#'"+#) %/ 8,%$ W(*('". %$ ." &',&'+(#( %$) &$'),**$) &/3.+h/$)

<>>@_@ ??? Q+)#$ %$) "''c#() $# 'dW.$2$*#) "&&.+-"3.$)

<>>@_@ ?P </#'$) %,-/2$*#)

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

USS



!!" #$%& !'(& )*+,-. / 01.( )& #"!2

!345$(.& " 6 7899+";2 54<& =>?@

!"#$ %& '()&
$*#(+, &$

)"'%($("', %-*!!.()*$("'

$/012 34 56 !
A4(& )& 5.BC&D(4($1D &D %1DC&$E 51.(-4$.& F GHI=G GH=J

!1D(4%( F 9$%3&E K+KK292#L / L&E H? GH @G MM MM &6N4$E 51.(6D$%&O%1(&64,-.I%%$IP.

7$(& Q&R F QQQI.$S$&.4651.(CI%1N

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

UST

ARTERO
Surligné
9$%3&E K+KK292#L / L&E H? GH @G MM MM 



!!" #$%& !'(& )*+,-. / 01.( )& #"!2

!345$(.& " 6 7899+";2 54<& G>?@

,"77*(#&

" 0;T+9UVK2IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII M
"" W"2;+;!W"2 A27 ;2XK27 +00K"!+UK27 IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII Y
""" !8#A"L"8#7 X2#2;+K27 IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII Z
"[ 7+"7"27 / 7"#"7L;27 6 ;2!K+9+L"8#7 IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII =J
[ !8992;!2 \ 0]!W2 IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII =Y
[" 0K+"7+#!2 IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII GY
["" ^+!WL"#X IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII @Y
[""" 7V02;^+!WL"#XIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII MY
"_ !+;2#+X2 \ 9+#VL2#L"8# IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII YY
_ A89+#"+KIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII Z@
_" 0+;`"#X7IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII ?G

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

USU



!!" #$%& !'(& )*+,-. / 01.( )& #"!2

!345$(.& " 6 7899+";2 54<& J>?@

#&8.&, )"779'&,

,"77*(#& %&, #&8.&, )"779'&,

" 0;T+9UVK2IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

( ; < %=2131>1?3@ AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA B
( ; 5 #CDCE/3FC@AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA B
( ; G $/HC@ I?0>J/10C@AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA B

"" W"2;+;!W"2 A27 ;2XK27 +00K"!+UK27 IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII IIIIIIIIIIIII

(( ; < .?1@ K )?DC@ C> LCJ0 MJ01@I0JDC3FCAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA N
(( ; 5 *00O>=@ C> 0PQLCRC3>@ L?F/JHAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA N
(( ; G )?3>0/> I/0>1FJL1C0AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA S
(( ; T F?3D1>1?3@ Q=3=0/LC@ DC EC3>C AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA S
(( ; B .C I0=@C3> D?FJRC3>AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA S

""" !8#A"L"8#7 X2#2;+K27IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

((( ; < %CR/3DC DC I0C@>/>1?3 AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA S
((( ; 5 *J>?01@/>1?3 I0=/L/ULC AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA V
((( ; G #C@I?3@/U1L1>=@ C> /@@J0/3FC@AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 6
((( ; T 80/>J1>=@ AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA <W
((( ; B +/F>J0/>1?3 C> I/1CRC3> DC@ 0CDCE/3FC@ AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA <<
((( ; N *))&, *9X ,&#Y()&, ; Z"#*(#&,AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA <G

"[ 7+"7"27 / 7"#"7L;27 6 ;2!K+9+L"8#7 IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII IIIIIIIIIIII

(Y ; < *0U1>0/QC [ @/1@1C F?3@C0E/>?10C AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA <G
(Y ; 5 '/E10C@ /U/3D?33=@ AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA <G
(Y ; G ,/1@1C D-J3 3/E10C /J I?0> I/0 J3 >1C0@ AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA <G
(Y ; T ,131@>0C@ AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA <T
(Y ; B #=FL/R/>1?3@AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA <T

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

USV



!!" #$%& !'(& )*+,-. / 01.( )& #"!2

!345$(.& " 6 7899+";2 54<& M>?@

#&8.&, )"779'&,

( !#\*7]9.&
K& 5.BC&D( )1%-N&D( %1DC($(-& E& (4.$P 5-RE$% )- 51.( )& #"!2I "E %1N5.&D) -D &DC&NRE& )& %1D)$($1DC <BDB.4E&C

51.(4D( C-. F

! K4 D4(-.& )&C .&)&S4D%&C (4.$P4$.&C &( E&-. N1)& )*455.1R4($1Da

! K& .BPB.&D($&E b-.$)$c-& &( E4 3$B.4.%3$& )&C .d<E&C 455E$%4RE&Ca

! K&C %1D)$($1DC <BDB.4E&C c-$ .B<$CC&D( E&C 5.&C(4($1DC )- %1D%&CC$1DD4$.& &( E&C .&)&S4D%&C

%1..&C51D)4D(&CI

!&C %1D)$($1DC <BDB.4E&C C1D( C-$S$&Ca 51-. %34c-& (e5& )*4%($S$(Ba )&C %1D)$($1DC 54.($%-E$d.&C )*455E$%4($1D
(4.$P4$.& 51-. %34c-& 4%($S$(Ba 4$DC$ c-& )&C (4RE&C (4.$P4$.&C %1..&C51D)4D(&CI
K4 N4b1.$(B )&C %1D)$($1DC )*455E$%4($1D C1D( %1NN-D&C 4-f c-4(.& 51.(C )B54.(&N&D(4-f %1D%B)BC g E4 !!" #$%&
!'(& )h+,-.a %&.(4$D&C 4-(.&C C1D( C5B%$P$c-&C 4- 51.( )& #"!2I

( ; < %&+('($("',
*J>?01>= F?3F=D/3>C ^ 0&.C1DD& N1.4E& )& ).1$( 5-RE$% 4e4D( %1DP$B E*&f5E1$(4($1D )- 51.( g -D
%1D%&CC$1DD4$.& )4DC E& %4).& )*-D& %1DS&D($1D )& )BEB<4($1D &( )& <&C($1D )& E*1-($EE4<& 5-RE$%I K*4-(1.$(B
%1D%B)4D(& &C( E& !1DC&$E <BDB.4E )&C +E5&C 94.$($N&C i!XHYjI
)?3FC@@1?33/10C ^ 0&.C1DD& N1.4E& c-$ C*&C( S- %1DP$&. E*&f5E1$(4($1D )- 51.( 54. E*4-(1.$(B %1D%B)4D(& )4DC
E& %4).& )*-D& %1D%&CC$1D )& <&C($1D &( )& )BEB<4($1D )& E*1-($EE4<& 5-RE$% F $E C*4<$( )& E4 !34NR.& )&
!1NN&.%& &( )*"D)-C(.$& #$%& !'(& )*+,-. i!!"#!+ja B(4RE$CC&N&D( 5-RE$% )& E*T(4( .&5.BC&D(B 54. C4
)$.&%($1D )&C 51.(Ca 51-. E&C c-4(.& 51.(CI
)/I1>/13C01C ^ 2DC&NRE& 15B.4($1DD&E .&<.1-54D(a 51-. %34c-& 51.(a E&C P1D%($1DD4$.&C &( 4<&D(C %1N5B(&D(C
&D N4($d.& )& 51E$%& 51.(-4$.&a c-h$EC .&EdS&D( )& Eh4-(1.$(B $DS&C($& )- 51-S1$. )& 51E$%& 51.(-4$.& i+"000j 1-
)& Eh4-(1.$(B 51.(-4$.& i+0jI
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! K& 5E4D )& N1-$EE4<& 0E4$C4D%& / ^4%3($D<I
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A& NoN&a E&C ($(-E4$.&C )*-D %1D(.4( > P1.P4$( 4DD-&E )& C(4($1DD&N&D( )*-D D4S$.& )& 5E4$C4D%&a )*-D
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(( ; T )"'%($("', 8&'&#*.&, %& Y&'$&
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L1-(& )&N4D)& )& E$S.4$C1Da %34.<&N&D(a )B%34.<&N&D( 1- (.4DCR1.)&N&D( )& %4.R-.4D( &( 5.1)-$(C
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E*$D(&.S&D($1DI

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

USZ



!!" #$%& !'(& )*+,-. / 01.( )& #"!2

!345$(.& """ 6 7899+";2 54<& w>?@

! A4DC E& %4C )*-D& E$S.4$C1Da $E &C( DB%&CC4$.& )*B(4RE$. 4- 5.B4E4RE& -D 5.1(1%1E& )&

%34.<&N&D(>)B%34.<&N&D( i&D(.& E& %E$&D( c-$ C& P4$( E$S.&. &( E& 5.&C(4(4$.& c-$ )BE$S.& E& 5.1)-$(j

%1DP1.NBN&D( 4- %1)& )- (.4S4$EI

! A4DC E& %4C )*-D& 5.&C(4($1D )& C&.S$%& 1- )& (.4S4-fa $E &C( DB%&CC4$.& )*B(4RE$. 4- 5.B4E4RE& -D

5E4D )& 5.BS&D($1D i&D(.& E& %E$&D( c-$ RBDBP$%$& )& E*$D(&.S&D($1D &( E& 5.&C(4(4$.& c-$ .B4E$C&

E*$D(&.S&D($1Dj %1DP1.NBN&D( 4- %1)& )- (.4S4$EI

! "E &C( 1RE$<4(1$.& )& 5.&D).& %1D(4%( 4S&% E& 51.( 51-. $DP1.N&. )& E*4..$SB& )- 5.&C(4(4$.&I

! A4DC E&C ,1D&C .&E&S4D( )&C .d<E&N&D(C )& Cq.&(B 51.(-4$.&a E&C E$S.&-.C 1- 5.&C(4(4$.&C 5&-S&D(

o(.& C1-N$C g )&C %1D(.'E&C )& Cq.&(Ba )&C S$C$(&C )& Cq.&(B &( )&C &f$<&D%&C )*4%%1N54<D&N&D(

54. E& RBDBP$%$4$.& )& E4 E$S.4$C1D 1- 5.&C(4($1DI

K*4RC&D%& )& 5.1(1%1E& )& %34.<&N&D(>)B%34.<&N&D( &( )& 5E4D )& 5.BS&D($1D D& C4-.4$( &D<4<&. E4
.&C51DC4R$E$(B )& E4 !!"#!+I

((( ; G #&,!"',*](.($&, &$ *,,9#*')&,

((( ; GA< #C@I?3@/U1L1>=@
K&C %E$&D(C C1D( .&C51DC4RE&C )&C )1NN4<&C %4-CBC 54. &-fa E&-. D4S$.& 1- E&-. SB3$%-E& 1- E*1-($EE4<&
N$C g )$C51C$($1DI
04. %E$&D(a 1D &D(&D)a )$.&%(&N&D( 1- $D)$.&%(&N&D( E&C 5.15.$B(4$.&C )& D4S$.&C )& 5E4$C4D%&a E&C
5.15.$B(4$.&C )& e4%3(Ca E&C 4.N4(&-.C )& D4S$.&C )& %1NN&.%&a 4$DC$ c-& E&-.C .&5.BC&D(4D(Ca 4<&D( 1-
%45$(4$D& m E&C E1%4(4$.&C )& N4(B.$&E )& N4D-(&D($1Da E&C RBDBP$%$4$.&C )*-D& 4-(1.$C4($1D )&
C(4($1DD&N&D( C-. E&C (&..&65E&$DC &( )4DC E&C 54.%C )& C(4($1DD&N&D(a E&C E1%4(4$.&C )*&N5E4%&N&D( 1-
)& E1%4-fa &( RBDBP$%$4$.&C )& (1-(& 4-(.& 1%%-54($1D )4DC E&C E$N$(&C 4)N$D$C(.4($S&C )& E4 %1D%&CC$1Da e
%1N5.$C 4- ($(.& )& SB3$%-E& 4-(1N1R$E& e %$.%-E4D(I
K&C 15B.4($1DC P4$(&C g Eh4$)& )&C &D<$DC E1-BC C1D( &PP&%(-B&C C1-C E4 )$.&%($1D &( E4 C-.S&$EE4D%&
&f%E-C$S&C )- E1%4(4$.& c-$ )&S$&D( E& <4.)$&D )&C 4554.&$EC 5&D)4D( (1-(& E4 )-.B& )& E4 E1%4($1DI K&
<4.)$&D )&C 4554.&$EC )1$( 5.&D).& E&C N&C-.&C DB%&CC4$.&C 51-. E&C .&D).& )4DC EhB(4( 1x $EC E-$ 1D( B(B
.&N$CI
A-.4D( E& NoN& (&N5Ca E&C &N5E1eBC )& E4 !!"#!+ 4((4%3BC 4- C&.S$%& )&C &D<$DC E1-BC )&S$&DD&D(
b-.$)$c-&N&D( 54. E& P4$( C&-E )& E4 E1%4($1Da E&C 5.B51CBC )- E1%4(4$.& &( 4<$CC&D( C1-C C4 )$.&%($1Da C1D
%1D(.'E& &( C4 .&C51DC4R$E$(B i4..o(B 5.BP&%(1.4E )- =@ 4S.$E =wY@jI

((( ; GA5 *@@J0/3FC@
K&C P.4$C )h4CC-.4D%&a &D %4C )h$D%&D)$&a )h4S4.$&a )& 5&.(&a )& S1Ea &(%I D& C1D( 54C %1N5.$C )4DC E&C
.&)&S4D%&C 5.BS-&C 54. E& R4.dN& &D S$<-&-.a &( E&C %E$&D(C D& RBDBP$%$&D( )1D% 54Ca 51-. E&C )1NN4<&C
c-*$EC %4-C&D(a )& %1-S&.(-.& )*4CC-.4D%& 54. E& 51.(a g E*&f%E-C$1D )&C )1NN4<&C .&E&S4D( )& E4
.&C51DC4R$E$(B )- 51.(I

< )?JEC0>J0C C> FL/J@C@
2D %1DCBc-&D%&a (1-C E&C %E$&D(C )&S.1D( C1-C%.$.& 4-5.dC )*-D& C1%$B(B D1(1$.&N&D( C1ES4RE&a E&C
4CC-.4D%&C DB%&CC4$.&C 51-. <4.4D($. F

! L1-C E&C )1NN4<&C 51-S4D( C-.S&D$. 4-f R$&DC E&-. 4554.(&D4D( 1- g &-f %1DP$BCa 1- 4-f
R$&DC )& E4 !!"#!+ m

! L1-C E&C )1NN4<&C %4-CBC 4-f 1-S.4<&C 51.(-4$.&Ca c-&EE& c-*&D C1$( E4 D4(-.&a 54. E& R4(&4-a
C1D 5.15.$B(4$.& 1- C&C 1%%-54D(C m

! L1-C E&C )1NN4<&C %4-CBC 4-f ($&.C 54. E& D4S$.& 1- C&C %E$&D(C )4DC E*&D%&$D(& 51.(-4$.&a e
%1N5.$C %&-f 51-S4D( .BC-E(&. )& E*$D%&D)$& 1- )& E*&f5E1C$1D )- D4S$.& m

! K& .&DPE1-&N&D( &( &DEdS&N&D( )& EhB54S& &D %4C )& D4-P.4<& )4DC E&C E$N$(&C )- 51.( 1- )4DC
E&C %3&D4-f )h4%%dC m

! L1-(&C .&C51DC4R$E$(BC E&-. $D%1NR4D( &D .4$C1D )& E&-. %$.%-E4($1D )4DC E& 51.(a )& E&-.
1%%-54($1Da )& E&-. -($E$C4($1D )*&D<$DC )& N4D-(&D($1D 1- )& E&-. &f5E1$(4($1Da &( c-*$EC
5&-S&D( &D%1-.$. )& E&-. 5.15.& P4$( 1- )& %&E-$ )& (1-(& 4-(.& 5&.C1DD& $D(&.S&D4D( 51-. &-f
g c-&Ec-& ($(.& c-& %& C1$(I
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L1-(&C E&C 51E$%&C )*4CC-.4D%&C )&S.1D( 5.BS1$. E4 .&D1D%$4($1D g .&%1-.C )- %E$&D( &( )& C&C 4CC-.&-.C 4-
RBDBP$%& )& E4 !!"#!+ &( C&C 4CC-.&-.Ca 4$DC$ c-& )& E*+-(1.$(B 01.(-4$.& &( C&C 4CC-.&-.CI

5 _J@>121F/>12 D-/@@J0/3FC
K& %E$&D( %1NN-D$c-&.4 -D b-C($P$%4($P &D %1-.C )& S4E$)$(B )& %&((& 4CC-.4D%&a 4- 5E-C (4.) g E4 C$<D4(-.&
)- R1D )& %1NN4D)& )& E4 5.&C(4($1Da 1- 4S4D( E4 )4(& &PP&%($S& )& C1D 1%%-54($1D )&C &C54%&C N$C g
)$C51C$($1Da 1- )& E*-($E$C4($1D )*&D<$DC )& N4D-(&D($1D C-. E& 51.( 1- )& E4 N$C& g C&% C-. -D )&C
1-($EE4<&C )& %4.BD4<& i&(%Ij 1-a 51-. E&C D4S$.&Ca 4- N1N&D( )&C P1.N4E$(BC )*&D(.B& 4- 51.(I
2D %4C )*1%%-54($1D 4DD-&EE& i5E4$C4D%$&.C RBDBP$%$4D( )*-D %1D(.4( 4DD-&Ej 1- 5E-.$4DD-&EE& i+8Lja E&
%E$&D( )&S.4 5.BC&D(&. E& b-C($P$%4($P 4DD-&E )& %&((& 4CC-.4D%& C1-C 5&$D& )& D1D6.&D1-S&EE&N&D( 1- )&
D1D6.B<-E4.$C4($1D )& E*4-(1.$C4($1D )*1%%-54($1DI K&C 5.15.$B(4$.&C )&C SB3$%-E&C 4-(1N1R$E&C
.B<-E$d.&N&D( $NN4(.$%-EBC C1D( )$C5&DCBC )& %&((& 1RE$<4($1DI
K& %E$&D( Ch&D<4<& g .&C(&. 4CC-.B 5&D)4D( (1-(& E4 )-.B& )- 5.BC&D( %1D(.4( &( g (&D$. $DP1.NB E&
%1D%&CC$1DD4$.& )& (1-(& N1)$P$%4($1D 51-S4D( $D(&.S&D$. 4- ($(.& )& C1D %1D(.4( )h4CC-.4D%&I

((( ; T 8#*$9($&,
K4 <.4(-$(B )*1%%-54($1D )- )1N4$D& 5-RE$% &C( D1(4NN&D( 5.BS-& )4DC E& %1)& <BDB.4E )& E4 5.15.$B(B )&C
5&.C1DD&C 5-RE$c-&C i!XJ0ja +.(I KI G=GM6=I 2EE& &C( &f%&5($1DD&EE&a D1(4NN&D( )4DC E&C %4C C-$S4D(CI

((( ; TA< ,>/>1?33CRC3> e 2L?>
K&C D4S$.&C &( &D<$DC )& Eh4-(1.$(B 51.(-4$.& &( )- %1D%&CC$1DD4$.&a &( 4PP&%(BC 4- C&.S$%& 51.(-4$.&a
RBDBP$%$&D( )& E4 <.4(-$(B )& C(4($1DD&N&D( g PE1(I
71D( &f1DB.BC )&C .&)&S4D%&C )& C(4($1DD&N&D( g PE1( F

! E&C D4S$.&C )*T(4( 1- 4PP&%(BC g Eh4%($1D )& EhT(4( &D N&. m

! E&C S&)&((&C &D C&.S$%& )& E4 7#79 m

! E&C D4S$.&C 4.NBC g E4 5o%3&a )1D( E&C 5.15.$B(4$.&C C1D( N-D$C )*-D .'E& 5.1P&CC$1DD&E 5o%3&a
$DC%.$(C C-. %& .'E& 4- N1$DC GYH b1-.C 54. 4D &( .B<-E$d.&N&D( N&NR.&C )& E4 5.-)31NN$& )&
5o%3& )- 51.(a )4DC E4 E$N$(& )- D1NR.& )& 5E4%&C 5.BS-&C 54. E& 5E4D )& N1-$EE4<& )&
E*4551D(&N&D( 4((.$R-B g E4 5.-)31NN$&I

((( ; TA5 ,>/>1?33CRC3> @J0 /10C DC F/0=3/QC
K&C D4S$.&C &( &D<$DC )& Eh4-(1.$(B 51.(-4$.& &( )- %1D%&CC$1DD4$.&a &( 4PP&%(BC 4- C&.S$%& 51.(-4$.&a
RBDBP$%$&D( )& E4 <.4(-$(B )& C(4($1DD&N&D( C-. 4$.& )& %4.BD4<&I
71D( &f1DB.BC )& E4 .&)&S4D%& )& C(4($1DD&N&D( C-. Eh4$.& )& %4.BD4<& F

! E&C S&)&((&C &D &D(.&($&D )& %1-.(& )-.B& )& E4 7#79 m

! E&C D4S$.&C 4.NBC g E4 5o%3&a )1D( E&C 5.15.$B(4$.&C C1D( N-D$C )*-D .'E& 5.1P&CC$1DD&E 5o%3&a
$DC%.$(C C-. %& .'E& 4- N1$DC GYH b1-.C 54. 4D &( .B<-E$d.&N&D( N&NR.&C )& E4 5.-)31NN$& )&
5o%3& )- 51.(a )4DC E&C E$N$(&C )&C 5E4%&C )$C51D$RE&Ca )h-D C&-E R4(&4- 54. 5o%3&-. &( )h-D (1(4E )&
=M b1-.C C-. Eh4$.& )& %4.BD4<& 54. 4DI +-6)&Eg )& %&((& 5B.$1)&a E& .d<E&N&D( (4.$P4$.& 1.)$D4$.& E&-.
C&.4 455E$c-BI

((( ; TAG ,>/>1?33CRC3> /J>?R?U1LC
K&C SB3$%-E&C )& C&.S$%& )& Eh4-(1.$(B 51.(-4$.& &( )- %1D%&CC$1DD4$.&a &( 4PP&%(BC 4- C&.S$%& 51.(-4$.&a
RBDBP$%$&D( )& E4 <.4(-$(B )& C(4($1DD&N&D(I
K&C SB3$%-E&C )& C&.S$%& )&C 4)N$D$C(.4($1DC )& EhT(4( RBDBP$%$&D( )h-D& (1EB.4D%& )& C(4($1DD&N&D( )&
%1-.(& )-.B& &( &f%E-C$S&N&D( 51-. .4$C1DC )& C&.S$%& N4.$($N& 1- 51.(-4$.&a 1- )h$D(&.S&D($1DC
)h-.<&D%&I
A4DC (1-C E&C 4-(.&C %4Ca &( D1(4NN&D( 51-. E& C(4($1DD&N&D( )&C SB3$%-E&C 5&.C1DD&EC )& E&-.C 4<&D(Ca
4-%-D& <.4(-$(B Dh&C( 4%%&5(B&I

((( ; TAT "FFJI/>1?3 D?R/31/LC
A&C 4-(1.$C4($1DC &f%&5($1DD&EE&C )& <.4(-$(B )h1%%-54($1D )1N4D$4E& 5&-S&D( o(.& )BE$S.B&C C1-C
.BC&.S& )& )$C51D$R$E$(B )& E*&C54%& &( )- .&C5&%( )&C %.$(d.&C C-$S4D(C F

! K*1%%-54($1D 1- N4D$P&C(4($1D )1$( 4S1$. 51-. 1Rb&( F

6 71$( )*4D$N&. E& 51.( &(>1- )*e )BS&E155&. E& E$&D C1%$4Ea E4 C1E$)4.$(B m
6 71$( )& C1-(&D$. )&C 4%($1DC C1%$4E&Ca 3-N4D$(4$.&C 1- %4.$(4($S&C m
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! K*1.<4D$C4(&-. )& E*1%%-54($1D 1- N4D$P&C(4($1D i&( D1D C&-E&N&D( C1D $D$($4(&-.j )1$( 4S1$. E&
C(4(-( )*4CC1%$4($1D .&E&S4D( )& E4 E1$ )- =&. b-$EE&( =wH= m

! K&C 5.1P$(C ($.BC )& E*1%%-54($1D 1- N4D$P&C(4($1D )1$S&D( o(.& $D(B<.4E&N&D( S&.CBC g E4 1- 4-f
4CC1%$4($1DC 1.<4D$C4(.$%&Ca &( -($E$CBC )4DC -D R-( )*$D(B.o( <BDB.4E i3-N4D$(4$.&a C1E$)4$.&a
)*$DC(.-%($1Dj m

! K*4%%dC 51-. E&C S$C$(&-.C 1- RBDBP$%$4$.&C )1$( o(.& <.4(-$( m

! 2D %4C )& N4D$P&C(4($1Da (1-C E&C &f51C4D(C )1$S&D( o(.& )&C 54.($%-E$&.CI

((( ; B +*)$9#*$("' &$ !*(&7&'$ %&, #&%&Y*')&,
K&C 5.BC&D(&C %1D)$($1DC C1D( .455&EB&C 4- )1C )&C P4%(-.&CI

((( ; BA< %=FL/0/>1?3@ C> 2/F>J0/>1?3@
K&C .&)&S4D%&C )h-C4<& )&C $DC(4EE4($1DCa 4554.4-f &( N4(B.$&EC 4$DC$ c-& E&C .&)&S4D%&C )&
C(4($1DD&N&D( C1D( )-&C 54. %&E-$ c-$ &D 4 P4$( E4 )&N4D)&I
K&C 5.15.$B(4$.&Ca %45$(4$D&Ca 4.N4(&-.C 1- %1DC$<D4(4$.&C )& D4S$.&C C1D( (&D-C )& .&N&((.& 4-
%1D%&CC$1DD4$.&a )4DC -D )BE4$ N4f$N-N )& @? 3&-.&Ca 45.dC E& )B54.( )- D4S$.&a %15$& )&C )B%E4.4($1DC
&D )1-4D&C iAI#I &( AIGja 5&.N&((4D( 4- %1D%&CC$1DD4$.& )hB(4RE$. E4 P4%(-.4($1D )&C .&)&S4D%&C
)h1-($EE4<& .&E4($S&C 4-f 54CC4<&.Ca N4.%34D)$C&C &( D4S$.&CI 04CCB %& )BE4$a E& %1D%&CC$1DD4$.& 51-..4
P4%(-.&. -D& 5BD4E$(B )& GH &-.1C 54. )1%-N&D( &( 54. b1-. )& .&(4.)I !& N1D(4D( &C( 51.(B g MH &-.1C
54. )1%-N&D( &( 54. b1-. )& .&(4.) )4DC E& %4C )*-D& E$<D& .B<-E$d.&I

((( ; BA5 !/1CRC3> DC@ 0CDCE/3FC@

< 7?DC DC 0PQLCRC3>
K& 54$&N&D( )&C C&.S$%&C &(>1- 5.&C(4($1DC )1$( C& P4$.& 4- %1N5(4D( &( &D -D C&-E S&.C&N&D( C&E1D -D
%31$f )BP$D$ E1.C )& E4 C$<D4(-.& )*-D %1D(.4( 1- )*-D R1D )& %1NN4D)&I K&C .d<E&N&D(C 5&-S&D(
Ch&PP&%(-&. F

! 54. %3dc-& R4D%4$.& 1- 51C(4E E$R&EEB 4- D1N )& y!!"#!+ 6 01.( )& #"!2ya
! 54. %4.(& R4D%4$.&a

! 54. S$.&N&D( R4D%4$.& m 51-. E&C S$.&N&D(C R4D%4$.&C 5.1S&D4D( )& E*B(.4D<&.a E&C %E$&D(C C1D(
(&D-C )& C($5-E&. k P.4$C g E4 %34.<& )& E*BN&((&-. l m

! 54. 5.BEdS&N&D( 4-(1N4($c-& C-. %1N5(& R4D%4$.& m

! 54. [+A iS&D(& g )$C(4D%&j

! 54. S&.C&N&D( &D &C5d%&C &D &-.1C )4DC E&C E$N$(&C )& F

6 J HHH &-.1C 51-. -D %E$&D( 4e4D( C1D )1N$%$E& P$C%4E &D t.4D%& m
6 J HHH &-.1C 51-. -D& )B5&DC& 5.1P&CC$1DD&EE&a C$ E& %E$&D( 4 C1D )1N$%$E& P$C%4E g

E*B(.4D<&.I
6 =M HHH &-.1C 51-. -D& )B5&DC& 5&.C1DD&EE&a C$ E& %E$&D( 4 C1D )1N$%$E& P$C%4E g E*B(.4D<&.I

K&C &PP&(C )& %1NN&.%& i(.4$(&Ca R$EE&(C g 1.).&a E&((.&C )& %34D<&a &(%Ij D& C1D( 54C 4%%&5(BCI +-%-D
&C%1N5(& 51-. .d<E&N&D( 4D($%$5B D*&C( 4%%1.)BI
2D 1-(.&a E& RBDBP$%$4$.& )&C C&.S$%&C &(>1- 5.&C(4($1DC )- 51.( i%$645.dC k E& %E$&D( lj C*&D<4<& g S&.C&. E4
(1(4E$(B )& E4 C1NN& P4%(-.B& 4$DC$ c-& (1-(&C E&C C1NN&C )1D( E& S&.C&N&D( C&.4$( 5.BS- )4DC E&C
R4.dN&Ca )BE$RB.4($1DC 1- 4-(.&C )B%$C$1DC 5.$C&C .B<-E$d.&N&D( 54. E& 5.1%&CC-C )*B(4RE$CC&N&D( &(
)*455.1R4($1D )&C (4.$PC )- 51.(I
K&C C1NN&C S&.CB&C 4- ($(.& )&C C&.S$%&C &(>1- 5.&C(4($1DC D& C1D( 54C .&NR1-.C4RE&C NoN& &D %4C )&
)BP&%($1D 1- )*$D(&..-5($1D )& E4 5.15.& $D$($4($S& )- %E$&D(a C4-P %4C )& P1.%& N4b&-.& (&EE& c-& )BP$D$&
54. E4 b-.$C5.-)&D%& )&C %1-.C &( (.$R-D4-f P.4Dn4$Ca &( )qN&D( 5.1-SB&I

5 #CF?JE0CRC3> DC@ 2/F>J0C@
K&C .&)&S4D%&C C1D( 54e4RE&C g E4 )4(& P$<-.4D( C-. E4 P4%(-.&I
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%1D)$($1DC <BDB.4E&Ca c-& E*1D (.1-S& )4DC E&C

%345$(.&C " g "[ )- 5.BC&D( )1%-N&D(I

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%
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Y )"77&#)& K !f)Z&

Y ; < (',$*..*$("', !"#$9*(#&, 7(,&, * %(,!",($("'

Y ; <A< '/E10C@ e I/@@/QC0@
K4 .&)&S4D%& &C( 5&.n-& 51-. -D& 5B.$1)& )& G@3HH 54. 54CC4<&. &NR4.c-Ba )BR4.c-B

1- &D (.4DC$(a &( C-. E4 (1(4E$(B )&C 54CC4<&.C )B%E4.BC C-. E& N4D$P&C(& iA# AGjI "E &C( P$fB

-D N$D$N-N )& 5&.%&5($1D 54. (.4D%3& 31.4$.& )& G@3I

!&((& .&)&S4D%& %1..&C51D) F

! 51-. E& 51.( )& #$%& g E4 N$C& g )$C51C$($1D )&C $DC(4EE4($1DC 51.(-4$.&Ca

! 51-. E& 51.( )& [$EE&P.4D%3&674D(B g E4 N$C& g )$C51C$($1D )& E4 <4.& N4.$($N&I

2D %4C )& D1D )B%E4.4($1D )- D1NR.& )& 54CC4<&.C &NR4.c-BC 1- )BR4.c-BC 1- &D
(.4DC$( -D& 5&.%&5($1D P1.P4$(4$.& )& =HH &-.1C 31.C (4f&C 54. &C%4E& )& D4S$.& C&.4 E&SB&
54. E& %1D%&CC$1DD4$.&I
K&C %1D(.4(C )& C1-C6(.4$(BC c-& E4 !!"#!+ 54CC&.4 51-. EhBc-$5&N&D( &( Eh&f5E1$(4($1D

)&C )$S&.C&C $DC(4EE4($1DC %1NN&.%$4E&C )1D( &EE& Bc-$5&.4 E&C X4.&C 94.$($N&C P$f&.1D(

E&C %1D)$($1DC )h455E$%4($1D )&C (4.$PC )&C C&.S$%&C 1PP&.(C 4- 5-RE$%I

< .1Q3C@ 0=QJL1P0C@ C@I/FC@ ,FcC3QC3 g)?0@C d ,/0D/1Q3Cd hi

=I= L4.$P 54CC4<&.
L4.$P 74$C1D !1.C& )- =&. 4S.$E 4- J= 1%(1R.&

L4.$P 54. 54CC4<&. 6 %4. P&..$&C 1- D4S$.&C .45$)&C Ga@@ z WL > 54f

L4.$P R4CC& C4$C1D !1.C& )- =&. D1S&NR.& 4- J= N4.C

L4.$P 54. 54CC4<&. 6 %4. P&..$&C 1- D4S$.&C .45$)&C =aMG z WL > 54f

=IG L.4P$% .1-E$&. / !1.C&
K4 .&)&S4D%& )& N$C& g )$C51C$($1D )&C $DC(4EE4($1DC 51.(-4$.&C 4PP&%(B&C 4- (.4P$%
.1-E$&. &C( 5&.n-& 54. F
L4.$P 74$C1D !1.C& )- =&. 4S.$E 4- J= 1%(1R.&

[B3$%-E&C 4%%1N54<D4D( JaJM z WL > SB3I

91(1%e%E&C GaH= z WL > SB3I

[B3$%-E&C P.&( )& (1-.$CN& Ja?Y z WL > SB3I

+-(.&C SB3$%-E&C &( .&N1.c-&C %34.<B&C 1- S$)&C ==aYw z WL > SB3I

L4.$P R4CC& C4$C1D !1.C& )- =&. D1S&NR.& 4- J= N4.C

[B3$%-E&C 4%%1N54<D4D( Ga=J z WL > SB3I

=IJ 2f%-.C$1DD$C(& / 4EE&.6.&(1-. )4DC E4 b1-.DB& 51-. E4 !1.C&

04. &f%-.C$1DD$C(& 4EE&.6.&(1-. GaH= z WL > 54f
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5 )0?1@1P0C '1FC;Y1LLC C> Y1LLC20/3FcC;,/3>=

GI= 04. 54CC4<&. &NR4.c-B 1- )BR4.c-B &( 54. %1N54<D$& 54. (.4D%3& )&
G@3

A& E4 =d.& g E4 JdN& &C%4E& @aZ= z WL > 54f

A& E4 @dN& g E4 MdN& &C%4E& @aJZ z WL > 54f

A& E4 YdN& g E4 =HdN& &C%4E& Ja?Z z WL > 54f

A& E4 ==dN& g E4 =MdN& &C%4E& JaZH z WL > 54f

A& E4 =YdN& g E4 GMdN& &C%4E& JaMJ z WL > 54f

+-6)&Eg )& E4 GMdN& &C%4E& JaJ? z WL > 54f

9$D$N-N )& 5&.%&5($1D 54. (.4D%3& )& G@ 3&-.&C F = HHHz WL

GIG 04. 54CC4<&. &D (.4DC$( &( 54. %1N54<D$& 54. (.4D%3& )& G@3

A& E4 =d.& g E4 JdN& &C%4E& Ja?Z z WL > 54f

A& E4 @dN& g E4 MdN& &C%4E& JaZH z WL > 54f

A& E4 YdN& g E4 =HdN& &C%4E& JaYG z WL > 54f

A& E4 ==dN& g E4 =MdN& &C%4E& JaMJ z WL > 54f

A& E4 =YdN& g E4 GMdN& &C%4E& JaJ? z WL > 54f

+-6)&Eg )& E4 GMdN& &C%4E& JaG= z WL > 54f

9$D$N-N )& 5&.%&5($1D 54. (.4D%3& )& G@ 3&-.&C F = HHHz WL

GIJ A$C51C$($1DC %1N5EBN&D(4$.&C

! L4.$P R4CC& C4$C1D !.1$C$d.&C F 6 )- =&. D1S&NR.& 4- J= N4.C 6 JH | )& .&N$C&
455E$%4RE& C-. E& (4.$P )B<.&CC$P 4- D1NR.& )*&C%4E&

! K4 ;&)&S4D%& )& 7q.&(B &C( $D%E-C& )4DC E4 (4.$P$%4($1D 4- 54CC4<&.a 51-. E&C &C%4E&C )&
D-$( 1- C& 5.1E1D<&4D( E4 D-$( )& GJ3 g Y3 F 455E$%4($1D )- (4.$P k <4.)$&DD4<&a
C-.S&$EE4D%&a C-.&(B l &D C-C )&C .&)&S4D%&C

! 9$C& g )$C51C$($1D )& E4 <4.& N4.$($N& [$EE&P.4D%3&674D(B 51-. &C%4E& D1D
%1NN&.%$4E& F P4%(-.4($1D )- N$D$N-N )& 5&.%&5($1D 2D(.B&>71.($& 54. b1-. i=d.& g
JdN& &C%4E&j

! +DD-E4($1D )*&C%4E& $DPB.$&-.& g (.&D(& b1-.Ca 31.C k %4-C& NB(B1 la &D(.4$D& )&C P.4$C
)*4DD-E4($1D C*BE&S4D( 4- N$D$N-N )& 5&.%&5($1D &D(.B&>C1.($& &(>1- (.4DC$( i=d.& g
JdN& &C%4E&j C-$S4D( E& %4CI

! K& N$D$N-N )& 5&.%&5($1D &C( P$fB g G ?HHIHH z E&C b1-.C 1x $E D*e 4 c-*-D& C&-E& &C%4E&
)& %.1$C$d.& )4DC E4 .4)& )& [$EE&P.4D%3&I

GI@ 9$C& g )$C51C$($1D 4554.&$E .4e1DC _ 6 04. 15B.4($1D

t1.P4$( G 3&-.&C @=?aJ@ z WL > G3I

t1.P4$( @ 3&-.&C @MZaGG z WL > @3I

GIM K1%4($1D 51D(1D k 51D(1D +}V; """ l
K1%4($1D &( N$C& &D 5E4%&a 54. &C%4E& &( 54. b1-.

K1%4($1D )- 51D(1D &( N$C& &D 5E4%& = Y?JaHH z WL

K1%4($1D 51D(1D &f(B.$&-. &( N$C& &D 5E4%& F (4.$P 5.&C(4(4$.& N4b1.B )& =M |
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GIY L.4P$% .1-E$&. / !.1$C$d.&C
K4 .&)&S4D%& )& N$C& g )$C51C$($1D )&C $DC(4EE4($1DC 51.(-4$.&C 4PP&%(B&C 4- (.4P$%
.1-E$&. &C( 5&.n-& F

[B3$%-E&C 4%%1N54<D4D( JaJM z WL > SB3I

91(1%e%E&C GaH= z WL > SB3I

[B3$%-E&C P.&( )& (1-.$CN& Ja?Y z WL > SB3I

+-(.&C SB3$%-E&C &( .&N1.c-&C %34.<B&C 1- S$)&C ==aYw z WL > SB3I

G )j>1C0@ [ /LLC0;0C>?J0 D/3@ L/ M?J03=C
K&C D4S$.&C %'($&.C )qN&D( 4-(1.$CBC g C(4($1DD&. 1D( Eh1RE$<4($1D )& .B4E$C&. -D&
)B%E4.4($1D b1-.D4E$d.&a N1-S&N&D( 54. N1-S&N&D(I !& )1%-N&D( E&-. &C( .&N$C 54. E&
C&.S$%& )h&f5E1$(4($1D )- 51.(I 2EE& %1N5.&D).4 E&C N&D($1DC C-$S4D(&C F

! D1N )- D4S$.&a

! D1N )- %45$(4$D&a

! )&C($D4($1D 1- 5.1S&D4D%&a

! D1NR.& )& 54CC4<&.Ca

! D1NR.& )& N&NR.&C )hBc-$54<&I

!& )1%-N&D( )1$( o(.& (.4DCN$C E& E-D)$ 51-. E4 C&N4$D& 5.B%B)&D(&I
K&C D4S$.&C %'($&.C Dh4e4D( 54C -D 51C(& g Eh4DDB& )1$S&D( P1-.D$. &D 5E-C )& E4
)B%E4.4($1D )& D4S$.& iA#j -D B(4( )&C 54CC4<&.C &NR4.c-BC &( )BR4.c-BC 4-
%1D%&CC$1DD4$.&I
K&C D4S$.&C %'($&.C )qN&D( 4-(1.$CBC g C(4($1DD&. g Eh4DDB& C1D( &f1DB.BC )- N$D$N-N
)& 5&.%&5($1DI

!'($&. / 54. 54CC4<&. =a=M z WL > 54f

9$D$N-N )& 5&.%&5($1D 2D(.B&>71.($&a 54. &C%4E& F GH 54f

T *J>0C@ L1Q3C@ [ c?0@ C@I/FC ,FcC3QC3

54. 54CC4<&. &NR4.c-B 1- )BR4.c-B Ya=Y z WL > 54f

9$D$N-N )& 5&.%&5($1D 2D(.B&>71.($&a 54. &C%4E& F =HH 54f

Y ; <A5 '/E10C@ DC 20C>
VC4<& )&C $DC(4EE4($1DC 51.(-4$.&C 4PP&%(B&C 4-f N4.%34D)$C&C Dh-($E$C4D( 54C E&C
4554.&$EC &( N4(B.$&EC )& N4D-(&D($1DI !&C (4.$PC Ch455E$c-&D( )& P4n1D 5.1<.&CC$S&
(.4D%3& 54. (.4D%3&I

)& H g G HHH (1DD&C Ha=@ z WL > (1DD&

)& G HH= g M HHH (1DD&C HaH@ z WL > (1DD&

4-6)&Eg )& M HHH (1DD&C HaHJ z WL > (1DD&

Y ; <AG '/E10C@ c?0@ ?I=0/>1?3 F?RRC0F1/LC
71D( %1D%&.DBC F

! E&C D4S$.&C )& %1NN&.%& iN4.%34D)a %.1$C$d.&Ca P&..$&Ca &(%sj

! E&C D4S$.&C %'($&.C

! E&C R~($N&D(C )$S&.C 4.NBC

! E&C &D<$DC PE1((4D(C 4CC$N$EBC

! E&C R4.<&C

! E&C D4S$.&C 4.NBC g E4 5d%3& 5.1P&CC$1DD&EE&
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< ]=3=21F1/3> D-J3 I?@>C IC0R/3C3> DkRC3> /J>?01@= I/0 L/ )/I1>/13C01C
01-. RBDBP$%$&. )h-D 51C(& g Eh4DDB&a E&C 4.N4(&-.C )1$S&D( &D P4$.& E4 )&N4D)& 54. B%.$(
g E4 !45$(4$D&.$&a 4S4D( E& =M b4DS$&. )& Eh4DDB& &D %1-.CI !&((& )&N4D)& &C( &f4N$DB&
&D %1NN$CC$1D )h4((.$R-($1D )&C 51C(&C 4S4D( E& =M PBS.$&.I
K&C D4S$.&C %'($&.C )$C51C4D( )h-D 51C(& 5&.N4D&D( 4-(1.$CB 54. E& !1NN4D)4D( )- 51.(
)& #$%&a 45.dC )B%$C$1D )& E4 %1NN$CC$1D )*4((.$R-($1D &( RBDBP$%$4D( )& %& P1.P4$(
4DD-&Ea C1D( 4CC-b&(($C g E4 .&)&S4D%& )h-C4<& )&C $DC(4EE4($1DC 51.(-4$.&C N$C&C g E4
)$C51C$($1D)&C 54CC4<&.C &( g E4 .&)&S4D%& )& R4E4e4<&I
K&C 5o%3&-.C 5.1P&CC$1DD&ECa 4e4D( #$%& 51-. 51.( )*4((4%3& C1D( &f1DB.BC )& %&((&
.&)&S4D%& C1-C .BC&.S& c-& E& ($(-E4$.& C1$( $DC%.$( C-. E& .'E& )*Bc-$54<& 5E-C )& GYH
b1-.C 54. 4DDB& %$S$E&I
"E )1$( &D 4551.(&. E4 5.&-S& 54. B%.$( 4- N1e&D )*-D& 4((&C(4($1D )& E4 A$.&%($1D
AB54.(&N&D(4E& )&C +PP4$.&C 94.$($N&CI

!& P1.P4$( 4DD-&E S4E4RE& )- =&. b4DS$&. 4- J= )B%&NR.& 54e4RE& )h4S4D%& &C( %1DC&D($
51-. -D R4(&4- R$&D )B(&.N$DBI "E D& 5&-( &D 4-%-D %4C P4$.& E*1Rb&( )*-D (.4DCP&.( C-.
-D 4-(.& R4(&4-I "E D& %1N5.&D) 54C E&C P1-.D$(-.&C )h&4- &( )hBE&%(.$%$(BI

K1D<-&-.

&D Nd(.&C
L5/='./no!b!dO_)/'De! t1.P4$( 4DD-&Ez WL

H g =Jaww @aY J J=Y

=@ g =Zaww MaG @ MG?

=? g GJaww Y w YY@

G@ g G?aww Z =G Z??

Gw g JJaww ? =Y YG=

J@ g J?aww w GH MG=

Jw g @Jaww =H GM @Mw

@@ g @?aww == J= JJY

@w g MJaww =G @G GJM

5E-C )& M@ 6 MH Y?G

5 ]=3=21F1/3> D-J3C /J>?01@/>1?3 >CRI?0/10C
71D( &f1DB.BC )& %&((& .&)&S4D%& F E&C &D<$DC )& C&.S$(-)& )- 51.( 1- c-$ C1D( -($E$CBC
51-. )&C (.4S4-f .B4E$CBC 51-. E& !1DC&$E XBDB.4E 1- E& !1D%&CC$1DD4$.& )4DC E& 51.(I
01-. E&C D4S$.&C &PP&%(-4D( )4DC E& 51.(a )&C 15B.4($1DC )& )BR4.c-&N&D(a
)h&NR4.c-&N&D( 1- )& (.4DCR1.)&N&D( )& N4.%34D)$C&C &( )& 54CC4<&.Ca 45.dC E& )BE4$
)& =G 3&-.&C C-$S4D( E4 P$D )& E4 N4D-(&D($1D 1- )- )BR4.c-&N&D( 1- )&
Eh&NR4.c-&N&D(a $E &C( P4%(-.B E& C(4($1DD&N&D( )- D4S$.& 4- Nd(.& E$DB4$.&I

K*1%%-54($1D D1D 4-(1.$CB& )- 5E4D )*&4- &D(.4$D& E& )1-RE&N&D( )- (4.$P C&E1D E4
D4(-.& )&C 15B.4($1DCI

VD$(B )& N1$DC )& Gwaww N GaZw z WL > Nd(.& > b1-.

VD$(B )& JH N &( 5E-C @aYY z WL > Nd(.& > b1-.

9$D$N-N )& 5&.%&5($1D F GH Nd(.&C
K4 .&)&S4D%& &C( 5&.n-& 54. Nd(.& E$DB4$.&a &D P1D%($1D )& E4 E1D<-&-. )- D4S$.& &( 54.
b1-.I
K4 E1D<-&-. g 5.&D).& &D %1N5(& &C( E4 E1D<-&-. 31.C (1-( )- D4S$.&a %34c-& P.4%($1D )&
Nd(.& B(4D( %1N5(B& 51-. -D Nd(.&I K4 )-.B& )- CBb1-. &C( %4E%-EB& C-. E4 R4C& )&C
b1-.C %4E&D)4$.&Ca )& N$)$ g N$)$a (1-(& P.4%($1D )& b1-. B(4D( %1N5(B& 51-. -D&
b1-.DB&I
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;B)-%($1D )& ZM| )- =&. D1S&NR.& 4- J= N4.C )& E4 .&)&S4D%& )& R4C& 51-. E&C D4S$.&C
D1D &f1DB.BC )& E4 (4f& )& C(4($1DD&N&D( )&C D4S$.&C D*&PP&%(-4D( 54C )h15B.4($1D
%1NN&.%$4E&a iC(4($1DD&N&D( )qN&D( 4-(1.$CB 54. E& )$.&%(&-. )&C 51.(CjI

Y ; <AT '/E10C@ DC IOFcC
K4 .&)&S4D%& &C( )-& 54. E&C D4S$.&C )& 5o%3& D*4e4D( 54C E& 51.( )& #$%& %1NN& 51.(
)*4((4%3&I !&C )&.D$&.C RBDBP$%$&D( )*-D& P.4D%3$C& )& )1-,& 3&-.&C 51-. E&C 15B.4($1DC
)& )BR4.c-&N&D( )& 51$CC1DI
+-6)&Eg )- )BE4$ )& )1-,& 3&-.&C C-$S4D( E4 P$D )&C 15B.4($1DC )& )BR4.c-&N&D(a $E &C(
P4%(-.B -D C(4($1DD&N&D( C-$S4D( E& %345$(.& / k ;&)&S4D%&C 51-. E&C D4S$.&C 31.C
15B.4($1D %1NN&.%$4E& lI
K4 )-.B& )& CBb1-. &C( %4E%-EB& C-. E4 R4C& )& b1-.C %4E&D)4$.&CI L1-(& P.4%($1D )& b1-.
&C( %1N5(B& 51-. -D b1-.I K&C b1-.C C1D( )B%1N5(BC 54. 5B.$1)& )& G@ 3&-.&Ca )& N$)$ g
N$)$a (1-(& b1-.DB& %1NN&D%B& B(4D( )-&I
!&((& .&)&S4D%& &C( g E4 %34.<& )& Eh4.N4(&-.I
;&)&S4D%&C )*-C4<& )&C $DC(4EE4($1DC 51.(-4$.&C 51-. E&C D4S$.&C 4.NBC g E4 5o%3&
5.1P&CC$1DD&EE& F

K1D<-&-. &D Nd(.&C
K4.<&-. $DPB.$&-.& 1- B<4E& g i&D

Nd(.&Cj
L4.$P b1-.D4E$&.z WL

� =? M =?a@w

=? g GJaww Y GGa=w

G@ g G?aww Z G@aH@

Gw g JJaww ? GMa?w

J@ g J?aww w GZaZG

Jw g @waww =H @YaGG

MH &( 5E-C MMa@Z

Y ; 5 +.9(%&, &$ ,&#Y()&, %(Y&#,

Y ; 5A< )?3D1>1?3@ F?RRJ3C@ /JH 2LJ1DC@ C> @C0E1FC@ D1EC0@
K4 )&N4D)& )& P1-.D$(-.& &( C&.S$%&C )$S&.C )1$( o(.& 4).&CCB& 54. B%.$(a 5&D)4D( E&C
3&-.&C 1-S.4RE&C )- E-D)$ 4- S&D).&)$ )& ?3HH g =G3JH &( )& =J3JH g =Y3HHa 4- N1$DC
@? 3&-.&C g Eh4S4D%& 51-. E&C )&N4D)&C )- C4N&)$a )$N4D%3& 1- b1-. PB.$B &( 4- N1$DC
G@ 3&-.&C g E*4S4D%& 51-. E&C )&N4D)&C )- E-D)$ 4- S&D).&)$I

K&C $DC(4EE4($1DC &( 4554.&$EC C1D( N$C g E4 )$C51C$($1D )&C -C4<&.C C-$S4D( Eh1.).& )&C
)&N4D)&C &( &D %1D(.&54.($& )h-D& %4-($1D %1..&C51D)4D( 4- 5.$f D&-P )&C N4(B.$&EC
P1-.D$CI
2D )&31.C )&C 3&-.&C 1-S.4RE&Ca $E &C( 455E$c-B E4 N4b1.4($1D 51-. (.4S4$E 31.C 31.4$.&
i%345I k 9$C& g )$C51C$($1D )& 5&.C1DD&E lI

Y ; 5A5 +LJ1DC@ [ /J F?RI>CJ0 [ C> c?0@ cCJ0C@ @JIIL=RC3>/10C@

< 9>1L1@/>1?3 DJ 0=@C/J DlC/J I?>/ULC
K4 R4C& )& 5&.%&5($1D &C( E& NJI L1-(& P.4%($1D )& NJ C&.4 )B%1N5(B& 51-. = NJI
01-. (1-( )B5E4%&N&D( )& P1D(4$D$&. C4DC -($E$C4($1D )- .BC&4-a $E &C( P4$( 455E$%4($1D )-
(4.$P 5.BS- 4- %345$(.& k N$C& g )$C51C$($1D )& 5&.C1DD&E lI

24- 51(4RE& 4- %1N5(&-. GaZG z WL > NJ

9$D$N-N )& 5&.%&5($1D ZNJ
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5 #=@C/JH I?0>J/10C@ F?J0/3> 2/1ULC

;BC&4-f 51.(-4$.&C %1-.4D( P4$RE& )& H g =HH Nd(.&C =@a@J z WL > N > 4D

;BC&4-f 51.(-4$.&C %1-.4D( P4$RE& 4-6)&Eg )& =HH Nd(.&C =Ha?J z WL > N > 4D

G 9>1L1@/>1?3 DC@ 0=@C/JH =LCF>01`JC@
!&((& 5.&C(4($1D D& 5&-( o(.& P1-.D$& c-& )4DC E4 N&C-.& 1x E&C Bc-$5&N&D(C &f$C(4D(C
)- 51C(& E& 5&.N&((&D(I "E &C( 5&.n- )&C P.4$C )& .4%%1.)&N&D( c-$ C1D( N4b1.BC 51-.
(.4S4-f &D6)&31.C )&C 3&-.&C )h1-S&.(-.&I
01-. (1-( )B5E4%&N&D( )& E*4<&D( (&%3D$c-& C4DC -($E$C4($1D )- .BC&4-a $E &C( P4$(
455E$%4($1D )- (4.$P 5.BS- 4- %345$(.& k N$C& g )$C51C$($1D )& 5&.C1DD&E lI

#4S$.&C g c-4$

#.?$*&6 &' &70$76 >8+''.7'6/ (& ; F 1 ;;; GJ ;D9; I @< 2 GJ-

#.?$*&6 &' &70$76 >8+''.7'6/ (& 1 ;;1 F 9 =;; GJ ;D1B I @< 2 GJ-

#4S$.&C &( &D<$DC PE1((4D(C 6 +-6)&Eg ;D1A I @< 2 GJ-

j/5%D!*'!/5&&2/*'O'E)!dP2/P5%)!p!4'./'e! >V\N@!l!TM!?!%E)'/R'E)%2E!

T 9>1L1@/>1?3 DC@ 0=@C/JH >=L=Ic?31`JC@
"E &C( 5&.n- )&C P.4$C )& .4%%1.)&N&D( %1N5.&D4D( E& R.4D%3&N&D( 54. -D 4<&D( )& E4
!!"#!+a E4 E1%4($1D )- %~RE& &( )- %1NR$DBI !&-f6%$ C&.1D( N4b1.BC 51-. (.4S4$E &D
)&31.C )&C 3&-.&C )h1-S&.(-.&I

#4S$.&C g c-4$

!1DC1NN4($1DC (BEB531D$c-&C ig Eh-D$(Bj L4.$P 15B.4(&-. N4b1.B )& =M|

j/5%D!*'!/5&&2/*'O'E)!dP2/P5%)!p!4'./'e! HH\kW!l!TM!?!%E)'/R'E)%2E!

Y ; 5AG 'C>>?m/QC DC@ `J/1@ C> C3LPECRC3> DC@ ?0DJ0C@

< ]/L/m/QC DC@ `J/1@
K4 .&)&S4D%& &C( )-& 51-. (1-C E&C D4S$.&C 1- &D<$DC PE1((4D(C 4CC$N$EBCa 4-(.&C c-& E&C
D4S$.&C 4.NBC g E4 5o%3& 5.1P&CC$1DD&EE&a E&C R4(&4-f )& 5E4$C4D%& &( E&C &D<$DC )&
C&.S$(-)& )- 51.(a 1- c-$ C1D( -($E$CBC 51-. )&C (.4S4-f .B4E$CBC 51-. Eh2(4(a E*4-(1.$(B
%1D%B)4D(& 1- E& !1D%&CC$1DD4$.& )4DC E& 51.(I
2EE& &C( 5&.n-& g Eh&NR4.c-&N&D(a 4- )BR4.c-&N&D( &D (.4DC$( 1- 4- (.4DCR1.)&N&D(
51-. E& D&((1e4<& D1.N4E )- c-4$I

!1.C& &( !.1$C$d.& Ha=Y z WL > 54f

04CC4<&.C E$4$C1DC %'($d.&C Ha=Y z WL > 54f

[B3$%-E&C )& (1-.$CN&a P.&( 1- 4%%1N54<DBC HaG= z WL > SB3I

[B3$%-E&C )& (.4DC51.( )& N4.%34D)$C&C &( .&N1.c-&C S$)&C
1- %34.<B&C iN4.%34D)$C&C (.4DC51.(B&C %1N5.$C&Cj

GaH@ z WL > SB3I

+-(.&C N4.%34D)$C&C L.4D%3& = F H g GHHH (1DD&C HaG= z WL > (1DD&

+-(.&C N4.%34D)$C&C L.4D%3& G F G HH= g M HHH (1DD&C HaHZ z WL > (1DD&

+-(.&C N4.%34D)$C&C L.4D%3& J F 4-6)&Eg )& M HHH (1DD&C HaH@ z WL > (1DD&

5 71@C e D1@I?@1>1?3 DC@ F?3>C3CJ0@
K4 .&)&S4D%& &C( )-& 54. Eh-C4<&. c-$ &D P4$( E4 )&N4D)&a (1-( %1D(&D&-. )&N4D)B C&.4
P4%(-.BI
K4 5.&C(4($1D %1N5.&D) E4 N$C& &D 5E4%& )h-D %1D(&D&-.a C1D .&(.4$( &( E4 )&C(.-%($1D
)&C )B%3&(CI

!1D(&D&-. GM NJ L4.$P 5.&C(4(4$.& N4b1.B )& =M|

!1D(&D&-. =M NJ L4.$P 5.&C(4(4$.& N4b1.B )& =M|
!1D(&D&-. Z NJ L4.$P 5.&C(4(4$.& N4b1.B )& =M|

!1D(&D&-. YYH E$(.&C JZa=@ z WL

!1NN4D)& %1D(&D&-. D1D 4DD-EB& L4.$P 5.&C(4(4$.&
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G #=FJI=0/>1?3 C> >0/1>CRC3> DC@ D=FcC>@ @I=F1/JH

;B%-5B.4($1D &( (.4$(&N&D( )&C &4-f -CB&Ca 3-$E&C &( &4-f
3-$E&-C&C

L4.$P 5.&C(4(4$.&
N4b1.B )& =M|

;B%-5B.4($1D )B%3&(C $D)-C(.$&EC C5B%$4-f
L4.$P 5.&C(4(4$.&
N4b1.B )& =M|

;B%-5B.4($1D &( (.4$(&N&D( )&C &4-f -CB&C
i.BC&4- )- 51.(j iN$D$N-N )& 5&.%&5($1D GH NJj

=aM? z WL > NJ

j/5%D!*'!/5&&2/*'O'E)!dP2/P5%)!p!4'./'e! >V\N@!l!TM!?!%E)'/R'E)%2E!

Y ; 5AT *II/0C1L@ C> R/>=01CL@ DC R/3J>C3>1?3
K&C .&)&S4D%&C 51-. Eh-C4<& )&C $DC(4EE4($1DCa 4554.&$EC &( N4(B.$&EC C&.1D( )-&C 54. %&E-$
c-$ &D 4-.4 P4$( E4 )&N4D)&I

K1.Cc-h-D 4554.&$E &C( -($E$CB y&D6)&31.C )&C 3&-.&C )h1-S&.(-.&ya $E C&.4 455E$c-Ba &D C-C
)& E4 .&)&S4D%& )h-C4<&a %&EE& )& Eh3&-.& 31.C 31.4$.&a %34c-& P1$C c-& Eh15B.4($1D 4-.4
)B54CCB Eh31.4$.& D1.N4E )& (.4S4$EI

K1.Cc-h-D 4554.&$E &C( )1DDB g -($E$C&. g E4 )&N$63&-.&a g Eh3&-.& 1- g E4 )&N$6b1-.DB&a
(1-(& )&N$63&-.&a 3&-.& 1- )&N$6b1-.DB& %1NN&D%B& &C( )-&I

K& 5.$f )& E4 5.&N$d.& )&N$63&-.&a 3&-.& 1- )& E4 5.&N$d.& )&N$6b1-.DB& &C( 54eB
)h4S4D%&a g ($(.& )h4..3&Ca E1.C )& E4 )&N4D)& )h-D 4554.&$EI 2D %4C )& D1D6-($E$C4($1D )&
Eh4554.&$Ea E&C 4..3&C C&.1D( 4%c-$C&C g E4 !I!I"I#I!I+I 04. )&N$6b1-.DB&a 1D &D(&D) C1$( -D&
S4%4($1D )& @ 3&-.&C E& N4($Da C1$( -D& S4%4($1D )& @ 3&-.&C Eh45.dC6N$)$I K&C P.4$C )& E4
5.&N$d.& 455.1%3& &( )- <4.4<& )&C 4554.&$EC C1D( g E4 %34.<& )&C -C4<&.CI

K1.Cc-h-D 4554.&$E &C( %1NN4D)B &( D1D -($E$CBa $E C&.4 P4%(-.B -D& 3&-.& )h1-($EE4<& 4-
)&N4D)&-.I 7$ %&( 4554.&$E &C( %1NN4D)B 51-. -D )$N4D%3& 1- -D b1-. PB.$B &( D1D -($E$CBa
-D& S4%4($1D C&.4 P4%(-.B& 4- )&N4D)&-.I !&((& 3&-.& 1- %&((& S4%4($1D C&.4 N-E($5E$B&
54. E& D1NR.& )h&D<$DC %1NN4D)BC &( D1D -($E$CBCI

K1.Cc-h-D -C4<&. )&N4D)& E& )B5E4%&N&D( )&C <.-&C 31.C )& E&-. 51$D( )& .&N$C4<&a $E )1$(
5.B4E4RE&N&D( 4S1$. 1R(&D- Eh4%%1.) )& E4 !45$(4$D&.$& 51-. %& )B5E4%&N&D(a C4-P C$ %&
)B5E4%&N&D( &C( E$B g -D& 15B.4($1D )& N4D-(&D($1DI

7&.S$%&C .BN-DB.BC 54. E&C .&)&S4D%&C )&C 4554.&$EC &( N4(B.$&EC )& N4D-(&D($1D

71D( g E4 %34.<& )- !1D%&CC$1DD4$.&a E4 N$C& g )$C51C$($1D )& Eh4554.&$E b-Cc-h4- %.1%3&(a E&
<.4$CC4<& &( E&C P.4$C 4%%&CC1$.&C .&E4($PC g C1D P1D%($1DD&N&D(a e %1N5.$Ca 51-. E&C 4554.&$EC
NB%4D$c-&Ca E4 P1-.D$(-.& )& EhBD&.<$& &( E&C P.4$C )& %1D)-$(&I

!1D)$($1DC )h-($E$C4($1D

01-. E&C N4D-(&D($1DC DB%&CC$(4D( E4 N$C& &D {-S.& )h4554.&$EE4<&C C5B%$P$c-&C g 54.($. )-
%.1%3&(a Eh$D(&.S&D($1D )& 5.1P&CC$1DD&EC )& E4 N4D-(&D($1Da 4<.BBC 54. E4 )$.&%($1D )- 51.(a
&C( 1RE$<4(1$.& m %&C )&.D$&.Ca &D (4D( c-& E1%4(4$.&C )&C &D<$DC &( )&C 5&.C1DD&EC )&
Eh1-($EE4<&a )1$S&D( b-C($P$&. )&C 4CC-.4D%&C DB%&CC4$.&C g E&-.C 4%($S$(BCa (&EE&C c-& 5.BS-&C
4- 04.4<.453& +CC-.4D%&C )&C %1D)$($1DC <BDB.4E&CI

< .?F/>1?3 DC Q0JC@ /J>?R?>01FC@ @J0 I3CJ@ DC V >?33C@ ; $0/E/1L /J F0?FcC>

94.%34D)$C&C Ga@@ z WL > (1DD&

9$D$N-N )& 5&.%&5($1D F wH (1DD&C > 3&-.&

!1E$C $C1EB =MGaYY z WL > 3&-.&

9$D$N-N )& 5&.%&5($1D F = 3&-.&

94.%34D)$C&C F &NR4.c-&N&D(a )BR4.c-&N&D( )& (1-(&C N4.%34D)$C&C e %1N5.$C
(.4DCE4($1D )& E4 <.-& &D %1-.C )h15B.4($1DI
!1E$C $C1EB F N4D-(&D($1D )& %1E$C $C1EB i%4).&C g N&-RE&Ca SB3$%-E&Ca 5$d%&C )& N4%3$D&Ca
<4E$1(&Ca &(%IIIjI
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5 .?F/>1?3 DC Q0JC@ CH>=01CJ0C@ C> 3/FCLLC@

K1%4($1D )& <.-&C &f(B.$&-.&C &( D4%&EE&C
L4.$P 5.&C(4(4$.& N4b1.B )&
=M|

G .?F/>1?3 DC Fc/01?>@ =L=E/>CJ0@ DC B >?33C@ /ECF Fc/J22CJ0

,!F5!p!]2./EC'! HWK\@W!l!TM!?!!p!]2./EC'!

+ E*3&-.& ?Ha@G z WL > 3&-.&

,!F5!p!4'./'! AN\kN!l!TM!?!!p!4'./'!

T .?F/>1?3 I/@@C0CLLC DC B RP>0C@

K1%4($1D 54CC&.&EE& )& M Nd(.&C =H?a@G z WL > b1-.

9$C& &D 5E4%& &( .&N1.c-4<& F =3 )& %34.$1( 5&D)4D( E&C 3&-.&C 1-S.4RE&C

Y ; 5AB 71@C e D1@I?@1>1?3 DC IC0@?33CL
!&((& 5.&C(4($1D &C( 4CC-b&(($& 4-f N4b1.4($1DC 51-. (.4S4$E 31.C 31.4$.& )1D( E& (4.$P &C(
P$fB 54. E& R4.dN& &D S$<-&-.a &D C-C )&C .&)&S4D%&C )B(&.N$DB&C C-$S4D( -D 31.4$.&
D1.N4E )& (.4S4$EI
K4 R4C& )& 5&.%&5($1D &C( E4 )&N$63&-.&a (1-(& )&N$63&-.& %1NN&D%B& B(4D( )-&I

K4 5.&N$d.& )&N$63&-.& JYaw? z WL > 4<&D(

,.7*'Fb!*'!F5!p!4'./'! >@\Ak!l!TM!?!5='E)!?!p!4'./'!

C4-P %1D)-$(& )&C &D<$DC &( 31.C 3&-.&C C-55EBN&D(4$.&CI

!"#$#%& '( )'*+", )' &-*+"#%"' '( ,., )' /+./', #./"', "')'$#(0',

)& Y 3&-.&C g ? 3&-.&C JYaw? z WL > 4<&D( > 3&-.&

)& =G 3&-.&C g =@ 3&-.&CI JYaw? z WL > 4<&D( > 3&-.&

)& =? 3&-.&C g GG 3&-.&CI JYaw? z WL > 4<&D( > 3&-.&

)& GG 3&-.&C g Y 3&-.&C MMaw@ z WL > 4<&D( > 3&-.&

A$N4D%3& &( b1-.C PB.$BCI MMaw@ z WL > 4<&D( > 3&-.&

0.$N& )& .455&E ZZawG z WL > 4<&D( > $D(&.S&D($1D

Y ; 5AN %CR/3DC DC Q/0D1C33/QC [ @=FJ01>= [ @k0C>=
!&((& 5.&C(4($1D &C( P1-.D$& )4DC E4 N&C-.& )&C )$C51D$R$E$(BCI

W&-.&C D1.N4E&C GMaH= z WL > 4<&D( > 3&-.&

#-$( / )& GG3HH g Y3HH6 JZaMY z WL > 4<&D( > 3&-.&

A$N4D%3&C &( b1-.C PB.$BC JZaMY z WL > 4<&D( > 3&-.&

9$D$N-N )& 5&.%&5($1D F @ 3&-.&C
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[" 6 =I= UCEC/5F%)CD!1F5%D5E&'!qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq!HV

Y( ; 5 !/@@/QCnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 5V
[" 6 GIG "2E)/5)!5EE.'F!7!,Q2EE'O'E)!qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq!K>

Y( ; < +.9(%&, &$ ,&#Y()&, %(Y&#, nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn G6
[" 6 =I= "2E*%)%2ED!&2OO.E'D!5.a!PF.%*'D!')!D'/R%&'D!*%R'/D!qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq!Kk
[" 6 =IG jF.%*'D!0!5.!&2O6)'./!0!')!42/D!4'./'D!D.66FCO'E)5%/'D!qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq!Kk
[" 6 =IJ $'))2`5='!*'D!̂ .5%D!')!'EF_R'O'E)!*'D!2/*./'D!qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq!AI
[" 6 =I@ ,665/'%FD!')!O5)C/%'FD!*'!O5E.)'E)%2E!qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq!AI
[" 6 =IM ;%D'!b!*%D62D%)%2E!*'!6'/D2EE'F! qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq!A>
[" 6 =IY B'O5E*'!*'!=5/*%'EE5='!0!DC&./%)C!0!Di/')C!qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq!AH
[" 6 =IZ ,.)/'D!D'/R%&'D!*%R'/D!qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq!AH

#8L2 "908;L+#L2 F K& 5.BC&D( P4C%$%-E& .&<.1-5&

E*&DC&NRE& )&C BEBN&D(C 5.$D%$54-f )*$DP1.N4($1DC C-. E&C

(4.$PC &( E&-.C N1)4E$(BC )*455E$%4($1D 54.($%-E$d.&C .&E4($S&C

g E*4%($S$(B )& 0K+"7+#!2 )4DC E& 51.( )& #"!2I

!&( &f(.4$( D& )1$( 54C S1-C )$C5&DC&. )& E$.& E&C %1D)$($1DC

<BDB.4E&Ca c-& E*1D (.1-S& )4DC E&C %345$(.&C " g "[ )-

5.BC&D( )1%-N&D(I
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Y( ; <A< 8=3=0/L1>=@ !L/1@/3FC
K& C(4($1DD&N&D( g PE1( )&C D4S$.&C )& 5E4$C4D%& .&EdS& )&C .d<E&C )*1%%-54($1D )- )1N4$D& 5-RE$%I
K*4-(1.$C4($1D )& C(4($1DD&N&D( %1DC($(-& -D& 4-(1.$C4($1D )*1%%-54($1D (&N51.4$.& i+8LjI
Kh455&EE4($1D (4.$P4$.& y0K+"7+#!2ya )4DC E&C 51.(C )& E4 !!" #$%& !'(& )h+,-.a .&%1-S.& E&C -D$(BC
b-Cc-hg =? Nd(.&Ca C4DC )$C($D%($1D )& C(4(-( 4- .&<4.) )&C .d<E&N&D(C N4.$($N&Ca P$C%4-f 1-
)1-4D$&.C D$ )h4%($S$(BCa g Eh&f%&5($1D )&C 4%($S$(BC %1NN&.%$4E&C 4CC1%$B&C 4-f N4D$P&C(4($1DC
%4DD1$C&Ca %1-S&.(&C 54. E4 5.1%B)-.& yu-4$ )hW1DD&-. 6 uW GH=Gy N&D($1DDB& )4DC E& %345$(.&
y^4%3($D<y %$6)&CC1-CI

< !0C@>/>1?3@ F?JEC0>C@
K4 .&)&S4D%& )& C(4($1DD&N&D( %1-S.& E&C 5.&C(4($1DC C-$S4D(&C F

! P1-.D$(-.&C )&C N1e&DC &( 4%%&CC1$.&C )h4N4..4<&a (&EC c-& %34vD&C6Nd.&Ca %34vD&C6P$EE&Ca
5&D)$EE&Ca &(%Im

! 4CC-.4D%& .&C51DC4R$E$(B %$S$E& %1D(.& E&C .$Cc-&C $N5-(4RE&C 4- 01.(m
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E&C D4S$.&C %E4CC$c-&Ca E&C 51$D(-C 1- 4-(.&C D4S$.&C C$<D$P$%4($PC )& %& 54(.$N1$D&I
A&C )1DDB&C 3$C(1.$c-&C 5.B%$C&C (&EE&C c-& E&C )4(&C &( E$&-f )& %1DC(.-%($1Da 531(1<.453$&Ca .&%-&$E
)& %1-.C&C &( 4-(.&C BEBN&D(C 5&-S&D( o(.& )&N4D)B&Ca 51-. P4$.& P1$I
!34c-& 51.( )$C51C& )& %1D)$($1DC 54.($%-E$d.&C %1N5EBN&D(4$.&C g %&EE&C )- 5.BC&D( 4.($%E&a &(
D1(4NN&D( F

! E&C %4(B<1.$&C &( %.$(d.&C 51-. RBDBP$%$&. )& %& (4.$P 5.BPB.&D($&Ea

! E& D1NR.& &( E& E$&- )& C(4($1DD&N&D( )&C D4S$.&C %1D%&.DBCa

! E&C %1D)$($1DC )& 54$&N&D(a

! )*BS&D(-&EE&C %1D)$($1DC )& C1.($& )- 51.(I
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+- 51.( )& #$%&a E&C %1D)$($1DC 51-. RBDBP$%$&. 4DD-&EE&N&D( )- (4.$P 5.BPB.&D($&E 4%%1.)B 4-f 51$D(-C
C-. E4 54DD& k 9 l C1D( F

! K& D4S$.& )1$( o(.& &D R1$Ca

! K& D4S$.& )1$( o(.& %1DC&.SB &D 54.P4$( B(4(a

! K& D4S$.& )1$( C1.($. 3-$( b1-.DB&C 1- 3-$( D-$(B&C 51-. E&C D4S$.&C )& %4(B<1.$& + g tX $D%E-C& 1-
D4S$.&C D1D 34R$(4RE&Ca %&C 3-$( b1-.C 5&-S&D( o(.& )B%1N51CBC &D 5E-C$&-.C 5B.$1)&CI

! L1-( D1-S&4- 5.15.$B(4$.& )*-D 51$D(- &D R1$C C(4($1DDB C-. G P$E&C 4- 51D(1D 9 C&.4 4- (4.$P
04CC4<& 5&D)4D( E&C G 5.&N$d.&C 4DDB&C )& 5.BC&D%&I "E RBDBP$%$&.4 )- (4.$P k 01$D(-C l c-$
%1DC$C(& &D -D 4R4((&N&D( )& @H| C-. E4 R4C& )&C (4.$PC 5.BPB.&D($&EC 4- N1$Ca 74$C1D &( W1.C
74$C1DI
"E 1R($&D).4 E& C(4(-( 4R1DDB 45.dC S4E$)4($1D )& E4 %1NN$CC$1D )& ($(-E4.$C4($1D )dC E1.C c-& E&
R4(&4- &C( )&5-$C 5E-C )& G 4DDB&C %$S$E&C 4- (4.$P 04CC4<& )4DC E& 51.(I

!&((& )B.1<4($1Da )&C($DB& g 5&.N&((.& E& N4$D($&D )*-D$(BC )*$D(B.o( 54(.$N1D$4E )4DC E& 51.(a D&
C4-.4$( %1DC($(-&. -D ).1$( 4%c-$C C-. -D& 5E4%& )& 51.(a c-$ .&EdS& )- )1N4$D& 5-RE$% 51.(-4$.&I
K&C RBDBP$%$4$.&C )- (4.$P 04(.$N1$D& / L.4)$($1D / 01$D(-C D& )$C51C&D( 54Ca &D 5E-C )& %&( 4S4D(4<&
(4.$P4$.&a )& E4 51CC$R$E$(B )& )B)-$.& E&C 4RC&D%&C (&EE& c-& )B%.$(& 4- )&.D$&. 4E$DB4 )& E*4.($%E&
k !1D)$($1DC 51-. RBDBP$%$&. )&C (4.$PC 5.BPB.&D($&EC lI

GIG 2C%4E& )& %1-.(& )-.B&
VD D4S$.& )& 54CC4<& 5&-( o(.& 4-(1.$CB g &PP&%(-&. -D& &C%4E& g c-4$ )& %1-.(& )-.B& iN1$DC )& J
3&-.&Cj g c-4$I
K& (4.$P k 2C%4E& )& %1-.(& )-.B& l %1DC$C(& &D -D 4R4((&N&D( )& MH| )&C (4.$PC )& R4C&a 74$C1D 1-
W1.C 74$C1D C&E1D E& %4CI
!&((& .&N$C& D& 5&-( 54C o(.& %-N-EB& 4S&% )*4-(.&C %1D)$($1DC 5.BPB.&D($&EE&CI

GIJ 85B.4($1DC )&C 4DD&f&C 1- (&D)&.C )&C D4S$.&C )& e4%3($D<
K&C 15B.4($1DC )&C 4DD&f&C 1- (&D)&.C )& D4S$.&C )& %1NN&.%& 1- )& e4%3($D< .&EdS&D( )- %345$(.&
k !1NN&.%& l 1- k ^4%3($D< l )&C 5.BC&D(&C %1D)$($1DC )*455E$%4($1DI

GI@ 85B.4($1DC )&C 4DD&f&C 1- (&D)&.C )&C D4S$.&C )& 5E4$C4D%&
K&C 15B.4($1DC )&C 4DD&f&C 1- (&D)&.C )& D4S$.&C )& 5E4$C4D%& 4- N1-$EE4<& P1.4$D C1D( 4-(1.$CB&C
i455&E [Wt> 0E4$C4D%&j 51-. (1-(& DB%&CC$(B )& P4$RE& $N51.(4D%& )*4S$(4$EE&N&D( 1- )& )B51C& )&
N&NR.&C )*Bc-$54<& 1- )& 54CC4<&.CI
7$ %&((& 15B.4($1D 4 51-. 1Rb&( F

! )& )BR4.c-&. 1- &NR4.c-&. )&C 54CC4<&.C %1NN&.%$4-fa

! )& )BR4.c-&. 1- &NR4.c-&. )&C S1E-N&C $N51.(4D(C )& S$S.&C 1- N4(B.$&ECa

! )& )BR4.c-&. )&C )B%3&(Ca
$E &C( 4E1.C $N5B.4($P )& )&N4D)&. -D& 4-(1.$C4($1D 5.B4E4RE& 4- 51.(a &D 5.B%$C4D( E& D1NR.& )&
54CC4<&.C &(>1- E&C S1E-N&C )& N4(B.$&EC 1- )B%3&(C (.4DCR1.)BC m %&C 15B.4($1DC P&.1D(a E& %4C
B%3B4D(a E*1Rb&( )*-D& P4%(-.4($1DI

GIM 01C(& D1D 4-(1.$CB
K*1%%-54($1D )*-D 51C(& D1D 4-(1.$CB 5.B4E4RE&N&D(a g E*&f%&5($1D )&C 51C(&C )*4%%-&$E C5B%$P$c-&N&D(
)BC$<DBC 1- )*-D& &D(.B& 4- 51.( )4DC )&C %1D)$($1DC )& .&P-<& %4-CB&C 54. E&C %1D)$($1DC
NB(B1.1E1<$c-&Ca &C( $D(&.)$(&I
K& C(4($1DD&N&D( D1D 4-(1.$CB &C( P4%(-.B C-. E4 R4C& )- )1-RE& )- (4.$P 74$C1D m &D E*4RC&D%& )&
)$C51D$R$E$(B )*-D 51C(& 4)45(Ba E& D4S$.& )&S.4 c-$((&. E& 51.(I

G )?3>0/>@ ILJ01 RC3@JCL@ [ c1EC03/QC K C@>1E/QC
A&C %1D(.4(C 4e4D( -D& )-.B& )& 5E-C$&-.C N1$C 5&-S&D( o(.& C$<DBC &D(.& -D 5E4$C4D%$&. &( E& 51.(I
"E C*4<$( <BDB.4E&N&D( )& %1D(.4(C )*3$S&.D4<&a c-$ 1D( 51-. 1Rb&%($P )& 5&.N&((.& E& C(4($1DD&N&D(
W1.C 74$C1D )4DC E& 51.(a C4DC .$Cc-& )& S1$. E& C(4($1DD&N&D( C& (&.N$D&. 5.BN4(-.BN&D(I A4DC
%&.(4$DC %4Ca )&C %1D(.4(C )*&C($S4<& 5&-S&D( o(.& 5.151CBCI
K1.Cc-& E& 51.( 5.BS1$( )*1-S.$. )&C 5E4%&C 51-. )& (&EC %1D(.4(C 5E-.$ N&DC-&ECa -D& $DP1.N4($1D &C(
P4$(& 5E-C$&-.C N1$C g E*4S4D%& C-. E& C$(& )&C 51.(C )& E4 !!" #$%& !'(& )*+,-. F
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QQQI.$S$&.4651.(CI%1N
)& P4n1D g 5&.N&((.& 4-f 5E4$C4D%$&.C $D(B.&CCBC )& C*$DC%.$.& C-. E4 E$C(& )& %4D)$)4(-.&I
K&C %1D)$($1DC )- %1D(.4( C1D( E&C %1D)$($1DC <BDB.4E&C &( 54.($%-E$d.&C P$<-.4D( )4DC E& 5.BC&D(
.d<E&N&D( (4.$P4$.&a 4-fc-&EE&C C*4b1-(&D( )&C BEBN&D(C C5B%$P$c-&C 4- %1D(.4( 5E-.$ N&DC-&Ea
P$<-.4D( )4DC E& (&f(& )- %1D(.4( C$<DB &D(.& E&C )&-f 54.($&CI

Y( ; 5A5 )?3>0/> /33JCL ; *U?33CRC3>

< 8=3=0/L1>=@ @J0 LC@ F?3>0/>@ /33JCL@
K& (&.N& k4R1DD&N&D( l %1..&C51D) g -D& %4(B<1.$& )*4-(1.$C4($1D )& C(4($1DD&N&D( 51-. )&C
%E$&D(C 5.BC&D(C -C-&EE&N&D( )4DC E& 51.( &( RBDBP$%$4$.&C )*-D %1D(.4( 4DD-&EI
K& %1D(.4( 4DD-&E &C( )BP$D$ 54. E&C 5.BC&D(&C %1D)$($1DC m %&C %1D)$($1DC C1D( .&N5E4%B&C
5.1<.&CC$S&N&D( 54. -D %1D(.4( $D)$S$)-&E B%.$(a C$<DB &D(.& E& 51.( &( E& RBDBP$%$4$.& )- %1D(.4(a &(
c-$ C& C-RC($(-& 4-f 5.BC&D(&C %1D)$($1DCI
K&C (&.N&C )&C %1D)$($1DC %$6)&CC1-C %1NN& %&EE&C )- %1D(.4( $D)$S$)-&E B%.$( C-$S&D(
DB%&CC4$.&N&D( E&C BS1E-($1DC )B%$)B&C %1DP1.NBN&D( 4- 5.1%&CC-C )*455.1R4($1D )&C (4.$PC &( )&C
%1D)$($1DC (4.$P4$.&CI
"E &f$C(& )&-f (e5&C )& %1D(.4( )*4R1DD&N&D(a c-$ %1&f$C(&D( 4%(-&EE&N&D( F

.C 2?02/1> /33JCL 1- k 4R1DD&N&D( 4D%$&D l %1..&C51D)4D( 4-f P1.P4$(C 4DD-&EC &D S$<-&-. 4S4D( E4
)4(& )& N$C& &D {-S.& )- %1D(.4( 4DD-&E i1- k 4R1DD&N&D( k D1-S&4- ljI K& P1.P4$( 4DD-&Ea
54.P1$C )B.1<4(1$.&a &C( 5.BC&.SB g C&C RBDBP$%$4$.&C C4DC E$N$(& )& )-.B&a e %1N5.$C 51-. E&C -D$(BC
)& 5E-C )& =? Nd(.&Ca C1-C .BC&.S& )& .&C5&%(&. E&C %1D)$($1DC )& C1D .&D1-S&EE&N&D( 4DD-&EI K&
P1.P4$( 4DD-&E D*&C( 5E-C 4((.$R-BI
.C F?3>0/> /33JCL 1- k 4R1DD&N&D( D1-S&4- l N$C &D S$<-&-. 5.1<.&CC$S&N&D( )&5-$C c-&Ec-&C
4DDB&C &( c-$ 5.BC&D(& )&C 4S4D(4<&C &( )&C 1RE$<4($1DC &D %1DCBc-&D%& )- N4Dc-& )& 5E4%&C )&
51.(a %1NN& P1.N4E$CB 54. E4 51E$($c-& k 01.(C [$S4D(C lI

K&C %1D(.4(C )*4R1DD&N&D( P1D( E*1Rb&( )& E$C(&C )*4((&D(& &( )*-D& 5.1%B)-.& )*4((.$R-($1D )BP$D$&C
)4DC E& )1%-N&D( k 0.1%B)-.& )& N$C& &D {-S.& )&C E$C(&C )*4((&D(& &( )&C 4((.$R-($1DC )& %1D(.4(C
5EE.'FD!g!!dR'/D%2E!X>!*.!>A!D'6)'OQ/'!HI>H!E2)%P%C'!65/!5//h)C!*C65/)'O'E)5F!Ev!>H?@V!XB7$7Uw7"!
)- =J D1S&NR.& GH=Gj &( )$C51D$RE& C-. E& C$(& )&C 51.(C )& E4 !!" #$%& !'(& )*+,-. F
QQQI.$S$&.4651.(CI%1N )4DC E4 C&%($1D 9B)$4(3dc-& > A1%-N&D(CI
K&C %1D(.4(C )*4R1DD&N&D( D& C1D( 4((.$R-BC c-*g )&C 5&.C1DD&C 53eC$c-&Ca g E*&f%E-C$1D )& (1-(&
C1%$B(B 1- 4-(.& (e5& )& 5&.C1DD& N1.4E&a &( 51-. )&C -D$(BC )& N1$DC )& =? Nd(.&CI
!1DP1.NBN&D( 4-f E1$C &D S$<-&-.a $E D*&f$C(& 54C )& 5.$S$Ed<& )& D4($1D4E$(B 1- )& )1N$%$E$4($1D
51-. 51-S1$. RBDBP$%$&. )& %&C %1D(.4(CI

5 .C F?3>0/> /33JCL

GI= !1D)$($1DC 455E$%4RE&C
K&C %1D)$($1DC 455E$%4RE&C C1D( F

! K*&DC&NRE& )&C %1D)$($1DC <BDB.4E&C )- 51.(a 4$DC$ c-& E&C %1D)$($1DC <BDB.4E&C 455E$%4RE&C g
E4 0E4$C4D%& m

! K&C %1D)$($1DC )B%.$(&C )4DC E& 54.4<.453& k XBDB.4E$(BC C-. E&C %1D(.4(C 4DD-&EC l %$6)&CC-CI
K& RBDBP$%$4$.& )1$( 4S1$. .&n- -D %1-..$&. )*4((.$R-($1D )& 51C(& g E*4DDB& )qN&D( D1($P$B 54. E*4-(1.$(B
51.(-4$.&a &( S4E4D( 4-(1.$C4($1D )& C(4($1DD&N&D( )4DC E& 51.(I

GIG ABP4-( )& 54$&N&D(
K& D1D654$&N&D( )& E4 .&)&S4D%& g .B%&5($1Da )& NoN& c-& E& D1D6.&C5&%( )*-D& )&C B%3B4D%&C )&
54$&N&D( %1DS&D-&Ca &D(.4vD& 4-(1N4($c-&N&D(a C4DC N$C& &D )&N&-.& %1N5EBN&D(4$.&a -D
R4C%-E&N&D( )& E4 )-.B& )& C(4($1DD&N&D( )- D4S$.& )4DC E& 51.( 4- (4.$P b1-.D4E$&. )& R4C& 74$C1D 1-
W1.C 74$C1D C&E1D E& %4Ca (&E c-& N&D($1DDB )4DC E& R4.dN& )& .&)&S4D%& )- 51.(I
7$ E4 C$(-4($1D D*&C( 54C .B<EB& )4DC E& )BE4$ )*-D N1$Ca E4 .BC$E$4($1D 5.BS-& )4DC E&C %1D)$($1DC
<BDB.4E&C &( )4DC E&C %1D)$($1DC k 7(4($1DD&N&D( g PE1( 0K+"7+#!2 l &C( 455E$c-B&a 4S&% .BC$E$4($1D )-
%1D(.4( )*4R1DDB &( C1.($& )- D4S$.& )- 51.(I
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GIJ 8RE$<4($1DC )& C1.($& 5.1<.4NNB&C
01-. .B51D).& 4-f R&C1$DC )hBS&D(-&EE&C N4D$P&C(4($1DC 1- .B4E$C4($1D )& (.4S4-f c-$ S$&D).4$&D( g C&
)B.1-E&. C-. E& 51.( (1-( 4- E1D< )& Eh4DDB&a E&C b1-.C 1RE$<4(1$.&C )& C1.($&a 51-. E&C D4S$.&C %1D%&.DBCa
C&.1D( P$fBC )h1PP$%& 5&D)4D( %&C 5B.$1)&CI

GI@ ;&D1-S&EE&N&D( )- %1D(.4( 4DD-&E
K& .&D1-S&EE&N&D( )- %1D(.4( 4DD-&E &C( 4-(1.$CB 4-f %1D)$($1DC C-$S4D(&C F

! +S1$. P1-.D$ -D& 4((&C(4($1D )h4CC-.4D%& &D %1-.C )& S4E$)$(B %1-S.4D( E&C .$Cc-&C &( )1NN4<&C
5.BS-C 4- .d<E&N&D( )& 51E$%& &( )4DC E&C %1D)$($1DC <BDB.4E&C %$6)&CC-Ca 4- D1N )- D4S$.& &( )&
C1D 5.15.$B(4$.&a 51-. E4 5B.$1)& %1-S.4D( Eh4R1DD&N&D(a

! +S1$. )B%E4.B (1-( %34D<&N&D( )& 5.15.$B(Ba %&CC$1D (1(4E& 1- 54.($&EE& )- D4S$.&a

! +S1$. )B%E4.B (1-( %34D<&N&D( )4DC E&C %4.4%(B.$C($c-&C )- D4S$.&a &( D1(4NN&D( C&C )$N&DC$1DCa

! ](.& g b1-. )& (1-(&C C&C )&((&C )& C(4($1DD&N&D( g PE1( &( 4-(.&C 5.&C(4($1DC 4%%&CC1$.&C )- 51.(
iPE-$)&Ca C(4($1DD&N&D( 4-(1N1R$E&a 4$.&C )& %4.BD4<& \ 1-($EE4<&Cja

! +S1$. P4$( -D -C4<& )&C $DC(4EE4($1DC 51.(-4$.&C )4DC E& .&C5&%( )&C %E4-C&Ca %34.<&C &( %1D)$($1DC
B)$%(B&C )4DC E&C .d<E&N&D(C 455E$%4RE&C 4- 51.(I

GIM !&CC$1D )- D4S$.&
K4 %&CC$1Da CeD1DeN& )- N1( k S&D(& la &C( E*4%(& .B<-E$&. 54. E&c-&E E& 5E4$C4D%$&. %d)& E4 5.15.$B(B )&
C1D D4S$.& g -D& 4-(.& 5&.C1DD&I
2D C1-C%.$S4D( E& %1D(.4( 4DD-&Ea E& 5E4$C4D%$&. &C( 4-(1.$CB (&N51.4$.&N&D( g 1%%-5&. -D 51C(&
)*4N4..4<& &f%E-C$S&N&D( 51-. C1D D4S$.& (&E c-& D1NNBN&D( )BC$<DB 4- %1D(.4(I !&((& 4-(1.$C4($1D
&C( C(.$%(&N&D( 5&.C1DD&EE& &( $D(.4DCN$CC$RE&I
2D 4%%&5(4D( E& RBDBP$%& )*-D %1D(.4( )*4R1DD&N&D(a E& ($(-E4$.& C*&D<4<& g )B%E4.&. (1-(& %&CC$1D
NoN& 54.($&EE&I
2D %4C )hB%34D<& 1- )& %&CC$1D 54.($&E )- D4S$.&a g ($(.& <.4(-$( 1- 1DB.&-fa E& 5.15.$B(4$.& $D$($4E )-
D4S$.& %1DC&.S&.4 E& RBDBP$%& )& Eh4-(1.$C4($1D )& C(4($1DD&N&D( g Eh4DDB& &( )- %1D(.4( 4DD-&E g
%1D)$($1D c-h$E .&C(& 5.15.$B(4$.& )& E4 N4b1.$(B )&C 54.(C )- D4S$.& iC-5B.$&-. 1- B<4E g M=|jI

GIY +RC&D%& )& E1D<-& )-.B& )- 51.(
L1-(& 4RC&D%&a NoN& )B%E4.B&a )h-D& )-.B& C-5B.$&-.& g )&-f 4DC %1DCB%-($PC P4$( 5&.).&
)BP$D$($S&N&D( E& RBDBP$%& )& Eh4R1DD&N&D(I
01-. -D& 4RC&D%& )& N1$DC )& )&-f 4DCa $E %1DS$&D( )& C& .BPB.&. g E4 k 0.1%B)-.& )& N$C& &D {-S.&
)&C E$C(&C )*4((&D(& &( )&C 4((.$R-($1DC )& %1D(.4(C 4DD-&EC lI

GIZ K& %34D<&N&D( )& D4S$.&
K& %34D<&N&D( )& D4S$.& D& )1$( 54C o(.& 4CC$N$EB g E4 S&D(& )- D4S$.&I "E 5&-( %1..&C51D).& g )&-f
BS&D(-4E$(BC )$PPB.&D(&C F

! E4 N1)$P$%4($1D )&C %4.4%(B.$C($c-&C )- D4S$.& i(.4S4-f N1)$P$%4($PC $N54%(4D( E&C )$N&DC$1DCa E4
CB%-.$(Ba E*&DS$.1DD&N&D(a &(%sjI

! E& %34D<&N&D( 5-. &( C$N5E& )& D4S$.&a %*&C(6g6)$.& E& .&N5E4%&N&D( 54. -D D1-S&4- D4S$.& )&
%&E-$ 51-. E&c-&E E& %1D(.4( 4 B(B %1D%E-I
A4DC E*-D &( E*4-(.& %4Ca E& 5E4$C4D%$&. )1$( $DP1.N&. 4- 5.B4E4RE& E& U-.&4- )- 51.( 51-. 4%%1.)I
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D
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iNj
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iNj
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U+72
7+"78#
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7+"78#

zLL!>b1-.
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W8;7 7+"78#
sKI!]2./D!')!ut!

zLL!>b1-.

$< GHaww MaYH ==ZaY Yw JM G?

$5 GJaww YaHH =@@aH ?M @J J@

9 G?aww ZaHH GHJaH =GH YH @?

Y JJaww ?aHH GZGaH =YH ?H Y@

t J?aww waHH JM=aH GHZ =H@ ?J

X @Jaww =HaHH @@HaH GYH =JH =H@

b @?aww ==aHH MJwaH J=? =Mw =GZ

u MJaww =GaHH Y@?aH J?G =w= =MJ

uW< M?aww =JaHH ZYZaH @MJ GGZ =?=

uW5 Y@aww =@aHH w=HaH MJZ GYw G=M

5 )?3D1>1?3@ I/0>1FJL1P0C@ [ '/E10C@ /J >/012 p !/@@/QC q

GI= 2C%4E& )& %1-.(& )-.B&
VD D4S$.& )& 54CC4<& 5&-( o(.& 4-(1.$CB g &PP&%(-&. -D& &C%4E& g c-4$ )& %1-.(& )-.B&
iN1$DC )& J 3&-.&Cj g c-4$I
K& (4.$P k 2C%4E& %1-.(& l %1DC$C(& &D -D 4R4((&N&D( )& MH| )&C (4.$PC )& R4C&a 74$C1D 1-
W1.C 74$C1D C&E1D E& %4CI
!&((& .&N$C& D& 5&-( 54C o(.& %-N-EB& 4S&% )*4-(.&C %1D)$($1DC 5.BPB.&D($&EE&CI
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GIG 85B.4($1DC )&C 4DD&f&C 1- (&D)&.C )&C e4%3(C
K&C 15B.4($1DC )&C 4DD&f&C 1- (&D)&.C )& e4%3(C 4- N1-$EE4<& P1.4$D C1D( 4-(1.$CB&C
i455&E [Wt> 0E4$C4D%&j 51-. (1-(& DB%&CC$(B )& P4$RE& $N51.(4D%& )*4S$(4$EE&N&D( 1- )&
)B51C& )& N&NR.&C )*Bc-$54<& 1- )& 54CC4<&.CI
7$ %&((& 15B.4($1D 4 51-. 1Rb&( F

! )& )BR4.c-&. 1- &NR4.c-&. )&C 54CC4<&.C %1NN&.%$4-fa

! )& )BR4.c-&. 1- &NR4.c-&. )&C S1E-N&C $N51.(4D(C )& S$S.&C 1- N4(B.$&ECa

! )& )BR4.c-&. )&C )B%3&(Ca
$E &C( 4E1.C $N5B.4($P )& )&N4D)&. -D& 4-(1.$C4($1D 5.B4E4RE& 4- U-.&4- )- 51.(a &D
5.B%$C4D( E& D1NR.& )& 54CC4<&.C &(>1- E&C S1E-N&C )& N4(B.$&EC 1- )B%3&(C (.4DCR1.)BC m
%&C 15B.4($1DC P&.1D(a E& %4C B%3B4D(a E*1Rb&( )*-D& P4%(-.4($1DI

GIJ 01C(& D1D 4-(1.$CB
K*1%%-54($1D )*-D 51C(& D1D 4-(1.$CB 5.B4E4RE&N&D(a g E*&f%&5($1D )&C 51C(&C )*4%%-&$E
C5B%$P$c-&N&D( )BC$<DBC 1- )*-D& &D(.B& 4- 51.( )4DC )&C %1D)$($1DC )& .&P-<& %4-CB&C
54. E&C %1D)$($1DC NB(B1.1E1<$c-&Ca &C( $D(&.)$(&I

Y(( ; 5A5 )?3>0/>@ ILJ01 RC3@JCL@ [ c1EC03/QC K C@>1E/QC
A&C %1D(.4(C 4e4D( -D& )-.B& )& 5E-C$&-.C N1$C 5&-S&D( o(.& C$<DBC &D(.& -D 5E4$C4D%$&. &(
E& 51.(I "E C*4<$( <BDB.4E&N&D( )& %1D(.4(C )*3$S&.D4<&a c-$ 1D( 51-. 1Rb&%($P )& 5&.N&((.& E&
C(4($1DD&N&D( W1.C 74$C1D )4DC E& 51.(a C4DC .$Cc-& )& S1$. E& C(4($1DD&N&D( C& (&.N$D&.
5.BN4(-.BN&D(I A4DC %&.(4$DC %4Ca )&C %1D(.4(C )*&C($S4<& 5&-S&D( o(.& 5.151CBCI
K1.Cc-& E& 51.( 5.BS1$( )*1-S.$. )&C 5E4%&C 51-. )& (&EC %1D(.4(C 5E-.$ N&DC-&ECa -D&
$DP1.N4($1D &C( P4$(& 5E-C$&-.C N1$C g E*4S4D%& C-. E& C$(& )&C 51.(C )& E4 !!" #$%& !'(&
)*+,-. F QQQI.$S$&.4651.(CI%1N )& P4n1D g 5&.N&((.& 4-f 5E4$C4D%$&.C $D(B.&CCBC )&
C*$DC%.$.& C-. E4 E$C(& )& %4D)$)4(-.&I
K&C %1D)$($1DC )- %1D(.4( C1D( E&C %1D)$($1DC <BDB.4E&C &( 54.($%-E$d.&C P$<-.4D( )4DC E&
5.BC&D( .d<E&N&D( (4.$P4$.&a 4-fc-&EE&C C*4b1-(&D( )&C BEBN&D(C C5B%$P$c-&C 4- %1D(.4( 5E-.$
N&DC-&Ea P$<-.4D( )4DC E& (&f(& )- %1D(.4( C$<DB &D(.& E&C )&-f 54.($&CI

Y(( ; G +.9(%&, &$ ,&#Y()&, %(Y&#,

Y(( ; GA< )?3D1>1?3@ F?RRJ3C@ /JH 2LJ1DC@ C> @C0E1FC@ D1EC0@
K4 )&N4D)& )& P1-.D$(-.& &( C&.S$%&C )$S&.C )1$( o(.& 4).&CCB& 54. B%.$(a 5&D)4D( E&C 3&-.&C
1-S.4RE&C )- E-D)$ 4- S&D).&)$ )& ?3HH g =G3JH &( )& =J3JH g =Y3HHa 4- N1$DC @? 3&-.&C g
Eh4S4D%& 51-. E&C )&N4D)&C )- C4N&)$a )$N4D%3& 1- b1-. PB.$B &( 4- N1$DC G@ 3&-.&C g
E*4S4D%& 51-. E&C )&N4D)&C )- E-D)$ 4- S&D).&)$I

K&C $DC(4EE4($1DC &( 4554.&$EC C1D( N$C g E4 )$C51C$($1D )&C -C4<&.C C-$S4D( Eh1.).& )&C
)&N4D)&C &( &D %1D(.&54.($& )h-D& %4-($1D %1..&C51D)4D( 4- 5.$f D&-P )&C N4(B.$&EC
P1-.D$CI
2D )&31.C )&C 3&-.&C 1-S.4RE&Ca $E &C( 455E$c-B E4 N4b1.4($1D 51-. (.4S4$E 31.C 31.4$.&
i%345I k 9$C& g )$C51C$($1D )& 5&.C1DD&E ljI

Y(( ; GA5 +LJ1DC@ [ /J F?RI>CJ0 [ C> c?0@ cCJ0C@ @JIIL=RC3>/10C@

< 9>1L1@/>1?3 DJ 0=@C/J DlC/J I?>/ULC
K4 R4C& )& 5&.%&5($1D &C( E& NJI L1-(& P.4%($1D )& NJ C&.4 )B%1N5(B& 51-. = NJI
01-. (1-( )B5E4%&N&D( )& P1D(4$D$&. C4DC -($E$C4($1D )- .BC&4-a $E &C( P4$( 455E$%4($1D )- (4.$P
5.BS- 4- %345$(.& k N$C& g )$C51C$($1D )& 5&.C1DD&E lI

24- 51(4RE& 4- %1N5(&-. GaZG z WL > NJ

9$D$N-N )& 5&.%&5($1D ZN
J
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5 #=@C/JH I?0>J/10C@ F?J0/3> 2/1ULC

;BC&4-f 51.(-4$.&C %1-.4D( P4$RE& )& H g =HH Nd(.&C =@a@J z WL > N > 4D

;BC&4-f 51.(-4$.&C %1-.4D( P4$RE& 4-6)&Eg )& =HH Nd(.&C =Ha?J z WL > N > 4D

G 9>1L1@/>1?3 DC@ 0=@C/JH =LCF>01`JC@
!&((& 5.&C(4($1D D& 5&-( o(.& P1-.D$& c-& )4DC E4 N&C-.& 1x E&C Bc-$5&N&D(C &f$C(4D(C )-
51C(& E& 5&.N&((&D(I "E &C( 5&.n- )&C P.4$C )& .4%%1.)&N&D( c-$ C1D( N4b1.BC 51-. (.4S4-f
&D6)&31.C )&C 3&-.&C )h1-S&.(-.&I
01-. (1-( )B5E4%&N&D( )& E*4<&D( (&%3D$c-& C4DC -($E$C4($1D )- .BC&4-a $E &C( P4$( 455E$%4($1D
)- (4.$P 5.BS- 4- %345$(.& k N$C& g )$C51C$($1D )& 5&.C1DD&E lI

#4S$.&C g c-4$

#.?$*&6 &' &70$76 >8+''.7'6/ (& ; F 1 ;;; GJ ;D9; I @< 2 GJ-

#.?$*&6 &' &70$76 >8+''.7'6/ (& 1 ;;1 F 9 =;; GJ ;D1B I @< 2 GJ-
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"E &C( 5&.n- )&C P.4$C )& .4%%1.)&N&D( %1N5.&D4D( E& R.4D%3&N&D( 54. -D 4<&D( )& E4
!!"#!+a E4 E1%4($1D )- %~RE& &( )- %1NR$DBI !&-f6%$ C&.1D( N4b1.BC 51-. (.4S4$E &D )&31.C
)&C 3&-.&C )h1-S&.(-.&I

#4S$.&C g c-4$

!1DC1NN4($1DC (BEB531D$c-&C ig Eh-D$(Bj L4.$P 15B.4(&-. N4b1.B )& =M|

j/5%D!*'!/5&&2/*'O'E)!dP2/P5%)!p!4'./'e! HH\kW!l!TM!?!%E)'/R'E)%2E!

Y(( ; GAG 'C>>?m/QC DC@ `J/1@ C> C3LPECRC3> DC@ ?0DJ0C@

< 71@C e D1@I?@1>1?3 DC@ F?3>C3CJ0@
K4 .&)&S4D%& &C( )-& 54. Eh-C4<&. c-$ &D P4$( E4 )&N4D)&a (1-( %1D(&D&-. )&N4D)B C&.4
P4%(-.BI
K4 5.&C(4($1D %1N5.&D) E4 N$C& &D 5E4%& )h-D %1D(&D&-.a C1D .&(.4$( &( E4 )&C(.-%($1D )&C
)B%3&(CI

!1D(&D&-. GM NJ L4.$P 5.&C(4(4$.& N4b1.B )& =M|

!1D(&D&-. =M NJ L4.$P 5.&C(4(4$.& N4b1.B )& =M|

!1D(&D&-. Z NJ L4.$P 5.&C(4(4$.& N4b1.B )& =M|

!1D(&D&-. YYH E$(.&C JZa=@ z WL

!1NN4D)& %1D(&D&-. D1D 4DD-EB& L4.$P 5.&C(4(4$.&

5 #=FJI=0/>1?3 C> >0/1>CRC3> DC@ D=FcC>@ @I=F1/JH

t1.P4$( )h$D(&.S&D($1D 0E4$C4D%& ^4%3($D< JHaYM z WL > $D(&.S&D($1D

;B%-5B.4($1D &( (.4$(&N&D( )&C &4-f -CB&Ca 3-$E&C &(
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L4.$P 5.&C(4(4$.& N4b1.B )& =M|

;B%-5B.4($1D )B%3&(C $D)-C(.$&EC C5B%$4-f L4.$P 5.&C(4(4$.& N4b1.B )& =M|

;B%-5B.4($1D &( (.4$(&N&D( )&C &4-f -CB&C
i.BC&4- )- 51.(j iN$D$N-N )& 5&.%&5($1D GH NJj
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'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

UXQ



!!" #$%& !'(& )*+,-. / 01.( )& #"!2

!345$(.& ["" 6 ^+!WL"#X 54<& MG>?@

Y(( ; GAT *II/0C1L@ C> R/>=01CL@ DC R/3J>C3>1?3
K&C .&)&S4D%&C 51-. Eh-C4<& )&C $DC(4EE4($1DCa 4554.&$EC &( N4(B.$&EC C&.1D( )-&C 54. %&E-$
c-$ &D 4-.4 P4$( E4 )&N4D)&I

K1.Cc-h-D 4554.&$E &C( -($E$CB y&D6)&31.C )&C 3&-.&C )h1-S&.(-.&ya $E C&.4 455E$c-Ba &D C-C
)& E4 .&)&S4D%& )h-C4<&a %&EE& )& Eh3&-.& 31.C 31.4$.&a %34c-& P1$C c-& Eh15B.4($1D 4-.4
)B54CCB Eh31.4$.& D1.N4E )& (.4S4$EI

K1.Cc-h-D 4554.&$E &C( )1DDB g -($E$C&. g E4 )&N$63&-.&a g Eh3&-.& 1- g E4 )&N$6b1-.DB&a
(1-(& )&N$63&-.&a 3&-.& 1- )&N$6b1-.DB& %1NN&D%B& &C( )-&I

K& 5.$f )& E4 5.&N$d.& )&N$63&-.&a 3&-.& 1- )& E4 5.&N$d.& )&N$6b1-.DB& &C( 54eB
)h4S4D%&a g ($(.& )h4..3&Ca E1.C )& E4 )&N4D)& )h-D 4554.&$EI 2D %4C )& D1D6-($E$C4($1D )&
Eh4554.&$Ea E&C 4..3&C C&.1D( 4%c-$C&C g E4 !I!I"I#I!I+I 04. )&N$6b1-.DB&a 1D &D(&D) C1$( -D&
S4%4($1D )& @ 3&-.&C E& N4($Da C1$( -D& S4%4($1D )& @ 3&-.&C Eh45.dC6N$)$I K&C P.4$C )& E4
5.&N$d.& 455.1%3& &( )- <4.4<& )&C 4554.&$EC C1D( g E4 %34.<& )&C -C4<&.CI

K1.Cc-h-D 4554.&$E &C( %1NN4D)B &( D1D -($E$CBa $E C&.4 P4%(-.B -D& 3&-.& )h1-($EE4<& 4-
)&N4D)&-.I 7$ %&( 4554.&$E &C( %1NN4D)B 51-. -D )$N4D%3& 1- -D b1-. PB.$B &( D1D -($E$CBa
-D& S4%4($1D C&.4 P4%(-.B& 4- )&N4D)&-.I !&((& 3&-.& 1- %&((& S4%4($1D C&.4 N-E($5E$B&
54. E& D1NR.& )h&D<$DC %1NN4D)BC &( D1D -($E$CBCI

K1.Cc-h-D -C4<&. )&N4D)& E& )B5E4%&N&D( )&C <.-&C 31.C )& E&-. 51$D( )& .&N$C4<&a $E )1$(
5.B4E4RE&N&D( 4S1$. 1R(&D- Eh4%%1.) )& E4 !45$(4$D&.$& 51-. %& )B5E4%&N&D(a C4-P C$ %&
)B5E4%&N&D( &C( E$B g -D& 15B.4($1D )& N4D-(&D($1DI

7&.S$%&C .BN-DB.BC 54. E&C .&)&S4D%&C )&C 4554.&$EC &( N4(B.$&EC )& N4D-(&D($1D

71D( g E4 %34.<& )- !1D%&CC$1DD4$.&a E4 N$C& g )$C51C$($1D )& Eh4554.&$E b-Cc-h4- %.1%3&(a E&
<.4$CC4<& &( E&C P.4$C 4%%&CC1$.&C .&E4($PC g C1D P1D%($1DD&N&D(a e %1N5.$Ca 51-. E&C 4554.&$EC
NB%4D$c-&Ca E4 P1-.D$(-.& )& EhBD&.<$& &( E&C P.4$C )& %1D)-$(&I

!1D)$($1DC )h-($E$C4($1D

01-. E&C N4D-(&D($1DC DB%&CC$(4D( E4 N$C& &D {-S.& )h4554.&$EE4<&C C5B%$P$c-&C g 54.($. )-
%.1%3&(a Eh$D(&.S&D($1D )& 5.1P&CC$1DD&EC )& E4 N4D-(&D($1Da 4<.BBC 54. E4 )$.&%($1D )- 51.(a
&C( 1RE$<4(1$.& m %&C )&.D$&.Ca &D (4D( c-& E1%4(4$.&C )&C &D<$DC &( )&C 5&.C1DD&EC )&
Eh1-($EE4<&a )1$S&D( b-C($P$&. )&C 4CC-.4D%&C DB%&CC4$.&C g E&-.C 4%($S$(BCa (&EE&C c-& 5.BS-&C
4- 04.4<.453& +CC-.4D%&C )&C %1D)$($1DC <BDB.4E&CI

< .?F/>1?3 DC Q0JC@ /J>?R?>01FC@ @J0 I3CJ@ DC V >?33C@ ; $0/E/1L /J F0?FcC>

94.%34D)$C&C Ga@@ z WL > (1DD&

9$D$N-N )& 5&.%&5($1D F wH (1DD&C > 3&-.&

!1E$C $C1EB =MGaYY z WL > 3&-.&

9$D$N-N )& 5&.%&5($1D F = 3&-.&

94.%34D)$C&C F &NR4.c-&N&D(a )BR4.c-&N&D( )& (1-(&C N4.%34D)$C&C e %1N5.$C
(.4DCE4($1D )& E4 <.-& &D %1-.C )h15B.4($1DI
!1E$C $C1EB F N4D-(&D($1D )& %1E$C $C1EB i%4).&C g N&-RE&Ca SB3$%-E&Ca 5$d%&C )& N4%3$D&Ca
<4E$1(&Ca &(%IIIjI

5 .?F/>1?3 DC Q0JC@ CH>=01CJ0C@ C> 3/FCLLC@

K1%4($1D )& <.-&C &f(B.$&-.&C &( D4%&EE&C L4.$P 5.&C(4(4$.& N4b1.B )& =M|
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G .?F/>1?3 DC Fc/01?>@ =L=E/>CJ0@ DC B >?33C@ /ECF Fc/J22CJ0

,!F5!p!]2./EC'! HWK\@W!l!TM!?!!p!]2./EC'!

+ E*3&-.& ?Ha@G z WL > 3&-.&

,!F5!p!4'./'! AN\kN!l!TM!?!!p!4'./'!

T .?F/>1?3 I/@@C0CLLC DC B RP>0C@

K1%4($1D 54CC&.&EE& )& M Nd(.&C =H?a@G z WL > b1-.

9$C& &D 5E4%& &( .&N1.c-4<& F =3 )& %34.$1( 5&D)4D( E&C 3&-.&C 1-S.4RE&C

Y(( ; GAB 71@C e D1@I?@1>1?3 DC IC0@?33CL
!&((& 5.&C(4($1D &C( 4CC-b&(($& 4-f N4b1.4($1DC 51-. (.4S4$E 31.C 31.4$.& )1D( E& (4.$P &C( P$fB
54. E& R4.dN& &D S$<-&-.a &D C-C )&C .&)&S4D%&C )B(&.N$DB&C C-$S4D( -D 31.4$.& D1.N4E )&
(.4S4$EI
K4 R4C& )& 5&.%&5($1D &C( E4 )&N$63&-.&a (1-(& )&N$63&-.& %1NN&D%B& B(4D( )-&I

K4 5.&N$d.& )&N$63&-.& JYaw? z WL > 4<&D(

,.7*'Fb!*'!F5!p!4'./'! >@\Ak!l!TM!?!5='E)!?!p!4'./'!

C4-P %1D)-$(& )&C &D<$DC &( 31.C 3&-.&C C-55EBN&D(4$.&CI

!"#$#%& '( )'*+", )' &-*+"#%"' '( ,., )' /+./', #./"', "')'$#(0',

)& Y 3&-.&C g ? 3&-.&C JYaw? z WL > 4<&D( > 3&-.&

)& =G 3&-.&C g =@ 3&-.&CI JYaw? z WL > 4<&D( > 3&-.&

)& =? 3&-.&C g GG 3&-.&CI JYaw? z WL > 4<&D( > 3&-.&

)& GG 3&-.&C g Y 3&-.&C MMaw@ z WL > 4<&D( > 3&-.&

A$N4D%3& &( b1-.C PB.$BCI MMaw@ z WL > 4<&D( > 3&-.&

0.$N& )& .455&E ZZawG z WL > 4<&D( > $D(&.S&D($1D
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%454%$(BC )& C(4($1DD&N&D( g PE1(I

(X ; < )"'%($("', 8&'&#*.&, [ )*#&'*8& ; 7*'9$&'$("'

(X ; <A< #PQLCRC3> DC @=FJ01>= DC@ /10C@ DC F/0=3/QC

#*!!&. (7!"#$*'$ F E&C )$PPB.&D(C 1-($EE4<&C )&C 4$.&C )& %4.BD4<& )&C 51.(C )& E4
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15B.4(&-.C &( 54. E& )&N4D)&-. i1- .&C51DC4RE& )- D4S$.&j )B<4<&4D( 4$DC$ E4
.&C51DC4R$E$(B )& E*15B.4(&-.I

(X ; <AN "I=0/>1?3@ DC R/3J>C3>1?3
K&C -($E$C4($1DC )&C &D<$DC )& N4D-(&D($1D C1D( P4%(-.B&C C1$( 54. 15B.4($1D
P1.P4$(4$.&a C1$( 54. 3&-.&a &D P1D%($1D )& E4 (4$EE& )- D4S$.&a &( g E4 )&N$63&-.& 51-.
E&C 15B.4($1DC 54.($%-E$d.&C iN4(4<&a )BN~(4<&a N4D-(&D($1D )& N1(&-.C &(%IjI
!34c-& )&N$63&-.& %1NN&D%B& &C( )-&I
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L1-(&C E&C N4D-(&D($1DCa c-&E c-& C1$( E*&D<$D .&c-$Ca C*&D(&D)&D(a g E4 %34.<& )&
E*15B.4(&-. F

! E4 P1-.D$(-.& )& Eh4554.&$E )& N4D-(&D($1D &( )& C&C 4%%&CC1$.&Ca b-Cc-h4-
%.1%3&( 1- 54E1DD$&.a

! E4 P1-.D$(-.& )& E*BD&.<$& N1(.$%&a

! E4 N$C& g )$C51C$($1D )*-D %1D)-%(&-. c-4E$P$Ba

! E&C P.4$C )& %1D)-$(&I

L1-C E&C 4-(.&C P.4$C )& N4D{-S.& C1D( g E4 %34.<& )&C %E$&D(CI

(X ; <AS 7/3J>C3>1?3@ @/3@ F/L/QC
"E C*4<$( )&C 15B.4($1DC )& %34.<&N&D( > )B%34.<&N&D( )&C D4S$.&C )&>S&.C -D&
.&N1.c-&a )*&f5&.($C&C 1- )*$D(&.S&D($1DC .45$)&C 51-. E&Cc-&EE&C E& D4S$.& &C(
%34.<B>)B%34.<B )& E4 .&N1.c-& iR&.j 1- %4EB 5.1S$C1$.&N&D( &( D1D )B<4<B )&C
C4D<E&Ca &fB%-(B&C g E4 <.-& N1R$E& 1- 4- 51.($c-& BEBS4(&-.I
K4 .&)&S4D%& 455E$%4RE& &C( %&EE& )& E4 kN4D-(&D($1D 7+#7 %4E4<&lI
K&C N4D-(&D($1DC )$(&C k 7+#7 !+K+X2 l %1N5.&DD&D( E&C 15B.4($1DC F

< )c/0QCRC3> @J0 0CR?0`JC ^
! &D<4<&N&D( )&C C4D<E&Ca

! E&S4<& &( N$C& &D 5E4%& C-. E& R&. )& .B%&5($1Da

! )B<4<&N&D( )&C C4D<E&CI

5 %=Fc/0QCRC3> DCIJ1@ J3C 0CR?0`JC ^
! &D<4<&N&D( )&C C4D<E&C C-. E4 .&N1.c-&a

! E&S4<& 5-$C N$C& g E*&4-a

! )B<4<&N&D( )&C C4D<E&CI

G &HIC0>1@C@ ?J 13>C0EC3>1?3@ 0/I1DC@ ^
! &D<4<&N&D( )&C C4D<E&Ca

! E&S4<& &( $NN1R$E$C4($1D C-. %4E4<& )& CB%-.$(Ba %34.<& D1D )B<4<B&a C4DC
)B5E4%&N&D( )& E*&D<$D 31.C )& E4 ,1D& )& N4D{-S.&a

! .&N$C& g E*&4-a

! )B<4<&N&D( )&C C4D<E&CI

(X ; <AV 7/3J>C3>1?3@ /ECF F/L/QC
K&C N4D-(&D($1DC )$(&C k +[2! !+K+X2 l %1N5.&DD&D( E&C 15B.4($1DC 51-.
E&Cc-&EE&C E& R4(&4- &C( )B5E4%B &( %4EB C-. C1D &N5E4%&N&D( &( )B<4<B )&C C4D<E&Ca
C1$( 51-. -D CBb1-. )*4- N1$DC -D& b1-.DB&I !&C N4D{-S.&C C1D( &fB%-(B&C g E4 <.-&
N1R$E& 1- 4- 51.($c-& BEBS4(&-.a 5&.%&5($1D g E*15B.4($1D %1N5Ed(&I

< 71@C e >C00C ^
! &D<4<&N&D( )&C C4D<E&Ca

! E&S4<& &( (.4DC51.( S&.C E*&N5E4%&N&D( 5.BS-a

! %4E4<&a

! )B<4<&N&D( )&C C4D<E&Ca

! .&(1-. )& E*&D<$D C-. Eh4$.& )& N4D{-S.&I

5 #CR1@C e L-C/J ^
! )B5E4%&N&D( S&.C E*&N5E4%&N&D( 5.BS-a

! &D<4<&N&D( )&C C4D<E&Ca

! E&S4<& &( )B51C& )- %4E4<&a

! (.4DC51.( C-. Eh4$.& )& N4D{-S.&a

! N$C& g Eh&4-a

! )B<4<&N&D( )&C C4D<E&CI
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(X ; <A6 ,>/>1?33CRC3> @J0 /10C DC F/0=3/QC

< #C@I?3@/U1L1>= DJ F/L/QC ; R?D121F/>1?3
"E &C( $D(&.)$( )& N1)$P$&. C1-C c-&EE& P1.N& c-& %& C1$( E*4.%3$(&%(-.& )- R&. 1- E4
P4n1D )1D( 4 B(B %4EB E& D4S$.& 54. E*15B.4(&-. .&C51DC4RE&I L1-(& N1)$P$%4($1D C-. E&
%4E4<& )1$( o(.& &fB%-(B& &f%E-C$S&N&D( 54. E*15B.4(&-. c-$ 4 .B4E$CB E& %4E4<& $D$($4EI

5 7C@J0C@ C3 F/@ DC EC3> 2?0>
2D .4$C1D )& E4 5.$C& 4- S&D( c-& .&5.BC&D(& -D R4(&4- N4(Ba E& %E$&D( )&S.4 4E1.C
5.&D).& (1-(&C E&C 5.B%4-($1DC -($E&C 51-. 5.BC&.S&. E4 C(4R$E$(B )- D4S$.& g (&..& )1D(
$E &C( E& <4.)$&DI 04. S&D( P1.(a (1-(& N&C-.& c-& E& %E$&D( 51-..4$( 5.&D).& &D S-& )&
5.1(B<&. C1D D4S$.& )&S.4 o(.& C$<D4EB& 4- %1D%&CC$1DD4$.& c-$ &D P&.4 N&D($1D
N4D-C%.$(& )4DC -D& N4$D6%1-.4D(&I K& %E$&D( )&S.4 .&N&((.& C1D R4(&4- &D C$(-4($1D
%1DP1.N& g %&EE& &f$C(4D( E1.C )& C4 N$C& C-. R&.a )dC E4 P$D )- %1-5 )& S&D(I +S4D( )&
%1NN4D)&. E4 N4D-(&D($1Da E& %E$&D( )&S.4 C*4CC-.&. c-& E& D4S$.& &C( E$R.& )& (1-(&
&D(.4S&I
x!65/)%/!*+.E'!R%)'DD'!*.!R'E)!5))'%=E5E)!KN!Em.*D\!)2.)'!O5E.)'E)%2E!')!.)%F%D5)%2E!
)*4554.&$E )& E&S4<& C1D( $D(&.)$(&CI

G 7?mC3@ DC F/L/QC
K4 .&)&S4D%& )& C(4($1DD&N&D( C-. E*4$.& )& %4.BD4<& D*$D%E-( 54C E&C N1e&DC )&
%4E4<& )- D4S$.&I

T $/0121F/>1?3 DC@ @=M?J0@ ; %=I/@@CRC3>@
K&C CBb1-.C C-. E&C 4$.&C )& %4.BD4<& C1D( )B%1N5(BC 54. 5B.$1)& )& G@ 3&-.&Ca )&
N$)$ g N$)$a (1-(& b1-.DB& %1NN&D%B& B(4D( )-&I K4 .&)&S4D%& )& C(4($1DD&N&D(
C&.4 (.$5EB& 51-. E&C b1-.DB&C 4-6)&Eg )& E4 )-.B& 4-(1.$CB&I VD& 5.1E1D<4($1D D*&C(
4%%1.)B& c-& C-$S4D( E&C )$C51D$R$E$(BC &D 5.&D4D( &D %1N5(& E&C 4-(.&C
&D<4<&N&D(CI

B #PQLCRC3>
K& .d<E&N&D( )&C .&)&S4D%&C &C( &f$<$RE& 54. 5B.$1)& i5.&N$d.& B%3B4D%& )dC E4
N$C& g (&..&jI 2D %4C )& D1D .d<E&N&D( g E*B%3B4D%&a 1- )& E4 %1DC(4(4($1D
)*4RC&D%& )& (.4S4-fa E& CBb1-. D& C&.4 5E-C 4-(1.$CBa &( E4 .&)&S4D%& C&.4 (.$5EB&
51-. E&C b1-.DB&C )& CBb1-. 4-6)&Eg )& E4 )-.B& 4-(1.$CB&I

N !0?I0C>= e L/ L1U=0/>1?3 DC L-/10C DC F/0=3/QC
K&C &C54%&C 1%%-5BC 54. E& D4S$.& C-. E*4$.& )& %4.BD4<& &( E$RB.BC E1.C )& E4 .&N$C& g
E*&4- )& %&E-$6%$ )1$S&D( o(.& E4$CCBC 5.15.&C &( )B<4<BC )& (1-( &D%1NR.4D(I A4DC E&
%4C 1x E& %E$&D( D& .&C5&%(& 54C E&C .d<E&C 5.B%$(B&Ca E& D&((1e4<& C&.4 &PP&%(-B g C&C
P.4$C 54. E& %1D%&CC$1DD4$.&I

(X ; 5 "9$(..*8&, %(,!"'(].&, &$ 7"%&, %& 8&,$("'

(X ; 5A< \`J1ICRC3>@ ?J>1LL/QC IJUL1F
K& 51.( )& #$%& )$C51C& )&C 1-($EC )& N4D-(&D($1D N1R$E& C-$S4D(C F

! VD& <.-& N1R$E& #2KK2# ? (1DD&C N4f

! 4&)E %-.*$+'6 585?.'&)* H,#J"!C 3D= &' 9D= '+77&6

! A&-f %34.$1(C BEBS4(&-. 7L"KK Y &( @aM (1DD&C

(X ; 5A5 ./ v?3C DC F/0=3/QC
L5!-2E'!*'!&5/CE5='!D%).C'!D./!F'!O(F'!L.E'F!*%D62D'!*+.E'!D./P5&'!)2)5F'!*'!H!@IIOr!
51-. E& C(4($1DD&N&D( g (&..& )&C D4S$.&C F

! GH 51C(&C )$C51D$RE&C )& Z g =MNa

! VD& <.-& P$f& ;8LU2;X GH (1DD&C N4fa
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! VD R&. 3e).4-E$c-& N1R$E& +KL8 72;["!2a GH (1DD&C N4f

VD P1.P4$( )& ? b1-.C )& C(4($1DD&N&D( $D(&.S$&D( g E4 )4(& )& N$C& g (&..& 5-$C E4
(4.$P$%4($1Da C-$S4D( E4 (4$EE& )- R4(&4-a &C( b1-.D4E$d.&I
!&( &C54%& &C( <B.B 54. E& %1D%&CC$1DD4$.&a c-$ &PP&%(-& E&C 15B.4($1DC )& E&S4<&
i(.4S4$E 4- %.1%3&( 1- 4- 54E1DD$&.jI K&C N1)4E$(BC )B(4$EEB&C )*&f5E1$(4($1D &( )&
P4%(-.4($1D C1D( )B%.$(&C )4DC E& .d<E&N&D( )& E*4$.& )& %4.BD4<&I
K&C 15B.4($1DC )& C4D<E4<& &( %4E4<& C1D( &PP&%(-B&C 54. E*-D )&C 5.1P&CC$1DD&EC
4<.BBC g &f&.%&. C-. E*4$.& )& %4.BD4<& )- 51.( )& #$%&I
K&C 15B.4($1DC )& C4D<E4<& &( %4E4<& C1D( &PP&%(-B&C 54. -D 5.1P&CC$1DD&E 4<.BB g
&f&.%&. C-. E*4$.& )& %4.BD4<& )- 51.( )& #$%& 54. 34R$E$(4($1D 4DD-&EE& )BE$S.B& 54.
E*4-(1.$(B %1D%B)4D(&I
K*&DC&NRE& )&C 15B.4($1DC )& E&S4<&a C4D<E4<& &( %4E4<&a c-*&EE&C C1$&D( .B4E$CB&C 54.
E4 !!"#!+ 1- E& 5.1P&CC$1DD&Ea C1D( g %1NN4D)&. 4- 7&.S$%& 0E4$C4D%&6!4.BD4<& )1D(
E&C %11.)1DDB&C P$<-.&D( )4DC E& %345$(.& """IY )&C !1D)$($1DC <BDB.4E&CI

(X ; 5AG ./ F/LC DC c/L/QC
L5!&5F'!*'!45F5='!D%).C'!D./!F'!^.5%!*+3E)/'&5D)'5.a!*%D62D'!*+.E'!D./P5&'!*'!HVIOr!
51-. E& C(4($1DD&N&D( g (&..& )&C 5&($(&C -D$(BC iN1$DC )& ZNj 4$DC$ c-& )&C 51$D(-C
)& (.4)$($1DI
!&( &C54%& &C( <B.B 54. E& %1D%&CC$1DD4$.&I
K& %E-R )& E4 91-&((& e )$C51C& )*-D %34.$1( 51-. E&C N4D-(&D($1DC )& N$C& g (&..&
&( N$C& g E*&4-a <B.B 54. C&C N&NR.&CI
VD P1.P4$( )& =Y b1-.C )& C(4($1DD&N&D( $D(&.S$&D( g E4 )4(& )& N$C& g (&..& 5-$C E4
(4.$P$%4($1Da C-$S4D( E4 (4$EE& )- R4(&4-a &C( b1-.D4E$d.&I

(X ; 5AT ./ F/LC DC R1@C e L-C/J
K4 %4E& )& N$C& g E*&4- &C( 4%%&CC$RE& <.4(-$(&N&D( g (1-C G@3>G@ iE&C .&N1.c-&C D&
5&-S&D( .&C(&. C(4($1DDB&C C-. E& 51.(j

(X ; G $*#(+,

< .?F/>1?3 DC@ Q0JC@ 21HC@ C> R?U1LC@

4j K1%4($1D )& <.-&C 51-. N4D-(&D($1D )& R4(&4-f )& 5E4$C4D%& C-. E*4$.&
)& %4.BD4<& i<.-& E$N$(B& g =? (1DD&Cj 54. R4(&4-

!4(B<1.$&
K1D<-&-.
&D Nd(.&C

L5/='./!n!o!
g iNd(.&Cj

;&)&S4D%&C
z LL!

+ H g @aww G @ZaZw

U ! M g Maww GaJ M=a@Y

A 2 Y g Yaww GaY Y=aGw

t X Z g Zaww Ga? Z@aZ@

W " ? g ?aww Ja= ?MaZZ

w![! w g waww Ja@ =H@a=J

K9 =H g =HIww JIZH ==YaJw

#8 == g ==aww @ =GGaM=

0 u =G g =Jaww @aJ =@@aM@

; =@ &( 5E-C MaG =?YaGG

U4C& )& 5&.%&5($1D F = 3&-.&
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Rj K1%4($1D )& <.-& 51-. N4D-(&D($1D )& N1(&-. )& D4S$.&C )& 5E4$C4D%&a
N~(4<& &( )BN~(4<&

+ Eh15B.4($1D )h-D& )&N$63&-.& N4f$N-N wZawY z LL! > 15B.4($1D

9$D$N-N )& 5&.%&5($1D F = 15B.4($1D

+ E4 )-.B&I 6 9$D$N-N )& 5&.%&5($1D F = 3&-.& =wMawG z LL! > 3&-.&

5 .?F/>1?3 DC Q0JC@ C> 3/FCLLC@ CH>=01CJ0C@

L4.$P 5.&C(4(4$.& N4b1.B )& =M|

G .?F/>1?3 DC Fc/01?>@ =L=E/>CJ0@ DC B >?33C@ /ECF Fc/J22CJ0

,!F5!p!]2./EC'! KH@\VA!l!MM"!?!p!]2./EC'!

+ E*3&-.& wYaMH z LL! > 3&-.&

,!F5!p!4'./'! NN\>A!l!MM"!?!p!4'./'!

T ,>/>1?33CRC3> @J0 /10C DC F/0=3/QC ?J F/LC DC c/L/QC

!4(B<1.$&C
0&D)4D( E4 5B.$1)& )&

P.4D%3$C&i=j iGjt1.P4$( z LL!
+ 54.($. )- wdN& b1-.

z LL! > b1-.

A B C 13,36 4,80

D E F G H I 25,48 9,61

J K L M N O P Q 51,00 19,22

R 75,26 38,43

i=j t.4D%3$C& ? b1-.C 6 g Eh&f%&5($1D )&C D4S$.&C C(4($1DDBC C-. E4 %4E& )& 34E4<& F P.4D%3$C& =Y
b1-.C
iGj K&C C1NN&C P1.P4$(4$.&C 5&D)4D( E&C 3-$( 5.&N$&.C b1-.C %1..&C51D)&D( g E4 P1-.D$(-.&
)*&4- &( )*BE&%(.$%$(BI
Kh1%%-54($1D D1D 4-(1.$CB& )& Eh4$.& )& %4.BD4<& &( )& E4 %4E& )& 34E4<& &D(.4vD& E&
(.$5E&N&D( )- (4.$P )4DC E4 %4(B<1.$& %1D%&.DB&I
04.($%$54($1D 4-f P.4$C )h&DEdS&N&D( )&C )B%3&(C 51EE-4D(C F ==IHH 2-.1C 54. D4S$.&I

B *J>0C@ @>/>1?33CRC3>@ /J>?01@=@
7(4($1DD&N&D( g (&..& )&C R4(&4-f C-. .&N1.c-&C 1- C-. R&. &D 5E&$D 4$. &( &D
)&31.C )& Eh4$.& )& %4.BD4<&a )qN&D( 4-(1.$CB 54. E& !1NN4D)4D( )- 51.(

!4(B<1.$&>N1$C z LL!

A, B, C 78,11

D, E 151,25

F, G, H, I 290,93

N 71@C e D1@I?@1>1?3 DC 2LJ1DC@
L1-(& &NR4.%4($1D 5.BC&D(& C-. E&C 4$.&C )& %4.BD4<& )&S.4 54e&. -D P1.P4$( &f$<$RE&
)dC Eh4..$SB& )- R4(&4-a 51-. Eh-($E$C4($1D )&C .BC&4-f )h&4-a )hBE&%(.$%$(Ba c-h$E e 4$( 1-
D1D -($E$C4($1D )&C .BC&4-fI
!& P1.P4$( C&.4 %4E%-EB &D P1D%($1D )& E4 %4(B<1.$& )- D4S$.& &( S4E4RE& 5&D)4D( (1-(&
E4 )-.B& )& E4 P.4D%3$C& $D)$c-B& %$6)&CC-C 51-. Eh1%%-54($1D )& Eh4$.& )& %4.BD4<&I
K&C 5o%3&-.C 5.1P&CC$1DD&EC $DC%.$(C g E4 0.-)h31N$& )& 5o%3& )- 51.(a C1D( &f1DB.BC
)- 54$&N&D( )h1PP$%& )- P1.P4$(I !& Dh&C( c-& C-. E&-. )&N4D)& &( 4P$D )& RBDBP$%$&.
)& Eh-($E$C4($1D )&C .BC&4-f c-h$E E&-. C&.4 455E$c-BI
L1-( -($E$C4(&-. )- .BC&4- )h&4- D& )$C51C4D( 54C )h-D .1R$D&( g P&.N&(-.&
4-(1N4($c-& &D R1-( )& (-e4- C& S&..4 .&P-C&. Eh-($E$C4($1D )&C $DC(4EE4($1DC &D B(4D(
(&D- (1-(&P1$C )& 54e&. E&)$( P1.P4$(I
Kh&4- &( EhBE&%(.$%$(B C&.1D( )$C(.$R-B&C 4- P-. &( g N&C-.& )&C )&N4D)&C &( &D
P1D%($1D )&C )$C51D$R$E$(BCI
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%"7*'(*.

_ A89+#"+KIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII Z@

X ; < "))9!*$("' %&, ]*$(7&'$, nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnST
_ 6 =I= 3E)/'6()D!#EP'/E')!E2E!5OCE5=CD!5*2DDCD!b!F5!]')C'! qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq!WA
_ 6 =IG 3E)/'6()D!#EP'/E')!5OCE5=CD!qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq!WA
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N° 37__________________________________________________________________

AIDES AUX COLLECTIVITÉS N°1
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu la délibération prise le 24 octobre 2002 par l'assemblée départementale adoptant la
réglementation en matière de sécurité pour l'organisation, en zone rurale, des fêtes
traditionnelles par les communes et les associations ;

Vu les délibérations prises les 20 décembre 2004, 29 juin 2009, 18 décembre 2009,
20 décembre 2010, 23 juin 2011 et 13 décembre 2012 par l'assemblée départementale
portant modification du règlement départemental des aides aux collectivités ;

Vu les délibérations prises les 28 juin 2010, 23 juin 2011, 28 juin et 13 décembre 2012,
27 juin 2013 par l'assemblée départementale donnant un avis de principe favorable aux
opérations dont le coût de réalisation est supérieur à 210 000 ! ;

Vu la délibération prise le 27 juin 2013 par l’assemblée départementale approuvant le
contrat départemental pour la période 2013-2018 en matière de gestion de l’eau ainsi
que la convention de mandat fixant notamment les conditions techniques,
administratives et financières des prestations relatives à l’attribution et au versement par
le Département des aides de l’Agence de l’eau aux maîtres d’ouvrage bénéficiaires ;

Vu la délibération prise le 31 janvier 2014 par l’assemblée départementale approuvant
la programmation 2013A élaborée par le comité de pilotage institué dans le cadre du
contrat départemental pour l’assainissement, l’alimentation en eau potable des
communes rurales et la restauration des milieux aquatiques, ainsi que le principe de
l’attribution des subventions départementales et des avances des aides de l’Agence de
l’eau, et donnant délégation à la commission permanente pour engager les subventions
départementales et l'avance des aides de l'Agence de l'eau, relatives au projet dont le
coût est supérieur à 210.000 ! ;

Vu le rapport de son président, complété d'une note au rapporteur, proposant dans le
cadre des aides aux collectivités :

- l'octroi de subventions en faveur de communes et de groupements de communes qui
sollicitent l'aide du Département pour mener à bien leurs projets ;
- la réévaluation et le transfert de subventions précédemment octroyées ;
- la dérogation au réglement départemental pour le paiement d'une subvention ;
- la modification d'un programme de travaux concernant la commune de Touët-sur-Var ;
- la prorogation de conventions de partenariat avec l'Agence de l'eau ;
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- l'engagement des subventions départementales et de l'avance des aides de l'Agence de
l'eau concernant les opérations de moins de 210 000 ! HT, ou plus de 210 000 ! pour
lesquelles les marchés ont été signés, qui ont été retenues au programme de l'Agence de
l'eau 2013 approuvé par l'assemblée départementale du 31 janvier 2014 ;
- l'attribution de subventions pour la sécurité des fêtes traditionnelles en zone rurale ;
- le renouvellement de l'adhésion à l'association "Conférence des Alpes
franco-italiennes";
- la répartition, entre les cantons ruraux, de l'enveloppe de 6 690 000 ! consacrée à la
dotation cantonale d’aménagement pour l'année 2014 ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) d’octroyer les subventions détaillées dans le tableau joint en annexe, au profit
des bénéficiaires indiqués et d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom
du Département, les conventions dont les projets sont joints en annexe, à intervenir
avec :

! la Métropole Nice Côte d’Azur, ayant pour objet de définir les modalités
de la participation financière du Département pour l’aménagement du parc
urbain situé sur l’axe du Paillon à Nice, dénommé « Promenade du
Paillon », étant précisé que la durée de validité de la subvention est fixée à
quatre ans à compter de la signature de ladite convention ;

! la commune de Mandelieu-La Napoule, afin de fixer les conditions de la
participation financière départementale pour la construction du théâtre de
la mer, dénommé théâtre Robinson, étant précisé que la durée de validité
de la subvention est fixée à quatre ans à compter de la signature de ladite
convention, et celle de la convention à dix ans à compter sa notification ;

2°) de réévaluer la subvention attribuée par délibération de la commission
permanente du 7 novembre 2013 au SIVOM de la Tinée, pour la transformation de la
grange d'Anna en trois gîtes communaux avec un atelier municipal et un local d'ordures
ménagères à Rimplas en portant le montant de l’aide à 252 618 ! au lieu de 189 463 ! ;

3°) d’accéder à la requête de la communauté de communes Cians-Var désormais
intégrée à la Communauté de communes Alpes d’Azur, bénéficiaire d’une subvention
de 29700! attribuée par délibération de la commission permanente du 7 novembre 2013,
en autorisant la prise en compte de justificatifs de dépenses antérieurs à la date du dépôt
de la demande de subvention relative aux travaux entrepris en urgence suite à la
destruction par une avalanche de la conduite principale d’alimentation en eau potable du
village de Sauze ;

4°) dans le cadre de la dotation cantonale d’aménagement 2012, d’accéder à la
requête de la commune de Touët-sur-Var, en prenant acte de la modification du
programme de travaux estimé désormais à 61 159 ! HT du fait de travaux
supplémentaires d’aménagement d’une place au haut du village pour l’implantation
d’une table d’orientation, étant précisé que le montant de l’aide départementale de
35 715 ! allouée par délibération de la commission permanente du 20 septembre 2012,
sera porté à 36 529 ! ;
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5°) de transférer au profit du SIVOM de Coursegoules la dotation cantonale
d’aménagement 2013 de 51 960 !, accordée par délibération de la commission
permanente du 7 novembre 2013 à la commune de Bezaudun-les-Alpes pour son projet
de réfection de la rue Basse et des chemins de Vescagne, Ferrage, Cerisette, Feubies
Est, Villeplaine, la Chapelle et du Pous qui représente 80 % du coût des travaux estimé
à 64 950 ! HT, étant précisé que ce transfert de maître d’ouvrage est sans incidence
financière ;

6°) concernant les programmes de l’Agence de l’eau :

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du
Département, les avenants suivants, à intervenir avec l’Agence de l’eau
Rhône Méditerranée Corse, dont les projets sont joints en annexe, en vue
de proroger le délai de validité des conventions initiales jusqu’au
31 décembre 2014 :

- deux avenants n° 1 aux conventions financières n° 2009-1094
du 27 août 2009 et n° 2010-0109 du 1er février 2010,

- trois avenants n° 2 aux conventions financières n° 2008-0068
du 8 janvier 2008, n° 2009-1093 du 27 août 2009 et
n° 2010-0108 du 1er février 2010,

- l’avenant n° 3 à la convention financière n° 2010-0107 du
1er février 2010 ;

7°) concernant le programme de l’Agence de l’eau 2013A :

! d’engager la première partie de l’avance de l’aide de l’Agence de l’eau
ainsi que les subventions complémentaires du Département pour les
opérations dont le détail figure dans les tableaux joints en annexe, pour un
montant de 688 706 !, soit 26 750 ! au titre du fonctionnement et
661 956 ! au titre de l’investissement, ce qui représente 443 409 !

d’avances de l’aide de l’Agence de l’eau – les versements afférents feront
l’objet de remboursement par l’Agence – et 245 297 ! de subventions
départementales ;

! de prendre acte :

- que l’engagement des subventions relatives aux opérations de
plus de 210 000 ! HT pour lesquelles les marchés de travaux
n’ont pas encore été signés ou communiqués aux services
interviendra ultérieurement ;

- du renouvellement du réseau d’assainissement et de
construction d’un poste de refoulement au quartier Baus Roux
à la Roquette-sur-Var, présenté par la Métropole Nice Côte
d’Azur, d’un montant de 664 122 ! HT, dont les marchés ont
été signés ;

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

VST



8°) d’octroyer un montant total de subventions 28 920 ! réparti entre les
bénéficiaires dont la liste est jointe en annexe, afin d’assurer la sécurité des fêtes
traditionnelles organisées en milieu rural ;

9°) concernant l’association « Conférence des Alpes franco-italiennes » (CAFI) :

! d’approuver le renouvellement de l’adhésion du Département à la CAFI,
organisme de coopération internationale,

! d’autoriser le paiement de la cotisation annuelle s’élevant à 8 500 ! ;

10°) concernant la dotation cantonale d’aménagement 2014 :

! d’affecter pour l’année 2014 une enveloppe de crédits représentant une
somme de 6 690 000 ! ;

! d’approuver la répartition de cette dotation cantonale telle qu’elle figure
dans le tableau joint en annexe ;

! de fixer au 30 juin 2014 la date limite de réception des propositions de
répartition des conseillers généraux et au 31 août 2014 celle de réception
des dossiers transmis par les communes ;

! de prendre acte qu’à défaut de respect de ces délais et d’engagement des
subventions avant le 31 décembre 2014, les dotations seront
automatiquement annulées sans possibilité de report sur 2015 ;

11°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités des programmes
« Autres actions de solidarité territoriale » et « Contrat de plan départemental » et des
chapitres 936, programme « Autres actions de solidarité territoriale », 930 et 939 du
budget départemental ;

12°) de prendre acte que MM. BALARELLO, CIAIS, CIOTTI, MANFREDI,
MARY, THAON et VELAY ne prennent pas part au vote.
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CANTONS DOTATION 2014
ANTIBES-BIOT %% "*# +

LE-BAR-SUR-LOUP %'! )*& +

BREIL-SUR-ROYA "$! %($ +

CAGNES-OUEST "#& (*' +

CANNES-MANDELIEU %# "*) +

CARROS "$( )$% +

CONTES $$$ "%# +

COURSEGOULES %"* %## +

L'ESCARENE #*) $&) +

GRASSE-SUD )$ '&# +

GUILLAUMES %%' ")# +

LANTOSQUE *' $'" +

LEVENS $** $'! +

MENTON-EST %" *(" +

MENTON-OUEST *" ### +

MOUGINS )$ '(! +

NICE 13EME )$ '(" +

PUGET-THENIERS %%" %*% +

ROQUEBILLIERE "$( )$% +

ROQUESTERON %#% "!( +

SAINT-AUBAN ')! #)% +

SAINT-ETIENNE-DE-TINEE "$! %($ +

SAINT-MARTIN-VESUBIE )) *#) +

SAINT-SAUVEUR-SUR-TINEE $&& #"$ +

SAINT-VALLIER-DE-THIEY $!) $*$ +

SOSPEL *" ')% +

TENDE *" ')% +

VENCE )' $#' +

VILLARS-SUR-VAR %&" &#* +

VILLEFRANCHE-SUR-MER )$ '&# +

Total " "#! !!! $

DOTATION CANTONALE 2014
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N° 38__________________________________________________________________

SYNDICAT MIXTE DU PARC NATUREL RÉGIONAL DES PRÉALPES
D'AZUR - MODIFICATION DES STATUTS ET DU MONTANT

DE LA COTISATION DU DÉPARTEMENT
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu les délibérations prises le 21 juillet 2011 par le Comité syndical du syndicat mixte
de préfiguration du parc naturel régional (PNR) des Préalpes d'Azur approuvant le
projet de charte du PNR des Préalpes d'Azur ainsi que le projet de statuts modifiés du
syndicat mixte du PNR des Préalpes d'Azur ;

Vu la délibération prise le 27 octobre 2011 par l'assemblée départementale approuvant
la charte du PNR des Préalpes d'Azur comprenant le rapport de charte, ses annexes et le
plan du parc, ainsi que le projet de statuts du syndicat mixte d'aménagement et de
gestion du PNR des Préalpes d'Azur ;

Considérant que, lors de sa réunion du 10 décembre 2013, la commission
départementale de coopération intercommunale (CDCI) a adopté le périmètre des sept
intercommunalités au 1er janvier 2014, conduisant certains établissements de
coopération intercommunale (EPCI) à fusionner ;

Considérant que le nombre d'EPCI membres du syndicat mixte du PNR des Préalpes
d'Azur passe ainsi de huit à quatre ;

Vu la délibération prise le 17 décembre 2013 par le comité syndical dudit syndicat
mixte approuvant la modification de l'article 10 des statuts relatif à la "composition du
comité syndical" portant sur la représentation des EPCI ;

Vu l'article 7 des statuts du syndicat mixte du PNR des Préalpes d'Azur précisant que
"le comité syndical délibère et procède à la modification des statuts par un vote à la
majorité absolue des membres qui composent le comité syndical" et que "La
modification est effective dès lors que les deux tiers des assemblées délibérantes des
membres du syndicat mixte se sont prononcés favorablement" ;

Vu la rapport de son président proposant :
- la modification de l'article 10 des statuts du syndicat mixte du parc naturel régional des
Préalpes d'Azur dans ses dispositions relatives à la représentation et au vote de ses
membres ;
- une révision de la clé de répartition des cotisations syndicales pour tenir compte de la
place renforcée des EPCI, et la diminution en corollaire de la cotisation annuelle du
Département ;
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Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) d’approuver les modifications suivantes des statuts du syndicat mixte
d’aménagement et de gestion du Parc naturel régional des Préalpes d’Azur :

! la modification, telle que rédigée dans le projet joint en annexe, proposée par le
syndicat mixte, de l’article 10 relatif à la composition du comité syndical
prévoyant que chaque EPCI sera désormais représenté par deux délégués
titulaires et deux délégués suppléants et disposera de deux voix ;

! la reconduction en 2014 de la contribution départementale versée en 2013 ;

! la diminution de la part départementale dans la contribution totale des membres
de 35 à 25 %, et la substitution par la contribution des établissements publics
de coopération intercommunale ;

2°) d’autoriser le président du Conseil général à solliciter auprès du comité syndical du
syndicat mixte d’aménagement et de gestion du Parc naturel régional des Préalpes
d’Azur, au nom du Département, ces deux limitations de la contribution départementale,

3°) de prendre acte que MM. GUEGUEN, MASCARELLI et VIAUD ne prennent pas
part au vote.
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N° 39__________________________________________________________________

AUTORISATIONS D'INDEMNISATION
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties, et
notamment son article L.3213-3 ;

Vu le code de la voirie routière et notamment ses articles L.131-1 et suivants ;

Vu le code de l’action sociale et des familles et notamment son article L.221-1 ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l’assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente pour statuer sur les demandes d’indemnisation
émanant d’usagers et de tiers victimes de dommages résultant des activités
départementales, du réseau routier départemental et du patrimoine bâti ;

Vu le rapport de son président sollicitant l’autorisation d’indemniser les usagers et les
tiers victimes de dommages résultant des activités départementales ou relevant du
réseau routier départemental et du patrimoine bâti, les faits étant avérés ;

Considérant que les dommages matériels subis par les intéressés s’élèvent aux sommes
de :

- 149,26 ! concernant les dommages matériels causés le 3 juin 2013 au véhicule de
Monsieur FC, du fait de la projection d’une pierre en provenance d’un chantier de
débroussaillage entrepris par les services départementaux sur la route départementale
n°13 à Saint-Cézaire-sur-Siagne ;

- 1.800,00 ! concernant les dommages matériels causés le 25 août 2011 à la propriété de
Monsieur CC, sise, du fait de la chute d'un arbre
implanté dans le parc naturel départemental du Vinaigrier ;

- 3.446,16 ! concernant les dommages matériels causés le 18 avril 2013 au réseau
E.R.D.F. suite à l’abattage d’un arbre entrepris par les services départementaux à
Lantosque ;

- 192,58 ! concernant les dommages matériels causés le 22 juillet 2013 au véhicule de
Monsieur SD, du fait de la projection d'une pierre en provenance d'un chantier de
débroussaillage entrepris par les services départementaux sur la route départementale
n°35 à Mougins ;

- 195,00 ! concernant les dommages matériels causés le 19 juin 2013 au véhicule de
Monsieur FO,du fait de la projection d’une pierre en provenance d’un chantier de
débroussaillage entrepris par les services départementaux sur la route départementale
n°2566 A à Sospel ;
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- 1 212,96 ! concernant les dommages matériels causés le 3 juillet 2013 au véhicule de
Monsieur JMP, du fait de la projection d'une pierre en provenance d'un chantier de
débroussaillage entrepris par les services départementaux sur la route départementale
n°6204 à Breil-sur-Roya ;

- 1 027,20 ! concernant les dommages matériels causés le 10 novembre 2013 à la
propriété de Monsieur JMG, du fait de la chute d'un arbre appartenant au Département,
implanté sur l'accotement de la route départementale n° 6185 à Mougins ;

- 642,00 ! concernant les dommages matériels causés le 29 juillet 2013 au domicile de
Monsieur PR,, à la suite d'infiltrations
d’infiltrations provenant de l’appartement situé au dessus, propriété départementale ;

- 249,00 ! concernant les dommages matériels causés le 24 janvier 2013 à la tablette de
marque Toshiba appartenant au fils de Madame SL, assistante familiale, par une mineure
une mineure confiée au Département et placée au domicile de cette dernière ;

- 199,00 ! concernant les dommages matériels causés le 26 février 2013 au mobilier de
Madame SC, assistante familiale, par une mineure confiée au Département et placée au
domicile de cette dernière ;

Considérant que dans ces affaires, les faits sont établis ainsi que le lien de causalité
entre l’activité ou l’ouvrage départemental concerné et les dommages subis par les
victimes ;

Considérant toutefois, concernant Monsieur C, que l’estimation des dommages ne
tenait pas compte de l’ancienneté et de la vétusté du bien endommagé,
l’indemnisation proposée par le Département et acceptée par Monsieur CC
a été fixée à la somme de 900,00 !, après application d’un coefficient de vétusté de 50%;

Considérant également, concernant Madame SC, qu’il y avait lieu d'appliquer un
coefficient de vétusté de 20 % à la valeur du mobilier endommagé, le Département a
proposé à Madame C, qui l’a accepté, de fixer l’indemnisation à la somme de 159,20

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) d’autoriser le président du conseil général, au nom du Département, à procéder
au remboursement des sommes suivantes, d’un montant total de 8.173,36 ! :

S’agissant des dommages résultant du réseau routier départemental et du patrimoine
départemental

- 149,26 ! au cabinet PAÏS, agent général de la compagnie AXA, assureur de
Monsieur FC, subrogé en cette qualité dans les droits de son assuré,
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- 900,00 ! à la MAIF, assureur de Monsieur CC, subrogé en cette qualité dans
les droits de son assuré,

- 3.446,16 ! à E.R.D.F.,

- 192,58 ! à la compagnie AXA, assureur de Monsieur SD, subrogé en cette qualité
dans les droits de son assuré,

- 195,00 ! à Monsieur FO,

-1.212,96 ! à Monsieur JMP,

- 1.027,20 ! à la compagnie GMF, assureur de Monsieur JMG, subrogé en cette
qualité dans les droits de son assuré,

- 642,00 ! au cabinet Sophie BASTOS, agent général ALLIANZ, assureur de
Monsieur PR, subrogé en cette qualité dans les droits de son assuré ;

S’agissant des dommages résultant de l’action sociale Départementale

- 249,00 ! à Madame SL,

- 159,20 ! à Madame SC ;

2°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités du chapitre 930,
sous-fonction 202, nature 6227 du budget départemental.
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N° 40__________________________________________________________________

RÉFORME DE BIENS MEUBLES ET CESSION DE VÉHICULES
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu l’article L 3212-2 du code général de la propriété des personnes publiques ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l’assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu le rapport de son président proposant de réformer divers mobiliers, matériels et
véhicules ainsi que des matériels informatiques départementaux hors d’usage ou
obsolètes destinés à la destruction ou très usagés pouvant être cédés, et de les sortir de
l’inventaire départemental ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

1°) d’autoriser le président du Conseil général, au nom du Département, à :

! procéder à la réforme et sortir de l’inventaire départemental les biens
départementaux désignés sur les tableaux joints en annexe 1, 2 et 3 ;

! faire détruire, selon les règles en vigueur, notamment en ce qui concerne
leur recyclage, les matériels et mobiliers totalement hors d’usage figurant
en annexe 1, et les matériels informatiques désignés en annexe 2 ;

! confier les 25 véhicules désignés en annexe 3, à un centre agréé de vente
aux enchères publiques qui procédera à leur vente, conformément à la
réglementation ;

! confier à une entreprise de destruction et de recyclage automobile les
véhicules réformés qui n’auraient pas trouvé preneur, à l’issue des
séances de vente aux enchères ;

2°) d’imputer les recettes correspondantes sur le chapitre 930, sous-fonction 202,
nature 775 du budget départemental de l’exercice en cours.
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Annexe 3 Liste des véhicules à réformer

N° d'immobilisation Immatriculation Marque Modèle Kilométrage Date d'achat
Valeur estimée

de cession

8335604 938CDF06 RENAULT CLIO II Authentique 1,5 DCi 65 137 189 17/10/2008 " #!! +

6162811 360BTS06 RENAULT MEGANE II Expression 1,5 DCi 105 Eco 2 120 205 09/01/2007 # !!! +

1532546 9640XF06 CASE POCLAIN Compacteur Vibromax 1 132 heures 01/05/1990 &!! +

6008007 920BAK06 RENAULT KANGOO 1 Air 1,5 Dci 80 116 389 01/04/2003 )!! +

3938283 310ATR06 CITROEN SAXO BIC 2 1.5D 62 790 15/02/2002 )!! +

TOTAL : 5 véhicules TOTAL : % $!! '

N° d'immobilisation Immatriculation Marque Modèle Kilométrage Date d'achat
Valeur estimée

de cession
PAB100 TRACTEUR TP 65CVR 720M 6258 heures 07/06/1989 '!! +

PAB38 9335VB06 TRACTEUR TP 78CVR R7622 8247 heures 28/05/1984 '!! +

PAB44 TRACTEUR TP 80CVR 380GT 5799 heures 05/05/1987 )!! +

PAB45 TRACTEUR TP 80CVR 380GT 7561 heures 05/05/01987 " !!! +

PAC01 TRACTEUR TP 80CVR 4x4 380GTA 9283 heures 10/05/1988 )!! +

PAC02 TRACTEUR TP 80CVR 4x4 380GTA 9526 heures 10/05/1988 " !!! +

PAC101 TRACTEUR TP 78CVR 4x4 R3164 11 831 25/07/1991 '!! +

PEC100 5324WX06 CAMION 4x4 PTC 19T 209 897 06/09/1989 %!! +

KAB114 890AGQ06 CITROEN CAMIONNETTE 8CVF JUMPER 229 627 08/02/2000 )!! +

VDF103 155AFK06 RENAULT KANGOO D BREAK 5CVF 163 600 11/10/1999 '!! +

VDF104 CB157LE RENAULT KANGOO D BREAK 5CVF 149 917 06/12/1999 &!! +

VDG111 443APP06 RENAULT KANGOO D BREAK 5CVF 203 540 14/05/2001 *!! +

VEB217 153AKK06 CITROEN SAXO 4CVF 166 207 27/07/2000 &!! +

VEB220 CB135LE RENAULT TWINGO 4CVF 77 386 30/08/2000 (!! +

VEC149 427AFR06 CITROEN SAXO 5CVF 151 474 04/11/1999 $!! +

VEC155 653AJA06 CITROEN SAXO 5CVF 162 435 25/04/2000 &!! +

VEC156 365AJF06 CITROEN SAXO 5CVF 166 199 09/05/2000 $!! +

VEC160 923ATZ06 CITROEN SAXO 5CVF 120 277 08/03/2002 %!! +

VEE105 300AKA06 CITROEN SAXO 4CVF D 208 555 03/07/2000 )!! +

VFF128 856AGQ06 CITROEN FOURGON 8CVF D JUMPER 212 291 25/01/2000 (!! +

TOTAL : 20 véhicules TOTAL : "# &!! '

LISTE DES VEHICULES DESTINES A LA VENTE OU A LA DESTRUCTION

SERVICES DEPARTEMENTAUX

SERVICES PARC ROUTIER
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N° 41__________________________________________________________________

POLITIQUE SANTÉ
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le code de santé publique et son article L. 1422-1 ;

Vu la loi n° 2004-809 du 13 août 2004 relative aux libertés et aux responsabilités
locales attribuant aux Départements la responsabilité des opérations de lutte
anti-vectorielle contre les moustiques ;

Vu la loi n° 2009-879 du 21 juillet 2009 portant réforme de l'hôpital et relative aux
patients, à la santé et aux territoires ;

Vu le décret n° 2010-336 du 31 mars 2010 portant création des agences régionales de
santé ;

Vu le plan national de lutte contre le cancer 2009-2013 ;

Vu le plan national de lutte contre le VIH-sida et les infections sexuellement
transmissibles (IST) 2010-2014 ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu la délibération prise le 16 décembre 2011 par l'assemblée départementale donnant
un avis favorable assorti de réserves sur le projet régional de santé (PRS) arrêté le
31 janvier 2012 ;

Vu la délibération prise le 9 février 2012 par la commission permanente donnant un avis
défavorable sur le programme régional d'accès à la prévention et aux soins (PRAPS) des
personnes les plus démunies, du projet régional de santé ;

Vu la délibération prise le 14 février 2013 par la commission permanente approuvant la
signature d'une convention avec l'entente interdépartementale pour la démoustication du
littoral méditerranéen (EID Méditerranée) ;

Vu la convention du 18 avril 2013 signée avec la Mutualité française PACA pour la
prévention des conduites addictives chez les jeunes ;

Vu les conventions du 2 juillet 2013 signées avec le centre de coordination du dépistage
des cancers (APREMAS) pour une durée d'un an, relatives à l'organisation du dépistage
organisé des cancers du sein et colorectal ;
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Vu la convention du 11 décembre 2013 signée avec le Comité départemental
d'éducation pour la santé (CODES) pour la poursuite d'actions de prévention en santé ;
Vu la convention de partenariat du 20 décembre 2013 signée avec l'université de Nice
Sophia-Antipolis relative au financement d'un poste de chef de clinique pour le haut et
moyen pays ;

Vu la délibération prise le 31 janvier 2014 par l'assemblée départementale approuvant
les orientations de la politique santé pour l'année 2014 et donnant délégation à la
commission permanente pour la mise en oeuvre de ces actions ;

Vu ladite délibération approuvant la liste des projets retenus au titre de l'appel à projets
santé 2013 ;

Vu le rapport de son président proposant :

* la signature des conventions et avenants relatifs aux partenariats dans les domaines
suivants :
- les vaccinations publiques,
- l'organisation de la lutte antituberculeuse, antivénérienne et d'examens de laboratoire,
- les accords partenariaux dans le cadre du lien technique avec les centres de dépistage
anonyme et gratuit (CDAG),
- la lutte contre les cancers du sein et colorectal,
- les actions de démoustication,
- la prévention, l'éducation pour la santé et à la prévention des conduites addictives chez
les jeunes,
- la poursuite de la campagne de vaccination contre les papillomavirus humains (HPV),
- le soutien à la médecine du haut et moyen pays afin d'ajuster le montant de l'aide
départementale au coût réel de la partie universitaire d'un poste de chef de clinique pour
l'exercice 2014 ;
- l'appel à projets santé 2013 ;

*de donner un avis à l'ARS PACA sur la révision du schéma régional d'organisation des
soins du projet régional de santé (SROS-PRS) ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

Au titre des missions déléguées dans le domaine de la santé

1°) d’autoriser le président du conseil général, à signer, au nom du
Département, les documents suivants qui découlent de la convention portant
délégation de compétences au Département avec l’Agence régionale de
santé pour l’année 2014, approuvée par délibération de l’assemblée
départementale du 31 janvier 2014 :

! les conventions de partenariat relatives aux vaccinations publiques, dont
le projet type est joint en annexe, à intervenir avec les communes
d’Antibes, Cannes, Grasse, Menton et Nice, pour l’année 2014 ;
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! l’avenant n°1 à la convention du 27 mai 2013 et l’avenant n°2 aux
conventions du 8 août et du 20 novembre 2012, relatives à l’organisation
des luttes antituberculeuse, antivénérienne et d’examens de laboratoire,
dont les projets sont joints en annexe, ayant pour objet leur prorogation
jusqu’au 31 décembre 2014, à intervenir avec les partenaires détaillés
dans le tableau joint en annexe ;

! la convention à intervenir avec la Métropole Nice Côte d’Azur pour le
dépistage radiographique de son personnel exposé à un risque de
tuberculose, dont un projet est joint en annexe, pour l’année 2014 ;

! l’avenant n°1 aux accords partenariaux du 23 novembre 2011 pour
l’exercice des compétences en matière de santé, déléguées par le
Département, relatifs au lien technique avec les centres de dépistage
anonyme et gratuit (CDAG), dont les projets sont joints en annexe, ayant
pour objet leur prolongation jusqu’au 31 décembre 2014 à intervenir
avec :

! l’association Médecins du Monde ;
! l’association Aides ;

2°) d’octroyer, au titre de l’exercice 2014, les participations départementales
suivantes :

! 90 000 ! à l’APREMAS pour le dépistage du cancer du sein et
122 500 ! pour le dépistage du cancer colorectal ;

! 400 000 ! à l’EID Méditerranée, pour ses actions de démoustication ;

! 68 000 ! au CODES, pour ses activités de prévention et d’éducation pour
la santé ;

! 50 000 ! à la Mutualité française PACA, pour la prévention des
conduites addictives chez les jeunes ;

3°) d’autoriser le président du conseil général, à signer, au nom du
Département, pour l’année 2014, les conventions correspondantes, dont
les projets sont joints en annexe, à intervenir avec l’APREMAS, l’EID
Méditerranée, le CODES et la Mutualité française PACA ;

Au titre de l’organisation de la campagne de vaccination contre les papillomavirus
humains (HPV)

4°) d’autoriser le président du conseil général à signer, au nom du Département,
la convention relative à l’organisation de la campagne départementale de
vaccination contre les papillomavirus humains (HPV) pour l’exercice 2014,
dont le projet est joint en annexe, à intervenir avec :

- le conseil départemental de l’ordre des médecins,
- le conseil régional de l’ordre des pharmaciens,
- la chambre syndicale des pharmaciens des Alpes-Maritimes,
- la caisse primaire d’assurance maladie des Alpes-Maritimes,
- la mutualité sociale agricole Provence Azur,
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- le régime social des indépendants,
- la mutuelle « Harmonie Mutuelle » ;

Au titre du soutien à la médecine du haut et moyen pays

5°) d’autoriser le président du conseil général à signer, au nom du Département,
l’avenant n°1 à la convention du 20 décembre 2013 de soutien à la médecine
du haut et moyen pays relative au financement de la partie universitaire d’un
poste de chef de clinique, dont le projet est joint en annexe, à intervenir avec
l’Université de Nice Sophia-Antipolis, portant l’aide départementale à
27 606,36 ! ;

Au titre des appels à projets santé

6°) d’octroyer les subventions départementales aux deux porteurs de projets
suivants en lien avec la « Silver Economy » ou économie au service des
âgés, qui bénéficient d’un accompagnement spécifique :

- 68 885 ! au Centre hospitalier de Menton pour son projet de partenariat
avec l’EHPAD « la Palmosa » de Menton, le syndicat des hôteliers de
Menton, de la Riviera française et du haut pays pour promouvoir
l’autonomie et la mobilité des seniors en mettant en place un dispositif
commun ;

- 287 042 ! au Centre national de référence Santé (CNR Santé) pour son
projet « Espace pédagogique dédié à la santé à domicile et à
l’autonomie » ;

7°) d’autoriser le président du conseil général à signer, au nom du Département,
les conventions correspondantes, dont les projets sont joints en annexe, à
intervenir avec le CNR Santé et le Centre hospitalier de Menton pour une
durée de 24 mois ;

Concernant le projet de révision du schéma régional d’organisation des soins (SROS) :

8°) de donner un avis défavorable à l’avenant « Médecine », dont le projet
figure en annexe, lequel dispose que « sur l’ensemble des territoires, le
maintien des activités de médecine sur les sites d’implantation des centres
hospitaliers (ex hôpitaux locaux) devra être examiné au regard des
conclusions de l’enquête réalisée par l’Agence régionale de santé PACA »,
pour les motifs suivants :

- en raison de la nécessité de maintenir des activités de médecine sur les
sites d’implantation des centres hospitaliers « ex hôpitaux locaux du haut
et moyen pays », comme le Département l’avait indiqué dans son avis
défavorable du 9 février 2012, sur le programme régional d’accès à la
prévention et aux soins, demandant à ce que « le maintien d’activité de
médecins dans les établissements situés dans les espaces de santé de
proximité à risques ou fragiles comme les hôpitaux locaux, soit une
condition indispensable pour améliorer et développer l’accès aux
soins » ;

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

VXU



- les hôpitaux du haut et du moyen pays des Alpes-Maritimes jouent un
rôle important dans l’offre de soins de proximité et le Département
maintient sa position à travers ce nouvel avis ;

9°) de donner un avis favorable à l’avenant « chirurgie », dont le projet figure
en annexe, sous réserve que la nature des deux regroupements proposés par
l’Agence régionale de santé en matière d’activité de médecine
géographiquement proche (Nice et Cannes, dans le SROS en cours) soient
précisés par cette dernière ;

10°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités des chapitres 934 et
935 des programmes « Missions déléguées santé » et « Frais généraux » du
budget départemental de l’exercice en cours ;

11°) de prendre acte de la non participation au vote de Mmes GIUDICIELLI et
GIOANNI et de MM. BENCHIMOL, CIOTTI et MASCARELLI.
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N° 42__________________________________________________________________

DISPOSITIF RSA - LOGEMENT (PDALPD - FSL)
- PROTECTION JURIDIQUE DES MAJEURS

______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le code de l'action sociale et des familles ;

Vu la loi n° 90-449 du 31 mai 1990 visant la mise en oeuvre du droit au logement ;

Vu la loi d'orientation n° 98-657 du 29 juillet 1998 relative à la lutte contre les
exclusions ;

Vu la loi n° 2004-809 du 13 août 2004 relative aux libertés et responsabilités locales,
transférant aux Départements la compétence du Fonds de solidarité pour le logement
(FSL) ;

Vu la loi n° 2007-308 du 5 mars 2007 portant réforme de la protection juridique des
majeurs ;

Vu la loi n° 2008-1249 du 1er décembre 2008 généralisant le revenu de solidarité active
(RSA) et réformant les politiques d'insertion ;

Vu le décret n° 2009-404 du 15 avril 2009 relatif au RSA ;

Vu le décret n° 2010-961 du 25 août 2010 relatif à l'extension du RSA aux jeunes de
moins de 25 ans ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu la convention du 3 octobre 2011 relative au dispositif départemental d'orientation et
d'accompagnement dans le cadre du RSA ;

Vu le règlement intérieur du FSL en vigueur au 15 avril 2013 ;

Vu la délibération prise le 31 janvier 2014 par l'assemblée départementale approuvant
les orientations pour l'année 2014 des politiques relatives au RSA, au logement
(PDALPD, FSL), à la protection juridique des majeurs et à l'aide aux territoires ;

Vu ladite délibération adoptant également le plan départemental d'action pour le
logement des personnes défavorisées (PDALPD) 2014-2018 ;

Vu le rapport de son président proposant d'approuver diverses actions :
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- dans le cadre du dispositif RSA :
* la mise en oeuvre du plan départemental insertion et emploi ;
* la signature d'une nouvelle convention relative au dispositif départemental

d'orientation et d'accompagnement avec les partenaires du dispositif d'insertion ;

- dans le cadre de la politique départementale en faveur du logement des personnes en
difficulté :
* la signature de l'ensemble des conventions et avenants relatifs au fonds de solidarité

pour le logement (FSL) et la modification du règlement intérieur du FSL du 15 avril
2013 ;

- dans le cadre de la protection juridique des majeurs, la signature des conventions avec
les trois associations intervenant pour le compte du Département pour mettre en oeuvre
la mesure d'accompagnement social personnalisé (MASP) ;

Après en avoir délibéré ;

Décide :

Concernant la politique RSA

1°) d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention relative au dispositif départemental d’orientation et d’accompagnement,
dont le projet est joint en annexe, pour une durée de 3 ans renouvelable par tacite
reconduction, étant précisé qu’elle annule et remplace la précédente convention du
3 octobre 2011, à intervenir pour la période 2014-2016 avec l’État, la Caisse
d’allocations familiales des Alpes-Maritimes, la Mutualité sociale agricole
Provence Azur, l’union départementale des centres communaux d’action sociale
(CCAS) des Alpes-Maritimes, Pôle emploi, la Métropole Nice Côte d’Azur, la
communauté d’agglomération du Pays de Grasse, l’association de gestion du plan
local pour l’insertion et l’emploi (PLIE) du bassin cannois, les associations ACEC
(association pour le conseil des entrepreneurs créateurs) et Handy Job et les cinq
missions locales Objectifs jeunes Nice Côte d’Azur, Avenir jeunes, Antipolis, Pays
de Grasse et Est 06 ;

2°) d’attribuer, pour l’année 2014, les financements départementaux suivants, dont le
détail des bénéficiaires figure dans le tableau joint en annexe :

! Au titre de l’axe 1 : orienter rapidement vers le retour à l’emploi

- 1 529 085 " concernant les référents professionnels pour des actions
d’accompagnement des bénéficiaires du RSA dans leur parcours
d’insertion ;

- 190 000 " concernant les actions « redynamisation sénior » et « appui
intensif emploi » adaptées aux situations spécifiques ;

- 100 000 " concernant les actions « aides aux transports » permettant de
lever les obstacles à une reprise d’emploi rapide ;
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! Au titre de l’axe 2 : orienter les actions vers les entreprises et le développement
local

- 1 800 000 " pour des actions répondant aux besoins des entreprises dans les
secteurs créateurs d’emplois ;

- 1 491 965 " pour des actions soutenant les entreprises qui s’engagent dans
l’insertion de publics en difficulté à savoir les brigades vertes, les ateliers
d’adaptation à la vie active et les structures d’insertion par l’activité
économique ;

! Au titre de l’axe 3 : Répondre aux besoins préalables à la reprise d’emploi

- 1 983 625 " concernant les référents sociaux pour des actions
d’accompagnement des bénéficiaires du RSA dans leur parcours d’insertion
et l’aide alimentaire ;

- 239 850 " pour les actions d’accompagnement vers les soins ;

- 633 000 " pour les actions facilitant l’accès et le maintien au logement ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
conventions correspondantes, dont les projets et projets type sont joints en annexe,
définissant les modalités de versement des aides départementales, à intervenir avec
les bénéficiaires listés dans le tableau également joint en annexe ;

Concernant le fonds de solidarité pour le logement (FSL)

3°) Au titre de l’accompagnement social lié au logement :

! d’attribuer pour l’année 2014, un montant total d’aides départementales de
938 000 " dont le détail figure dans le tableau joint en annexe ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
conventions correspondantes, dont les projets sont joints en annexe, à intervenir
avec les associations ALAM, ADIL 06, la Fondation Patronage Saint-Pierre
ACTES, ALC, API Provence, pour l’année 2014 ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département,
l’avenant n° 1 à la convention de prestations de services du 20 février 2013 à
intervenir avec la CAFAM, pour l’année 2014 ;

4°) Au titre des autres actions collectives :

! d’attribuer pour 2014, un montant total d’aides départementales de 911 580 " dont
le détail figure dans le tableau joint en annexe ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
conventions correspondantes dont les projets sont joints en annexe, à intervenir
avec les associations AGIS 06, la Fondation Patronage Saint-Pierre ACTES, ATE,
API Provence, ADIL 06, pour l’année 2014 ;
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5°) Au titre de la lutte contre la précarité énergétique :

! d’approuver la modification du règlement intérieur du FSL du 15 avril 2013, ayant
pour objet la revalorisation des aides au maintien des fournitures d’électricité
pouvant êtres portées jusqu’à 800 " maximum ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département :

- les conventions, dont les projets sont joints en annexe, relatives aux
participations financières pour la prise en charge et la prévention pour l’année
2014 :

! des impayés de factures d’énergie à intervenir avec la régie d’électricité de
Roquebillière et EDF ;

! des impayés de factures d’eau à intervenir avec la Régie municipale des
eaux de la commune de Mouans-Sartoux, Véolia eau - Compagnie générale
des eaux et Compagnie de l’eau et de l’Ozone et la Lyonnaise des eaux de
France, la Métropole Nice Côte d’Azur, la société du Canal de la rive droite
du Var, la société SEREX ;

! des impayés de factures de téléphone à intervenir avec le groupe Orange
France Telecom ;

- les avenants suivants aux contrats locaux d’engagement contre la précarité
énergétique en faveur des propriétaires qui réalisent des travaux d’amélioration
énergétique pour la période 2014-2017, ayant pour objet de définir une
collaboration opérationnelle, en particulier à travers la communication
d’informations données par le FSL :

! l’avenant n°1 pour le secteur non délégué à intervenir avec l’État et l’agence
nationale de l’habitat, la caisse d’assurance retraite et de la santé au travail
Sud-est, la Mutualité sociale agricole Provence Azur, la SACICAP de
Provence, EDF, et l’association départementale d’information sur le
logement 06,

! l’avenant n°2 pour le secteur de la Métropole Nice Côte d’Azur, à intervenir
avec l’État, l’ANAH, la Métropole, la CARSAT Sud-est, la MSA Provence
Azur, Procivis Midi Méditerranée, la SACICAP Midi Méditerranée, la
SACICAP de Provence, EDF et l’ADIL 06 ;

Concernant la protection juridique des majeurs :

6°) d’attribuer au titre de 2014, un montant total de 450 000 " aux bénéficiaires dont le
détail figure dans le tableau joint en annexe, chargées de la mise en !uvre de la
mesure d’accompagnement social personnalisé (MASP) ;

7°) d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, les
conventions correspondantes, dont les projets sont joints en annexe, à intervenir
avec l’union départementale des associations familiales des Alpes-Maritimes
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(UDAF 06), l’association tutélaire des majeurs protégés Alpes méridionales
(ATIAM) et l’association pour le développement social (ADS), pour l’année 2014 ;

8°) de prélever les crédits sur le chapitre 9356,« Programme départemental
d’insertion », et sur le chapitre 935, politique FSL et programme
« Accompagnement social » du budget départemental de l’exercice en cours ;

9°) de prendre acte que Mmes ESTROSI-SASSONE, GIOANNI, GIUDICELLI,
Me BALARELLO, M. COLOMAS, Dr ROUX, M.VIAUD, M.VEROLA ne
prennent pas part au vote.
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A. Programme Départemental d'insertion : "Plan départemental pour l'insertion et l'emploi"

I. Axe I : Orienter rapidement vers le retour à l'emploi

&),&,-'% $% '4"#,&*) '(#!&$)%") (*),"),+ (".! 02 5

Pôle emploi 811 285

PLIE NCA 231 000

PLIE du pays grassois 48 500

PLIE du bassin cannois 115 500

Handy job 06 120 000

ACEC, boutique de gestion 202 800

1 529 085
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Redynamisation sénior FORMA 100 000

Appui intensif emploi FORMA 90 000

190 000

&),&,-'% $% '4"#,&*) '(#!&$)%") (*),"),+ (".! 02 5

Régie Ligne d'Azur 35 000

Communauté d'agglomération du Pays de grasse 5 000

SITP et Régie réseau bus azur 10 000

AVIE 50 000

100 000

1 819 085

II. Axe 2 : Orienter les actions vers les entreprises et le développement local
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Alpes-Maritimes Cap entreprise Fondation Saint Pierre ACTES-associaiton

TRANSFER

1 800 000

1 800 000
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Brigade verte SIVOM Val de Banquière 9 000

Association ALC 202 800

Fondation Saint Pierre ACTES 39 000

Villa Saint Camille 117 000

Actif Azur 18 860

SOLI-CITES 18 860

Chantier plus 06 33 005

SINEO 14 145

GAEP-IEV 9 430

SITA REBOND 4 715

AVIE 24 298

CAVIEM 18 373

Emplois et service 06 24 298

PEPS 24 298

SOLIDARNET 9 338

RENOUER 9 338

Initiatives Emploi 9 338

S2IP 18 373

ISA INTERIM 36 140

SITA REBOND 10 642
T'PLUS 24 498

Total 1.3

Annexe 1 au rapport CP/DI/2014/12

1.1 Donner une priorité à l'emploi dès l'entrée dans le dispositif RSA : Les référents professionnels

Associations intermédiaires

Entreprise de travail temporaire d'insertion

Entreprises d'insertion

Total 1.1

2.2 Soutenir les entreprises qui s'engagent dans l'insertion de publics en difficulté

'04(- &# %7* & !*/ 9" $

Accompagnement des bénéficiaires du RSA

dans leur parcours d'insertion

Total 1.1

Ateliers d'adaptation à la vie active

Aides aux transports

1.2 Des réponses adaptées pour chaque situation

1.3 Lever les obstacles à une reprise d'emploi rapide

Total 1.2

2.1 Répondre aux besoins des entreprises dans les secteurs créateurs d'emploi
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C'SAM 33 862

ARBRE 18 990

Resines Esterel Azur 68 124

Parcours de Femmes 47 016

DEFIE 82 360

JVS 62 688

Job's en douceur Nice 60 688

Job's en douceur Vence 22 708

C'MIEU 45 416

Montagn'Habits 31 344

Mosaïcités 45 416

ASPROCEP 22 708

ABI 06 92 032

ISATIS 30 144

Résine Alineas 45 416

1 491 965

3 291 965

Total 2.2

'04(- &&# %7* && !*/ 9" $

ALAM 107 304
Chantiers d'insertion
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III. Axe 3 : Répondre aux besoins préalables à la reprise d'emploi

&),&,-'% $% '4"#,&*) '(#!&$)%") (*),"),+ (".! 02 5

Association ALC 150 000
AREAT 32 500

$$#' +8#04-),3 115 875

$$#' +8#04-),3 3(03 +1/-*-., 34()., !'%'" 23 175

CCAS de Cagnes sur Mer 46 350

CCAS de Cannes 162 225

CCAS de Cannes (SDS) 23 175

CCAS de Grasse 46 350

CCAS du Cannet 46 350

CCAS de Mandelieu 23 175

CCAS de Menton 46 350

CCAS de Nice 860 000

CCAS de Nice sans domicile stable 185 400

CCAS de Saint Laurent du Var 23 175

CCAS de Villeneuve Loubet 23 175

CCAS de Vallauris 46 350

Banque alimentaire des A.M. 70 000

CCAS du Cannet 2 500

#331*-(4-10 7562, +, .( &152/- 55 500

Association Equipe Saint Vincent (Menton) 2 000

1 983 625
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Mutualité française PACA 54 000

Chambre de commerce et d'industrie (CCI) 18 000

Soutien psychologique renforcé Association ISATIS 23 000
Association ALC 23 000

Villa Saint Camille 23 000

Mutualité française PACA 46 700

Croix rouge de Nice 47 150

CPAM 4 000

Centre hospitalier de Grasse 1 000

239 850

&),&,-'% $% '4"#,&*) '0,*/-1.+1 (*),"),+ 1/3! 02 5

CCAS Nice #! !!!

CCAS Antibes "! !!!

Fondation Saint Pierre ACTES 200 000
Association ALC 250 000

CCAS d'Antibes 14 000

CCAS de Cagnes sur Mer 14 000

CCAS de Nice 55 000

Association Entraide Protestante 4 000

Association ALFAMIF 33 500

Villa Saint Camille 62500

633 000

2 856 475

7 967 525,59-2 %$ *7507-33/ .;6-79/3/49-2 .!148/79154 "/4 <#

Accompagnement social et hébergement

temporaire

'04(- &&&# %7* &&& !*/ 9" $

Soutien psychologique

Accompagnement médico-social

3.2 Identifier les problèmes de santé et orienter vers les soins

Total 3.1

Les référents sociaux : accompagnement des

bénéficiaires du RSA dans leur parcours

d'insertion

Aides alimentaires

3.1 Accompagner et résoudre les problèmes sociaux

Total 3.2

3.3 Faciliter l'accès et le maintien dans le logement

Total 3.3

Bilans de santé

Samu social

Centre d'accueil et d'urgence sociale
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B. Fonds Solidarité logement : actions collectives

I. Accompagnement social lié au logement

&),&,-'% $% '4"#,&*) '(#!&$)%") (*),"),+ (".! 02 5

Aide à la recherche de logement Association ALAM 250 000

Accompagnement juridique Association ADIL 06 100 000

Fondation Saint Pierre ACTES 200 000

Association ALC 200 000

Association API PROVENCE 188 000

938 000

II. Autres actions collectives
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AGIS 06 635 000

API PROVENCE 24 600

Fondation Saint Pierre ACTES 24 600

ATE 7 380
Résidences sociales API PROVENCE 100 000
Maîtrise d'énergie Fondation Saint Pierre ACTES 60 000
Prévention des explusions Association ADIL 06 60 000

911 580

1 849 580

C. Mesure d'accompagnement social personnalisé (MASP)

&),&,-'% $% '4"#,&*) '(#!&$)%") (*),"),+ (".! 02 5

ADS

ATIAM

UDAF 06

450 000,59-2 '$ )%+* "/4 <#

450 000

MASP

'04(- &&# %542*3 ()4,0/3 )0--*)4,6*3 !*/ 9" $

,59-2 &$ (54.8 +521.-719; 250/3/49 "/4 <#

Suppléments de gestion locative

Accompagnement social individualisé
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N° 43__________________________________________________________________

POLITIQUE SPORT ET JEUNESSE - SUBVENTIONS DIVERSES
______________________________________________________________________

La commission permanente,

Vu le code général des collectivités territoriales dans ses 1ère et 3ème parties ;

Vu le code du sport et notamment ses articles L113-2 et L113-3 ;

Vu le décret n° 2001-495 du 6 juin 2001 pris pour l'application de l'article 10 de la loi
n° 2000-321 du 12 avril 2000 et relatif à la transparence financière des aides octroyées
par les personnes publiques ;

Vu les délibérations prises les 25 septembre 2006 et 13 décembre 2012 par l’assemblée
départementale, adoptant le plan Jeunes Avenir 06, donnant délégation à la commission
permanente et précisant certaines mesures ;

Vu la délibération prise le 3 décembre 2009 par la commission permanente approuvant
la convention type, fixant les modalités d'accueil des enfants en groupes en séjours de
vacances dans les écoles départementales de neige, d'altitude et de la mer ;

Vu la délibération prise le 31 mars 2011 par l'assemblée départementale donnant
délégation à la commission permanente ;

Vu la délibération prise le 31 janvier 2014 par l'assemblée départementale approuvant la
politique départementale en faveur du sport et de la jeunesse pour l’année 2014,
intégrant notamment les subventions sportives, arrêtant la réglementation relative à la
mise en !uvre de ladite politique et donnant délégation à la commission permanente
pour suivre et mettre en !uvre les projets y afférent ;

Vu le rapport de son président, complété d'une note au rapporteur, proposant :
- une première répartition de subventions de fonctionnement destinées aux associations

et organismes !uvrant dans le domaine du sport et de la jeunesse et la signature de
conventions y afférent ;
- la signature de conventions avec les bases nautiques du département qui accueillent
des séances d’handi voile ;
- le versement de primes individuelles à de jeunes sportifs du département âgés de 11 à
16 ans Champions de France qui deviendront Ambassadeurs du Sport 06, et à un
membre du Team CG 06 sélectionné pour les Jeux Olympiques d'hiver de Sotchi ;
- la signature de conventions d’accueil d’enfants en groupes en séjours de vacances en
mars et durant la période estivale 2014, dans les écoles départementales de neige,
d’altitude et de la mer avec différents demandeurs ;
- le versement de subventions aux jeunes récipiendaires éligibles aux mesures 'Jeune
locataire 06' et 'Liberté 06' dans la cadre des actions jeunesse du plan Jeunes Avenir 06 ;

Après en avoir délibéré ;
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Décide :

1°) Concernant les organismes et les associations sportives

Au titre des subventions de fonctionnement :

! d’attribuer au titre de l’année 2014, les subventions de fonctionnement en faveur
du sport et de la jeunesse détaillées dans le tableau joint en annexe, dont le
montant global s’élève à la somme de 4 877 805 " ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département :

- les conventions s’y rapportant dont les projets types sont joints en annexe, à
intervenir avec les bénéficiaires listés dans les tableaux de variables
également joints en annexe ;

- les conventions dont les projets sont joints en annexe, à intervenir avec :
l’Association Populaire de Vacances Familiales, l’Association Solidarsport,
l’Association Centre de Loisirs Jeunesse Police Nationale, le Comité
départemental de ski et le Comité départemental de voile pour leur
fonctionnement, ainsi que le Comité départemental de la Fédération
française montagne escalade pour l’échappée blanche, l’association Azur
Sport Organisation pour le Marathon des Alpes-Maritimes, la Commune de
Nice pour l’Open Nice Côte d’Azur, l’association Sportive Automobile
d’Antibes Juan-les-Pins pour le rallye d’Antibes Côte d’Azur et
l’Association des Sports Mécaniques d’Isola 2000 pour le Trophée Andros ;

Au titre des subventions d’investissement :

! d’octroyer au District de Football de la Côte d’Azur une subvention
d’investissement d’un montant de 50 000 " destinée à la réalisation de travaux
d’aménagement, de restructuration et de rénovation complète des nouveaux
locaux du siège du District, situé au 32 chemin de Terron à Nice, et de ses
abords extérieurs, avec mise aux normes de sécurité et accessibilité handicapée ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département, la
convention y afférent, à intervenir avec le bénéficiaire, dont le projet est joint en
annexe ;

2°) Concernant le dispositif Handi voile

! d’approuver les termes de la convention, dont le projet type est joint en annexe,
définissant les modalités de versement de l’aide départementale et les conditions
de réalisation des séances d’handi voile ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département,
lesdites conventions à intervenir avec les bases nautiques, dont la liste est jointe
en annexe, accueillant des personnes en situation de handicap dans le cadre de
l’handi voile, pour l’année 2014 ;
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3°) Concernant les Ambassadeurs du Sport 06 – AS 06

! d’attribuer au titre de l’année 2014, les primes individuelles aux 111 jeunes
sportifs Champions de France et figurant dans le tableau joint en annexe, pour
un montant global de 22 200 " ;

4°) Concernant le Team CG 06 Sotchi 2014

! d’attribuer au titre de l’année 2014, une prime individuelle à
, licenciée dans le département et sélectionnée pour participer aux
Jeux Olympiques de Sotchi pour un montant de 2 500 " ;

5°) Concernant les écoles départementales de neige, d’altitude et de la mer

! d’approuver les termes de la convention, dont le projet type est joint en annexe,
fixant les modalités d’accueil des enfants en groupe dans les écoles
départementales de neige, d’altitude et de la mer durant les vacances scolaires de
mars 2014 et durant la période estivale 2014 ;

! d’autoriser le président du Conseil général à signer, au nom du Département,
lesdites conventions dont les projets sont joints en annexe, à intervenir avec les
différents demandeurs dont la liste figure dans le tableau également joint en
annexe ;

6°) Concernant les mesures du plan Jeunes Avenir 06

! d’attribuer les subventions aux 362 bénéficiaires dont la liste est jointe en
annexe, regroupant :

- 279 demandes pour un montant de 41 850 ", au titre de l’aide « Jeune
Locataire 06 » ;

- 83 demandes pour un montant de 8 300 ", au titre de l’aide « Liberté 06 » ;

7°) de prélever les crédits nécessaires sur les disponibilités du programme
« Subventions sportives », et des chapitres 932 et 933, programmes « Vie scolaire » et
« Subventions sportives » du budget départemental de l’exercice en cours ;

8°) de prendre acte que M. LORENZI ne prend pas part au vote.
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SUBVENTIONS SPORT ET JEUNESSE

BENEFICIAIRE OBJET COMMUNE
MONTANT

(en !)

Abyss et Vertige Fonctionnement Antibes 195

Académie du Sport, des Études et de la

Culture par les Arts Martiaux
Fonctionnement Cannes 395

Aïkido Club Cannes la Bocca Fonctionnement Cannes 290

Aïkido Club de Mougins Fonctionnement Mougins 1 740

Aïkido Club du Tignet Fonctionnement Grasse 860

Aïkikaï Azuréen Fonctionnement Nice 3 075

Aïkikaï Club de Valbonne Sophia

Antipolis
Fonctionnement Mougins 3 285

Alliance Judo 06 14ème édition du Tournoi Henri Courtine Vallauris 1 000

Alliance Judo 06 Fonctionnement Vallauris 3 000

Amical motor club de Grasse
Une manche du championnat de France

de trial à Isola 2000
Grasse 4 000

Antibes Azur Ski Fonctionnement Antibes 1 600

Antibes Vélo Passion Fonctionnement Antibes 625

Arts du Mouvement Fonctionnement Saint-Jeannet 1 000

Ass. Promotion Professionnalisation

Animation Sportive et Culturelle

Centre de ressources et d'information

pour les dirigeants d'associations
Cagnes-sur-Mer 2 500

ASSJ Baou escalade 18ème challenge des baous Saint-Jeannet 500

Association Alpes Fonctionnement La Brigue 330

Association Culture et Sport Adapté Fonctionnement Antibes 5 670

Association de Gestion et Animation

Sociale et Culturelle
Fonctionnement Saint-Laurent-du-Var 12 380

Association de Gestion et Animation

Sociale et Culturelle
Funagasc Saint-Laurent-du-Var 2 000

Association de Gymnastique Volontaire

Valléroise
Fonctionnement Saint-Vallier-de-Thiey 500

Association des sports mécaniques

d'Isola 2000
Trophée Andros Isola 75 000

Association du Tennis-Club du Tignet Fonctionnement Le Tignet 3 740

Association Intercommunale Sportive et

Artistique
Fonctionnement Vence 6 000

Association loisirs pedestres escalade ski

ALPES
Le brise-glace La Brigue 750

Association Match Racing d'Antibes
Internationaux de Match racing "Antibes

cup" trophée Lionell Van der Houwen
Antibes 4 000

Association Match Racing d'Antibes Fonctionnement Antibes 200

Association Niçoise d'Initiatives

Culturelles et Sportives
Tournoi International masculin de Torball Nice 7 000

Association Niçoise d'Initiatives

Culturelles et Sportives
Fonctionnement Nice 6 000

Association omnisport des monts d'Azur
9ème trail des Monts d'Azur et 4ème trail

de l'Escoussier
Séranon 1 000

Association Populaire de Vacances

Familiales -APVF- Le Rabuons St

Etienne de Tinée

Organisation de vacances en faveur des

familles de conditions modestes
Nice 10 000

Association pour le Développement

Touristique des Vallées Roya-Bévéra

14ème raid du Mercantour et 6ème

édition du Trail des Alpes-Maritimes
Tende 15 000

Association pour l'éveil des enfants de

Coaraze

Défendre les intérêts des enfants et

favoriser les activités d'éveil
Coaraze 3 000

Association Ronde des collines niçoises 17ème Ronde des collines niçoises Nice 2 000
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SUBVENTIONS SPORT ET JEUNESSE

Association Sportive ASPTT de Nice Fonctionnement Nice 25 445

Association sportive automobile

d'Antibes Juan-les-Pins

49ème rallye Antibes Côte d'Azur et

19ème rallye d'Antibes historic
Antibes 40 000

Association Sportive Automobile de

Grasse
Rallye fleurs et parfum Grasse 4 000

Association Sportive Cagnes le Cros

football
Tournois de jeunes Cagnes sur Mer 1 000

Association Sportive Cannes Handball Fonctionnement Cannes 50 000

Association Sportive Cannes Volley Ball Fonctionnement Cannes 100 000

Association sportive de Gorbio 15ème édition du Trail de Gorbio Gorbio 1 000

Association Sportive de la Fontonne

Football
Fonctionnement Antibes 4 810

Association Sportive de la Fontonne

Hockey sur Gazon
Fonctionnement Antibes 4 000

Association Sportive de la Roya Football Fonctionnement Breil-sur-Roya 1 880

Association sportive de l'automobile club

de Nice
73ème rallye Jean Behra Nice 5 000

Association Sportive de Saint Martin du

Var Football
Fonctionnement Saint Martin-du-Var 3 500

Association Sportive de Skema Business

School
Fonctionnement Valbonne 2 650

Association Sportive de Sospel Football Fonctionnement Sospel 1 440

Association Sportive des PTT Cagnes sur

Mer
Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 475

Association Sportive des PTT Grasse
Handball

Fonctionnement Grasse 2 180

Association Sportive des PTT Grasse

Mouans Sartoux
Fonctionnement Grasse 14 000

Association Sportive des PTT Grasse

Omnisports
Fonctionnement Grasse 3 155

Association Sportive Don Bosco Fonctionnement Nice 20 000

Association Sportive du Bâtiment et des

Travaux Publics
Fonctionnement Nice 11 460

Association Sportive du Bâtiment et des

Travaux Publics
Fonctionnement Nice 5 000

Association Sportive du Bâtiment et des

Travaux Publics
Fonctionnement Nice 14 000

Association Sportive du Domaine de

Semboules d'Antibes section Escalade
Fonctionnement Antibes 1 000

Association Sportive du Golf de Saint

Donat
Fonctionnement Grasse 6 000

Association sportive et culturelle d'Auron Trophée Louise BRUN Saint-Etienne-de-Tinée 1 000

Association Sportive et Culturelle du

CHU de Nice
Fonctionnement Nice 2 015

Association Sportive Marche et

Montagne de Vallauris
Fonctionnement Vallauris 125

Association Sportive Menton Handball Fonctionnement Menton 1 800

Association Sportive Omnisports

Jeunesse Sportive Saint Jean Beaulieu
Fonctionnement Saint Jean Cap Ferrat 4 435

Association Sportive Roquebillièroise

Omnisports
Fonctionnement Roquebillière 1 440

Association Sportive Saint Jeannoise Fonctionnement Saint-Jeannet 3 050
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SUBVENTIONS SPORT ET JEUNESSE

Association Sportive Saint Jeannoise

Tennis
Fonctionnement Saint-Jeannet 3 100

Association Sportive Tennis de Table de

Vallauris
Fonctionnement Vallauris 510

Association Sportive Tennis Loisirs Saint

Cézaire
Fonctionnement

Saint Cézaire-sur-

Siagne
2 960

Association Sportive Vallauris Golfe

Juan
Fonctionnement Vallauris 15 000

Association Sportive Var Mer Omnisport

FSGT
Fonctionnement Saint Laurent-du-Var 2 000

Association Sportive Vence Tennis de

Table
Fonctionnement Vence 1 290

Association Sports et Loisirs des Moulins

Nice Kick-Boxing
Fonctionnement Nice 1 060

Association Sports et Loisirs des

Municipaux Cannes
Fonctionnement Cannes 70

Association Sports et Loisirs Municipale

de Cannes Tennis
Fonctionnement Cannes 12 000

Association trail des abeilles 3ème édition du trail des abeilles Roquebillière 1 000

Athlétic Club de Cannes Fonctionnement Cannes 5 945

Auribeau sur Siagne Judo Fonctionnement Auribeau sur Siagne 1 780

Avenir de Grasse Fonctionnement Grasse 2 320

Avenir Sportif Ouvrier antibois 1ères foulées Arena azur Antibes Antibes 1 000

Azur Aventure Fonctionnement Valbonne 370

Azur Judo Fonctionnement Nice 4 500

Azur Sport Organisation
Marathon des Alpes-Maritimes Nice-

Cannes
Nice 180 000

Azuréa Club Golfe Juan-Vallauris Fonctionnement Vallauris 16 000

Back to AMK Coupe d'Europe de snowboard cross Isola 3 000

Back to AMK Fonctionnement Isola 17 000

Badminton Club d'Antibes Fonctionnement Antibes 3 000

Badminton Club des Paillons Fonctionnement L'Escarène 1 420

Baou Escalade Fonctionnement Saint-Jeannet 1 770

Base Ball Club Contois Fonctionnement Contes 8 500

Base Nautique Théoule Fonctionnement Théoule-sur-Mer 700

Basket Azur Club Fonctionnement Beaulieu-sur-Mer 2 495

Blausasc VTT 06 Fonctionnement Peille 1 230

BMX Cagnes sur Mer Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 1 115

BMX Cagnes-sur-Mer Course "la Fred King" Cagnes-sur-Mer 800

Bowling Club AMF de Nice Fonctionnement Nice 2 000

Breil athlétic club
Plusieurs manifestations : trail des

merveilles, marche Breil Airole, les

boucles de Breil

Breil-sur-Roya 2 000

C.T.T Villefranche-Corniche D'azur Fonctionnement Villefranche-sur-Mer 2 200

Camina Fonctionnement Puget-Théniers 1 800

Cannes Aéro-Sports Boules Fonctionnement Cannes 1 145

Cannes Echecs
28ème Open international de Cannes

"Pierre et Vacances"
Cannes 3 000

Cannes Echecs Fonctionnement Cannes 10 000

Cannes Jeunesse Fonctionnement Cannes 8 000

Cannes Judo Fonctionnement Cannes 10 960
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SUBVENTIONS SPORT ET JEUNESSE

Cannes Pelote Basque Fonctionnement Cannes 2 000

Carros Activités Pleine Nature Fonctionnement Carros 850

Cavigal Nice Basket 06 Fonctionnement Nice 100 000

Cavigal Nice Sports section Cyclisme Fonctionnement Nice 735

Cavigal Nice Sports section Gymnastique Fonctionnement Nice 14 000

Cavigal Nice Sports section Handball Fonctionnement Nice 36 000

Cavigal Nice Sports section Ski Fonctionnement Nice 2 500

Cavigal Nice Sports section Softball et

Baseball

Cavigal international softball Trophy

mixte
Nice 2 000

Cavigal Nice Sports section Softball et

Baseball
Fonctionnement Nice 8 500

Centre de Voile de Roquebrune Cap

Martin
Fonctionnement Roquebrune-Cap-Martin 3 000

Centre Équestre de la Loubière Fonctionnement La Colle-sur-Loup 1 660

Centre Loisirs Jeunesse Police Nationale

de Nice

Pratique d'activités sportives et culturelles

pour les jeunes défavorisés
Nice 23 400

Centre Régional Amateur Méditerranéen Fonctionnement Nice 1 250

Centre Régional de Biologie et de

Médecine du Sport
Fonctionnement Nice 9 500

Centre Régional Médico Sportif de la

Ville d'Antibes
Fonctionnement Antibes 9 500

Cercle Culturel des Compagnons

Familiaux - CCCF Nice Tennis de Table
Fonctionnement Nice 400

Cercle des Escrimeurs du Pays Vençois Fonctionnement Vence 1 240

Cercle des Nageurs d’Antibes Fonctionnement Antibes 25 000

Cercle des Nageurs de Cannes Fonctionnement Cannes 16 000

Cercle d'Escrime de Cannes Fonctionnement Cannes 740

Cercle d'Escrime Pays de Grasse Fonctionnement Grasse 1 525

Cercle Nautique de Cap d'Ail Fonctionnement Cap d'Ail 1 000

Cercle Omnisport de la Région de

Cannes
Fonctionnement Cannes 6 000

Cercle Parachutiste de Nice Fonctionnement Nice 21 500

Chantiers de Jeunes -PACA
Education de la jeunesse par la pratique

du travail volontaire et bénévole
Cannes La Bocca 2 000

Club Alpin Français Cannes Côte d’Azur Fonctionnement Cannes 3 755

Club Alpin Français de Nice-Mercantour Fonctionnement Nice 7 935

Club Alpin Français de Saint Laurent du

Var
Fonctionnement Saint Laurent-du-Var 1 340

Club Alpin Nice Mercantour Alpi Ski Mercantour Nice 2 000

Club de Badminton de Nice Rock and Bad academy de Nice Nice 800

Club de Badminton de Nice Fonctionnement Nice 1 130

Club de Kelotrampo Fonctionnement Saint Laurent-du-Var 1 505

Club de la Mer Fonctionnement Nice 1 580

Club de la Voile de Villefranche sur Mer Fonctionnement Villefranche sur Mer 1 500

Club de Tir des Cadres Militaires de

Réserve
Fonctionnement La Trinité 1 085

Club des Handicapés Sportifs Azuréen

Cannes et Région
Fonctionnement Cannes 3 500

Club des Sports de Geôlières les Neiges Fonctionnement Cipières 6 000
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SUBVENTIONS SPORT ET JEUNESSE

Club des Sports Alpins Roya/Val

Casterino
Fonctionnement Tende 13 000

Club des Sports d'Auron
finale championnat de France minimes de

ski alpin
Saint-Etienne-de-Tinée 5 000

Club des Sports d'Auron Fonctionnement Saint-Etienne-de-Tinée 19 000

Club des Sports des Portes du

Mercantour
Enduro des Portes du Mercantour Péone 8 000

Club des Sports des Portes du

Mercantour
Fonctionnement Péone 19 000

Club des Sports des Portes du

Mercantour ski
Grand prix FIS Valberg Guillaume 1 500

Club des Sports d'Isola 2000 Fonctionnement Isola 19 000

Club Eveil de Nice
Tournoi international de mini-basket

l'Intermed
Nice 3 000

Club Moana Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 2 500

Club Municipal de Tennis de Contes Fonctionnement Contes 2 200

Club Nautique de la Croisette
Régate internationale de Noël série

Europe
Cannes 1 000

Club Nautique de la Croisette Fonctionnement Cannes 5 000

Club Nautique de Nice Régates internationales de Noël de Star Nice 3 000

Club Nautique de Nice Fonctionnement Nice 25 000

Club Nautique de Saint Jean Cap Ferrat Fonctionnement Saint-Jean-Cap-Ferrat 3 000

Club Nautique du Port de Cannes Fonctionnement Cannes-la-Bocca 1 400

Club Omnisports du Tignet Fonctionnement Le Tignet 1 320

Club Orca Fonctionnement Mougins 935

Club Universitaire du Barthélémy Fonctionnement Nice 205

Club Var Mer Fonctionnement Saint-Laurent-du-Var 8 000

Collerider BMX Fonctionnement La Colle-sur-Loup 2 100

Comite bouliste départemental Fonctionnement Nice 22 500
Comite départemental 06 de la fédération

française de savate, boxe française et

disciplines associées
Fonctionnement Nice 8 600

Comite départemental 06 de la fédération

sportive de la police française Fonctionnement Nice 2 500

Comite départemental d’haltérophilie Fonctionnement Nice 1 500
Comite départemental d'aïkido, akibudo

et affinitaires Fonctionnement Nice 1 000

Comite départemental d'athlétisme Fonctionnement Nice 17 000

Comité départemental

d'athlétisme/commission des courses hors

stade

Challenge trail nature découverte 06 et

kilomètre vertical
Nice 6 500

Comite départemental d'aviron Fonctionnement Menton 3 000

Comite départemental de badminton Fonctionnement Nice 3 000

Comite départemental de badminton
Championnat de France jeunes de

badminton 2014
Vence 5 000

Comite départemental de basket ball Fonctionnement Nice 18 000

Comite départemental de bowling Fonctionnement Nice 1 000

Comite départemental de canoë kayak Fonctionnement Antibes 3 000
Comite départemental de course

d'orientation Fonctionnement Nice 1 000

Comite départemental de cyclotourisme Fonctionnement Villefranche-sur-Mer 3 000
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SUBVENTIONS SPORT ET JEUNESSE

Comite départemental de danse Fonctionnement Grasse 1 000

Comité départemental de la Randonnée

Pédestre des A-M

2ème édition de la semaine de la

randonnée urbaine
Cagnes sur Mer 1 000

Comite départemental de football

américain Fonctionnement Nice 5 000

Comite départemental de golf Fonctionnement Mandelieu-la-Napoule 4 000

Comite départemental de gymnastique Fonctionnement Antibes 10 000

Comite départemental de handball Fonctionnement Mandelieu-la-Napoule 8 000
Comite départemental de hockey sur

gazon Fonctionnement Mandelieu-la-Napoule 2 500

Comite départemental de judo Fonctionnement Mandelieu-la-Napoule 1 500

Comite départemental de karaté Fonctionnement Mandelieu-la-Napoule 4 000
Comite départemental de la fédération

française de cyclisme Fonctionnement Vallauris 4 500

Comité départemental de la fédération

française d'éducation physique et

gymnastique volontaire
Fonctionnement Nice 2 000

Comite départemental de la Fédération

Sportive et Gymnique du Travail
Fonctionnement Nice 45 000

Comite départemental de la Fédération

Sportive et Gymnique du Travail

Championnat de France FSGT de tête à

tête pétanque et championnat de France

FSGT cyclisme

Nice 3 000

Comite départemental de l'union

française des !uvres laïques d'éducation

physique UFOLEP
Fonctionnement Nice 5 000

Comite départemental de l'Union

Nationale des Clubs Universitaires Fonctionnement Nice 1 000

Comité départemental de l'Union

Nationale du Sport Scolaire Fonctionnement Nice 15 000

Comite départemental de l'Union

Sportive de l'Enseignement Premier

degré
Fonctionnement Nice 4 000

Comite départemental de lutte Fonctionnement Nice 5 000
Comite départemental de montagne et

d'escalade Fonctionnement Nice 8 500

Comite départemental de natation Meeting International de Nice Mandelieu La Napoule 4 000

Comite départemental de natation Fonctionnement Mandelieu-la-Napoule 5 000
Comite départemental de parachutisme

sportif Fonctionnement Nice 8 500

Comite départemental de pétanque et jeu

provençal Fonctionnement Nice 8 000

Comite départemental de randonnée

pédestre Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 3 000

Comite départemental de rugby Fonctionnement Nice 13 000

Comite départemental de ski Fonctionnement Nice 90 000

Comite départemental de spéléologie Fonctionnement Mandelieu-la-Napoule 5 000

Comite départemental de taekwondo Fonctionnement Beaulieu-sur-Mer 2 500

Comite départemental de tennis Fonctionnement Nice 45 000

Comite départemental de tennis de table Fonctionnement Châteauneuf 7 000
Comite départemental de tourisme

équestre Fonctionnement Le Rouret 2 000

Comite départemental de voile Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 80 000
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SUBVENTIONS SPORT ET JEUNESSE

Comite départemental de vol libre Fonctionnement Valdeblore 2 000

Comité départemental de volley-ball des

Alpes-Maritimes

5ème Open national féminin de beach

volley des Alpes-Maritimes
Mandelieu La Napoule 5 000

Comité départemental de volley-ball des

Alpes-Maritimes
Fonctionnement Mandelieu-la-Napoule 6 000

Comite départemental d'échecs Fonctionnement Magagnosc 3 000
Comite départemental d'Entrainement

physique monde moderne Fonctionnement Grasse 2 000

Comité départemental d'équitation des

Alpes-Maritimes
Fonctionnement Le Rouret 14 000

Comité départemental d'équitation des

Alpes-Maritimes
Equita 06 Le Rouret 1 000

Comité départemental des Alpes-

Maritimes de la fédération française

montagne et escalade

7ème édition des journées verticales Nice 30 000

Comité départemental des Alpes-

Maritimes de la fédération française

montagne et escalade

Echappée blanche : vertical race du

Boréon, 1er challenge départemental

d'escalade de cascade de glace, trail

nocturne

Nice 12 000

Comite départemental des Alpes-

Maritimes de twirling bâton Fonctionnement Sospel 500

Comite départemental des sports de glace

des Alpes-Maritimes Fonctionnement Aspremont 6 000

Comité départemental des sports de glace

des Alpes-Maritimes

Championnat de France de ballet sur

glace - Coupe internationale de la

francophonie

Aspremont 4 500

Comite départemental d'escrime Fonctionnement La Colle-sur-Loup 3 500

Comite départemental du sport adapté Fonctionnement Cannes-la-Bocca 7 500

Comité départemental du sport adapté Toi + Moi Sport Cannes 1 000
Comite départemental du sport

travailliste Fonctionnement Nice 1 000

Comite départemental handisport des

Alpes-Maritimes Fonctionnement Cannes 5 000

Comité départemental handisport des

Alpes-Maritimes

Championnat de France ski alpin

handisport 2014 à Auron
Saint Etienne de Tinée 15 000

Comite Départemental Olympique et

Sportif Fonctionnement Nice 110 000

Comite Régional de Ski Fonctionnement Nice 50 000

Comité régional du sport universitaire
Championnat de France universitaire de

football à 7 féminin universitaire
Nice 3 000

Commune de Mougins Raid "la déboussolée" Mougins 4 000

Commune de Nice Tournoi ATP de Nice Nice 200 000

Commune de Valdeblore
Ronde internationale historique

Valdeblore Vésubie
Valdeblore 5 000

Compagnie d’Arc d'Antibes Fonctionnement Antibes 1 010

Compagnie d'Arc Cannes Mandelieu Fonctionnement Mandelieu 3 500

Compagnie des Francs Archers de Nice

Côte d'Azur
Une manche du tournoi national jeunes Nice 1 000

Côtes et Marches Fonctionnement Saint Laurent-du-Var 195

C'Roc Montagne Fonctionnement Tende 1 000

Dauphins de Grasse Fonctionnement Grasse 5 285

Directo Diffusion Stage Foot 06 Nice 1 000

District de la Côte d'Azur football Fonctionnement Nice 25 000
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Dojo Azuréen Judo Fonctionnement Nice 970

Dojo Biotois Fonctionnement Biot 1 750

Drap Gymnastique Fonctionnement Drap 3 120

Drap Judo Arts Martiaux Fonctionnement Drap 1 530

Echiquier Niçois Opens internationaux d'hiver et d'été Nice 3 000

Echiquier Niçois Fonctionnement Nice 10 000

École d’Escrime d'Antibes Fonctionnement Antibes 940

École d'Arts Martiaux Niçoise Fonctionnement Nice 865

École de Course Croisière en

Méditerranée
Fonctionnement Antibes 3 000

École de Judo du Val de Cagnes Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 2 000

Ecole d'Escrime d'Antibes
10ème Challenge international des

Joinvillais
Antibes 1 500

École Hoang Nam Fonctionnement Antibes 5 055

École Vençoise de Judo Jujitsu Fonctionnement Vence 3 600

Entente des Sociétés niçoises de

pétanque
10ème National de pétanque Nice 2 000

Entente Gymnique Grassoise Fonctionnement Grasse 4 540

Entente Saint Sylvestre Nice Nord Fonctionnement Nice 6 855

Entente Sportive des Baous Football Fonctionnement La Gaude 5 300

Entente Sportive du Cannet Rocheville

Escrime
Fonctionnement Le Cannet 510

Entente Sportive du Cannet Rocheville

Football
Fonctionnement Le Cannet 8 940

Entente Sportive du Cannet Rocheville

Volley Ball
Fonctionnement Le Cannet 100 000

Entente Sportive du Cros de Cagnes

Handball
Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 1 515

Escale Fonctionnement Saint Martin-du-Var 1 650

Esperance Racing Athlétisme Antibes Fonctionnement Antibes 5 575

Essor riviera karaté
17ème festival international des arts

martiaux
Nice 7 000

Esterel Plongée Fonctionnement Grasse 275

Etoile de Menton
Tournois de football jeunes et 42ème

Tournoi international de football féminin
Menton 3 000

Etoile de Menton Fonctionnement Menton 1 465

Etoile Saint Barthélémy de Nice Fonctionnement Nice 1 735

Etoile Sportive de Cannes Fonctionnement Cannes 430

Etoile Sportive de Saint André de la

Roche
Fonctionnement

Saint-André-de-la-

Roche
3 000

Etoile Sportive de Villeneuve Loubet

Basket Ball
Fonctionnement Villeneuve-Loubet 2 400

Etoile Sportive de Villeneuve Loubet

Cyclisme
Fonctionnement Villeneuve-Loubet 450

Etoile Sportive de Villeneuve Loubet

Football Club
Fonctionnement Villeneuve-Loubet 6 500

Etoile Sportive de Villeneuve Loubet

Handball
Fonctionnement Villeneuve-Loubet 36 000

Etoile Sportive de Villeneuve Loubet

Hockey sur Gazon
Fonctionnement Villeneuve-Loubet 6 000

Etoile Sportive de Villeneuve Loubet

Muscu-Gym
Fonctionnement Villeneuve-Loubet 19 000
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Etoile Sportive de Villeneuve Loubet

Pankido
Fonctionnement Villeneuve-Loubet 400

Etoile Sportive de Villeneuve Loubet

Pelote Basque
Fonctionnement Villeneuve-Loubet 1 500

Etoile Sportive de Villeneuve Loubet

Tennis de Table
Fonctionnement Villeneuve-Loubet 2 300

Etoile sportive Villeneuve-Loubet

handball
Tournoi du Muguet Villeneuve Loubet 2 500

Euro African Association Fonctionnement Nice 795

Europétanque d'Azur Europétanque Conseil général 06 Nice 50 000

Football Club d'Antibes Fonctionnement Antibes 3 495

Football Club de Carros Fonctionnement Carros 5 050

Football Club de Mougins Côte d’Azur Fonctionnement Mougins 5 500

Football Club des Vallées Var Vaire Fonctionnement Puget-Théniers 1 700

Football Club Villefranchois Fonctionnement Villefranche-sur-Mer 2 500

Gazélec Sport Côte d’Azur Fonctionnement Nice 8 590

Grasse Echecs Fonctionnement Grasse 8 000

Groupe des Amis en Marche Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 855

Groupe Montagne Altitude 500 Fonctionnement Grasse 1 040

Groupement des Centres de Diffusion et

d’Action Culturelle
Fonctionnement Nice 1 330

Gym Dante Fonctionnement Nice 875

Gymnaste Club de Mandelieu La

Napoule
Fonctionnement Mandelieu 3 500

Gymnastique Rythmique de Saint Paul
La Colle

Fonctionnement La Colle-sur-Loup 6 000

Gymnastique Volontaire de La Tinée Fonctionnement Saint Sauveur-sur-Tinée 900

Handball des Collines Fonctionnement Chateauneuf 3 570

Handball Mougins - Mouans-Sartoux -

Mandelieu
Fonctionnement Mouans-Sartoux 16 000

Handi Basket Le Cannet Fonctionnement Le Cannet 40 000

Handisport Antibes Méditerranée
18ème Tournoi international de tennis

handisport d'Antibes
Antibes 1 000

Handisport Antibes Méditerranée Fonctionnement Juan-les-Pins 5 550

Hansoo Taekwondo Fonctionnement Nice 610

IFC Nice cyclisme 8ème Charly B' Nice 3 000

Inter Club de Nice Fonctionnement Nice 19 000

Jeunesse Sportive Juan Les Pins Fonctionnement Juan-les-Pins 4 000

Judo Club de Cagnes sur Mer Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 1 395

Judo Club de la Croisette Fonctionnement Cannes 600

Judo Club de Mandelieu Fonctionnement Mandelieu 2 540

Judo Club de Nice Fonctionnement Nice 1 460

Judo Club du Bar sur Loup Fonctionnement Bar-Sur-Loup 2 130

Karaté Club Mandelieu Fonctionnement Mandelieu 505

Kick Boxing Côte d’Azur Fonctionnement Nice 540

La Blausascoise
4ème édition du Speed limaces et trail des

limaces
Blausasc 1 000

La G.V. Pour Tous Fonctionnement Saint Martin-du-Var 2 000

La Garde Société Sportive Artistique et

d'Éducation Populaire
Fonctionnement Menton 2 270
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La Raquette Roquefortoise Fonctionnement Le Rouret 3 500

La Roche Aux Abeilles Fonctionnement Roquebillière 1 250

La Semeuse Fonctionnement Nice 8 575

La Tour Cagnoise Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 145

La Trinité Sports Gymnastique Fonctionnement La Trinité 605

La Trinité Sports section Tennis de Table Fonctionnement La Trinité 10 000

L'Antiboise L'Antiboise Antibes 2 000

L'Azuréenne Fonctionnement Cannes 2 730

Le Cannet Côte d’Azur Basket Fonctionnement Le Cannet 16 000

Le Cannet Côte d’Azur Tennis de Table Fonctionnement Le Cannet 3 000

Le Tennis de Table de Mandelieu Fonctionnement Mandelieu 1 500

Les amis de l'île Sainte-Marguerite Traversée à la nage entre les deux iles Cannes 1 000

Les Dauphins Football Américain Nicea Bowl et challenge Denis Chave Nice 2 000

Les Dauphins Football Américain Fonctionnement Nice 19 000

Les Foulées Contoises 6ème Foulées Contoises Contes 1 000

Les Francs Archers de Nice Côte d’Azur Fonctionnement Nice 2 175

Les Tichodromes Fonctionnement Saint Auban 320

Les Voiles d'Antibes 19ème édition des Voiles d'Antibes Antibes 15 000

Ligue de golf Provence - Alpes - Côte

d'Azur

Swing ton handicap et initiation auprès

d'enfants handicapés
Hors AM 1 500

Lou Gabian Fonctionnement Roquebrune-Cap-Martin 150

Lutte club de Nice
40ème challenge international Henri

Deglane
Nice 11 000

Lutte club de Nice Fonctionnement Nice 6 000

Magnan Bornala cyclisme
12ème triathlon du haut pays et 14ème

Grand prix cycliste des communes de

l'Estéron

Nice 2 000

Magnan Bornala cyclisme Fonctionnement Nice 150

Mandelieu La Napoule Volley Ball Fonctionnement Mandelieu 12 500

Mandelieu La Napoule Volley Ball
Phases finales coupe de France volley-

ball cadettes
Mandelieu 2 000

Menton Basket Club Fonctionnement Menton 14 000

MJC Ferme Giaume
Développement d'actions culturelles et de

loisirs
Cannes La Bocca 2 000

MJC Ferme Giaume
Demande exceptionnelle suite au plan de

redressement
Cannes La Bocca 0

MJC Ferme Giaume
Action spécifique "Si la libération de

Cannes m'était contée"
Cannes La Bocca 0

Montet Bornala Club de Nice Fonctionnement Nice 3 325

Moto Club Cagnes / Villeneuve Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 2 200

Moto club de La Gaude Epreuve internationale de trial indoor La Gaude 10 000

Moto club de La Gaude Fonctionnement La Gaude 740

Municipal Olympique Mouginois Volley

Ball
Fonctionnement Mougins 50 000

New dream Cannes association Triathlon de Cannes Cannes 30 000

Nicaea Water Polo Fonctionnement Nice 5 000

Nice Acropolis Sports Bowling Club Fonctionnement Nice 750

Nice Athléticus Fonctionnement Nice 755
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Nice Azur Boxe Fonctionnement Nice 1 880

Nice Basket Association Ouest Fonctionnement Nice 1 360

Nice Basket Masculins Compétition Fonctionnement Nice 3 000

Nice boxing - Team Franck May

Finales du championnat de France

technique masculin et féminin de savate

et boxe française et tournoi international

de savate

Nice 5 000

Nice boxing - Team Franck May Fonctionnement Nice 7 000

Nice Cavigal Tennis de Table Fonctionnement Nice 19 000

Nice Côte d’Azur Athlétisme Fonctionnement Nice 21 000

Nice Côte d'Azur Athlétisme Perche élite tour et Nice en forme 2014 Nice 7 000

Nice Côte d'Azur ski team Finale française FIS carving world edition Saint Etienne de Tinée 3 000

Nice Elite Sport Fonctionnement Nice 4 370

Nice Gym Fonctionnement Nice 14 000

Nice Hockey Club Gazon et Salle Fonctionnement Contes 8 000

Nice Hockey Côte d’Azur
Championnat du monde de hockey sur

glace U 18 division 1
Nice 9 000

Nice Hockey Côte d’Azur Fonctionnement Nice 20 000

Nice Judo Fonctionnement Nice 25 000

Nice Lawn Tennis Club Fonctionnement Nice 50 000

Nice Olympic Lutte Côte d’Azur Fonctionnement Nice 3 055

Nice Randonnée Fonctionnement Nice 775

Nice sport méditerranée
25ème édition de Courir à la Colmiane et

7ème trail de La Colmiane
Nice 3 000

Nice Sports Loisirs des Sourds Fonctionnement Nice 3 800

Nice Université Club Aïkido Fonctionnement Nice 3 435

Nice Université Club Taekwondo Fonctionnement Nice 1 245

Nice Volley Ball Fonctionnement Nice 60 000

OAJLP Basket Ball Fonctionnement Antibes 7 505

OAJLP Handball Fonctionnement Antibes 16 000

OAJLP Tennis de Table Fonctionnement Antibes 10 000

OAJLP Trampoline Gymnastique

Acrobatique
Fonctionnement Antibes 20 000

OAJLP Volley Ball Fonctionnement Antibes 14 000

OGC Nice handball Challenge du c!ur 2014 Nice 2 000

Olympic Judo Nice Fonctionnement Nice 25 000

Olympic Nice Natation Fonctionnement Nice 2 940

Olympic Nice Natation Fonctionnement Nice 150 000

Olympique Antibes Juan-les-Pins

(OAJLP) tennis de table
Masters de tennis de table Antibes 1 000

Olympique Cyclo Club Antibes Juan les

Pins
Fonctionnement Antibes 1 785

Olympique gymnaste club de Nice Côte

d'Azur football
Tournoi du jeune aiglon Nice 4 000

Olympique Gymnaste Club de Nice

Escrime
Fonctionnement Nice 10 000

Olympique Gymnaste Club de Nice

Football
Fonctionnement Nice 8 060

Olympique Gymnaste Club de Nice

Handball Côte d'Azur
Fonctionnement Nice 100 000
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Olympique Suquetan Cannes Croisette Fonctionnement Cannes 3 000

Pam Loisirs Fonctionnement Cabris 1 770

Pétanque Antiboise Fonctionnement Antibes 7 000

Poirier Antibes Loisirs Méditerranée Fonctionnement Valbonne 100

Pole Espoir Cyclisme Nice Côte d’Azur Fonctionnement Nice 9 000

Racing Club de Cannes Volley Ball Fonctionnement Cannes 100 000

Racing Club de Grasse Fonctionnement Grasse 7 095

Roller Skate Club Antibes Fonctionnement Antibes 600

Roquebrune Cap Martin Basket Fonctionnement Roquebrune-Cap-Martin 16 000

Roquebrune Cap Martin Natation

Synchronisée
Fonctionnement Roquebrune-Cap-Martin 6 000

Roquebrune Natation
12ème traversée de la baie de

Roquebrune
Menton 1 000

Roquebrune Natation Fonctionnement Menton 3 650

Roquebrune-Cap-Martin Basket les 14 heures de basket Roquebrune-Cap-Martin 1 000

Rowing Club de Cannes Mandelieu Fonctionnement Cannes 6 000

Rugby Club Antibes Sophia Antipolis Fonctionnement Antibes 3 385

Rugby Club Menton Webb-Ellis Fonctionnement Menton 2 220

Rugby Olympique de Grasse Fonctionnement Grasse 16 000

Saint André VTT Fonctionnement
Saint-André-de-la-

Roche
360

Saint Laurent Natation Synchronisée
Côte d’Azur

Fonctionnement Saint-Laurent-du-Var 3 000

Saint Paul La Colle omnisport Club de

Canoë Kayak
Fonctionnement La Colle-sur-Loup 8 000

Saint Paul La Colle Omnisport Club de

Tennis
Fonctionnement La Colle-sur-Loup 2 000

Saint Paul La Colle Omnisport section

Basket
Fonctionnement La Colle-sur-Loup 2 600

Saint Paul La Colle Triathlon Fonctionnement La Colle-sur-Loup 370

Salle d'Escrime de Mandelieu Fonctionnement Mandelieu 735

SASP Olympique Antibes Juan Les Pins

Côte d'Azur Basket
Fonctionnement Antibes 100 000

SASP Olympique Gymnaste Club de

Nice Côte d'Azur Football
Fonctionnement Nice 250 000

Secourisme Pour Tous Fonctionnement Nice 1 450

Section Gymnastique Volontaire de la

Colline De Pessicart
Fonctionnement Nice 880

Sempaï Grasse Karaté Fonctionnement Grasse 1 065

Shogun Nice Fonctionnement Nice 460

Shotokan Karaté Club Sophia Antipolis Fonctionnement Valbonne 1 280

Ski Club Andon l'Audibergue Fonctionnement Andon 6 000

Ski Club d'Antibes Fonctionnement Antibes 1 500

Ski Club de Cagnes sur Mer Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 5 000

Ski Club de Grasse Fonctionnement Grasse 4 000

Ski Club de la Colmiane Fonctionnement Valdeblore 18 000

Ski Club de Roquefort les Pins Fonctionnement Roquefort les Pins 1 000

Ski Club de Vence Fonctionnement Vence 3 000

Ski Club de Villeneuve Loubet Fonctionnement Villeneuve-Loubet 1 800
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Ski Club du Rouret-Opio Fonctionnement Le Rouret 2 000

Société des Régates d'Antibes Juan Les

Pins
Croisière bleue Antibes 2 000

Société des Régates d'Antibes Juan Les

Pins
Fonctionnement Antibes 25 000

Solidarsport
Transmission des valeurs de citoyenneté

auprès de la jeunesse
Nice 25 000

Sospel Motos Sports Fonctionnement Sospel 910

SPCOC Handball La Colle / Saint Paul Fonctionnement La Colle-sur-Loup 2 240

Spondyle Club d'Antibes Fonctionnement Antibes 2 410

Sporting Club Aviron Fonctionnement Menton 505

Sporting Club de Mouans Sartoux

Football
Fonctionnement Mouans-Sartoux 9 620

Sporting Club de Mouans Sartoux

Gymnastique Rythmique
Fonctionnement Mouans-Sartoux 3 700

Sporting Club de Mouans Sartoux Tennis

de Table
Fonctionnement Mouans-Sartoux 3 000

Sporting Club de Mouans Sartoux Volley

Ball
Fonctionnement Mouans-Sartoux 2 220

Sporting International Karaté de Cagnes

sur Mer
Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 915

Sports Nautiques Villefranchois Fonctionnement Villefranche-sur-Mer 890

Sprinter Club de Nice Fonctionnement Nice 5 000

Stade Laurentin Badminton Fonctionnement Saint-Laurent-du-Var 800

Stade Laurentin Basket Fonctionnement Saint-Laurent-du-Var 16 000

Stade Laurentin GRS Fonctionnement Saint-Laurent-du-Var 9 000

Stade Laurentin Gymnastique Fonctionnement Saint-Laurent-du-Var 6 000

Stade Laurentin Judo Fonctionnement Saint-Laurent-du-Var 7 000

Stade Laurentin Retraite Sportive Fonctionnement Saint-Laurent-du-Var 2 000

Stade Laurentin Ski Club Fonctionnement Saint-Laurent-du-Var 2 000

Stade Laurentin Triathlon
14ème édition du Triathlon de Saint-

Laurent-du-Var
Saint-Laurent-du-Var 1 000

Stade Laurentin Triathlon Fonctionnement Saint-Laurent-du-Var 370

Stade Niçois Fonctionnement Nice 14 000

Stade Vallauris Tournoi international des jeunes Vallauris 1 000

Taekwondo Nice Académy Fonctionnement Nice 4 480

Taekwondo Trinité Club Fonctionnement Coaraze 940

Team Lucian Taut 06 Tennis de Table Fonctionnement Nice 8 025

Team SPOC Nice Fonctionnement Nice 395

Tennis Club Cap d’Ail Marquet Fonctionnement Cap-d'Ail 9 000

Tennis Club d'Antibes Juan les Pins Fonctionnement Antibes 12 000

Tennis Club de Beaulieu sur Mer Fonctionnement Beaulieu-sur-Mer 10 000

Tennis Club de Beaulieu sur Mer
19ème open international junior de

Beaulieu
Beaulieu-sur-Mer 9 500

Tennis Club de Beausoleil
2ème édition du Tournoi national cadet

"Les champions du soleil"
Beausoleil 4 000

Tennis Club de Beausoleil Fonctionnement Beausoleil 5 830

Tennis Club de Cap d'Ail
17ème tournoi international junior de Cap

d'Ail
Cap d'Ail 6 000

Tennis Club de Carros Fonctionnement Carros 4 200

Tennis Club de Gorbella Fonctionnement Nice 2 465
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Tennis Club de Grasse
17ème open de Grasse - trophée

E.LECLERC
Grasse 2 000

Tennis Club de Grasse Fonctionnement Grasse 20 000

Tennis Club de la Haute-Tinée Fonctionnement Saint-Etienne-de-Tinée 4 000

Tennis Club de la Roseraie Fonctionnement Antibes 1 000

Tennis Club de l'Argentière Fonctionnement Mandelieu 5 955

Tennis club de Menton
58ème tournoi international de Menton

I.T.F. Séniors
Menton 2 000

Tennis Club de Mougins Fonctionnement Mougins 5 585

Tennis Club de Peymeinade Fonctionnement Peymeinade 5 010

Tennis Club de Roquebrune Cap Martin Fonctionnement Menton 1 625

Tennis Club des Bastides de Gattières Fonctionnement Gattières 1 920

Tennis Club des Vallées d’Azur Fonctionnement Puget-Théniers 1 500

Tennis Club du Cannet Côte d’Azur Fonctionnement Le Cannet 4 670

Tennis Club Méditerranée Fonctionnement Nice 10 000

Tennis Club Municipal de Biot Fonctionnement Biot 8 840

Tennis Club Municipal de Cabris Fonctionnement Cabris 3 060

Tennis Club Municipal de Falicon Fonctionnement Falicon 3 910

Tennis Club Municipal de Mouans-

Sartoux
Fonctionnement Mouans-Sartoux 12 000

Tennis Club Municipal de Saint Vallier

de Thiey
Fonctionnement Saint Vallier-de-Thiey 2 100

Tennis Club Municipal Vençois Fonctionnement Vence 4 340

Tennis Club Nice Giordan Fonctionnement Nice 30 000

Tennis Club Roquettan Fonctionnement La-Roquette-sur Siagne 9 035

Tennis de Roquebrune-Cap-Martin
Tournoi handisport de tennis fauteuils

roulants et rollers
Roquebrune-Cap-Martin 500

Théoule-Esterel-Randonnées-Rencontres

Européennes
Fonctionnement Théoule sur Mer 1 030

TL Marche Nordique 06 Fonctionnement Tourrette-Levens 50

Tourrette-Levens Marche nordique
2ème course du canton aux 10 sourires et

journée sport, santé, bien-être
Tourrette-Levens 1 000

Tourrettes sur Loup Football Club Fonctionnement Tourettes-sur-Loup 2 430

Trialp 06 Fonctionnement Levens 100

Trinité Académy de Sambo et Karaté Do Fonctionnement La Trinité 365

Trotte Sentiers de la Siagne Fonctionnement
Saint Cézaire-sur-

Siagne
660

Union départementale des Alpes-

Maritimes de la fédération sportive &

culturelle de France
Fonctionnement Nice 1 500

Union des sociétés niçoises de basket-

ball

Tournoi international féminin "Laure

Ecard"
Nice 5 000

Union nationale du sport scolaire des

Alpes-Maritimes

Cross UNSS du Conseil général des

Alpes-Maritimes
Mandelieu-la-Napoule 15 000

Union Sportive Cagnes Athlétisme
Meeting international d'athlétisme EAP

(european athletism promotion)
Cagnes-sur-Mer 2 000

Union Sportive Cagnes Athlétisme Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 2 000

Union Sportive de Cagnes Badminton Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 1 410

Union Sportive de Cagnes Basket Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 14 000

Union Sportive de Cagnes Cyclisme et

VTT
Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 6 000
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Union Sportive de Cagnes École de

Pêche en Mer
Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 325

Union Sportive de Cagnes Escalade Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 5 000

Union Sportive de Cagnes Escrime Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 1 300

Union Sportive de Cagnes Gymnastique Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 2 570

Union Sportive de Cagnes Handball Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 1 525

Union Sportive de Cagnes Hockey Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 1 195

Union Sportive de Cagnes Natation Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 7 960

Union Sportive de Cagnes Pétanque Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 1 480

Union Sportive de Cagnes Tennis Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 18 000

Union Sportive de Cagnes Volley Ball Fonctionnement Cagnes-sur-Mer 16 000

Union sportive de Cagnes-sur- Mer

section cyclisme et VTT

Trophée régional du jeune vététiste et

manche régionale de descente VTT
Cagnes-sur-Mer 1 000

Union Sportive de Cannes la Bocca

Olympique Football
Fonctionnement Cannes 4 690

Union Sportive de Mandelieu La

Napoule section Football
Fonctionnement Mandelieu 4 710

Union Sportive de Pégomas section Judo

Kwaï
Fonctionnement Pégomas 2 760

Union Sportive Grassoise Fonctionnement Grasse 2 300

Union Sportive Sophia Basket Fonctionnement Valbonne 1 740

US Cagnes tennis Tournoi et stage handisport Cagnes-sur-Mer 3 500

US Cagnes tennis
17ème édition de l'Open GDF SUEZ de

Cagnes-sur-Mer
Cagnes-sur-Mer 37 000

Valbonne Sophia Antipolis Montagne Fonctionnement Valbonne 120

Valbonne Sophia Antipolis Orientation Fonctionnement Valbonne 945

Vélo Club de Breil sur Roya Le Loup du Bois Noir Breil-sur-Roya 1 500

Vélo Club de Breil sur Roya Fonctionnement Breil-sur-Roya 520

Vélo Club Gattiérois Fonctionnement Gattières 1 380

Vélo Club Rochevillois Journée vélo Le Cannet 1 000

Vélo Sprint Biotois Fonctionnement Biot 450

Vence Basket Club Fonctionnement Vence 2 710

Vence Course à pied 12ème Ascension du Col de Vence Vence 1 500

Vence Handball Sport Fonctionnement Vence 2 430

Vésubie trail club Snow trail du Boréon Saint-Martin-Vésubie 3 000

Villeneuve Loubet Judo Fonctionnement Villeneuve-Loubet 2 500

Volley Ball Stade Laurentin Fonctionnement Saint Laurent-du-Var 6 285

Wado Nice Lanterne Fonctionnement Nice 615

Yacht Club de Beaulieu Fonctionnement Beaulieu-sur-Mer 2 200

Yacht Club de Cannes 36ème Régates Royales Cannes 15 000

Yacht Club De Villeneuve-Loubet Fonctionnement Villeneuve-Loubet 6 000

4 877 805TOTAL
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CONVENTIONS TYPES - CLUBS PROS - LISTE DES VARIABLES
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CONVENTIONS TYPES - COMITES - LISTE DES VARIABLES
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CONVENTIONS TYPES - MANIFESTATIONS - LISTE DES VARIABLES
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TABLEAU DES DEMANDEURS
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TABLEAU DES VARIABLES BASE NAUTIQUE ! HANDI VOILE 06

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

WRT



TABLEAU DES CHAMPIONS DE FRANCE 2013
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TABLEAU DES CHAMPIONS DE FRANCE 2013

'5..*4-0 )*3 &(4*3 &)/-0-342&4-+3 )5 (103*-. ,7072&. 06 % )5 $ /&23 #!"%

WRV



Le bulletin des actes administratifs du Département est consultable :

. en version papier :

au service documentation :

Centre administratif départemental des Alpes-Maritimes
Bâtiment Grand Capelet - rez-de chaussée - salle de lecture - Route de Grenoble - 06201 NICE CEDEX 3
(la salle de lecture est ouverte du lundi au vendredi de 9 h à 17 h)

dans les maisons du Département :

Nice-centre - mddnice-centre@cg06.fr
6 avenue des Phocéens (angle quai des États-Unis) - 06000 NICE

Menton - mddmenton@cg06.fr
4 rue Victor Hugo - 06500 MENTON

Plan du Var - mddpdv@cg06.fr
368 avenue de la Porte des Alpes - 06670 PLAN DU VAR

Roquebillière - mddroq@cg06.fr
30 avenue Corniglion Molinier - 06450 ROQUEBILLIERE

Saint-André de La Roche -
Résidence Laupia - 2 rue du Ghet - 06730 SAINT-ANDRE DE LA ROCHE

. sur internet : www.cg06.fr, puis suivre le chemin suivant :
« les Alpes-Maritimes une institution »
« l’organisation politique »

« le bulletin des actes administratifs »

mddstandredelaroche@cg06.fr

Saint-Martin-Vésubie - mddstmartin-vesubie@cg06.fr
Rue Lazare Raiberti - 06450 SAINT-MARTIN-VESUBIE

Saint-Vallier-de-Thiey - mddsaintvallierdethiey@cg06.fr
Chemin Saint-Anne - lieudit Le Puas - 06460 SAINT-VALLIER-de-THIEY




